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e

czucie obywatelskiego sprawstwa oraz odrzucenie normy byle-
jakosci i przeciqmiactwa).

4. Cnota zaufania, elementarnej prostomyélnoéci, uczciwo-
sci, w tym uczciwosci transakcyjnej (transparencja i nakaz
ograniczania korupciji).

5. Cnota dialogu, kompromisu i zyczliwosci (poza republi-
ka chamstwa).

6. Cnota konkurencyjnosci, rywalizacji, innowacyjnosci,
przy jednoczesnym odrzuceniu wyscigu szczurow. Cnota ra-
cjonalnego (skalkulowanego) ryzyka.

7. Cnota rownowagi miedzy wartosciami prywatnymi i pu-
blicznymi.

8. Cnota rownowagi miedzy wartos$ciami materialistyczny-
mi i postmaterialistycznymi, takimi jak mitosc, przyjazn, opieka
nad bracmi mniejszymi, szacunek wobec przyrody.

9. Cnota racjonalnego przewidywania. planowanie krotko-
i dtugofalowe. Niepode]mowzmie walki z przyszioscia, W tym
Unig Europejska, lecz dobre do niej przygotowanie.

10. Cnota uniwersalnego i jednoczesnie partykularnego
ogladu. 7akorzenienie lokalne i uczestnictwo W procesach
swiatowych.

Referat wygloszony podczas konferencji Komisji Duszpasterstwa Ogolnego
Episkopatu Polski w Zakopanem, 21-22 stycznia 2003 roku.
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PRZYWODZTWO W OKRESIE ZMIAN
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ng Swiata. Przepowiadany jeszcze niedawno przez Fukuyame
koniec historii, juz wiadomo, ze nie nastapi. Czy to oznacza
dramatyczng konfrontacje cywilizacji zachodniej ze swiatem is-
lamu i jego wartoSciami, czy tez oznacza to zderzenie bogatej
,Potnocy” z biednym ,Potudniem”? Jak zabezpieczy¢ sie przed
terroryzmem nie tworzac oblg¢zonej twierdzy i nie ograniczajac
ludzkiej wolnosci?

4. Dominacja USA w S$wiecie jako jedynego supermocar-
stwa politycznego z uwagi na przewage militarng (rozwoj bro-
ni ,inteligentnych”, fatwych w uzyciu i praktycznie niezagraza-
jacych cywilom) oraz przewage gospodarcza (wcigz rosngcy
z uwagi na stagnacj¢ glownych konkurentéw: Japonii i Nie-
miec oraz rosngce znaczenie i rozwo6j korporacji globalnych
ale majacych dominujacy udziat kapitatu amerykanskiego).

1.2. Czynniki gospodarcze

1. Swiat rozwiniety przechodzi, a praktycznie juz prze-
szedt do ery postindustrialnej, w ktérej znaczenie przemystow
produkcyjnych wyraznie maleje (pracuje w nich znacznie
mniej ludzi, wytwarzaja coraz mniejsza czes¢ produktu global-
nego), a wzrasta znaczenie nowych ,przemystow” np. eduka-
cyjnego i rozrywkowego.

2. Procesy globalizacyjne w gospodarce, chyba nieunik-
nione i niemozliwe do zatrzymania, z jednej strony racjonalizu-
ja koszty i uzycie zasobéw, z drugiej strony staja sie zagroze-
niem dla wiekszosci panstw $wiata. Najwieksza korzys¢ z glo-
balizacji ma kilka najbardziej rozwinietych panstw Swiata,
znaczne korzySci maja panstwa najbardziej zacofane (latwiej-
sze dojscie do rynkéw i inwestycji). Globalizacja moze by¢
grozna dla panstw srednio rozwinigtych, jak Polska, bo wyraz-
ny juz jest trend do polaryzacji bogactwa i biedy, przy wycina-
niu ,Sredniakéw”. Dominacja firm globalnych podwyzsza
znacznie bariery wejscia na rynek dla nowych firm oraz indu-
kuje trendy szkodliwe dla rozwoju lokalnego i regionalnego.

3. Rozstrajanie mechanizmoéw ekonomicznych - utrudnia-
jace wzrost zamoznosci spoteczenstw nie tylko krajow najbo-
gatszych. Obecnie istotne reguty wolnego rynku sg blokowane
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lub trudne do zrealizowania, dla przyktadu: aby rynek spetniat
swojq role, bariery wejscia dla innowatoréw musza by¢ niskie
(s3 coraz wyzsze). W zderzeniu z zewngtrzng przewaga tech-
nologiczng i kapitalowg wewngetrzny potencjal innowacyjny
ulega degradacji. Niekontrolowany przeplyw pienigdza w skali
swiatowej z jednej strony zagraza stabilnosci gospodarek pan-
stwowych (kryzysy wywolane czynnikami zewnetrznymi),
z drugiej pozwala przerzucac po Swiecie koszty i zyski, co za-
graza panstwowym i lokalnym systemom podatkowym.

4. Wplyw rewolucji informacyjnej. Niewatpliwie kompu-
ter i Internet zmienil Swiat w ostatnich 20 latach. Wplyw jest
zdecydowanie pozytywny (np. demokratyzacja dostepu do
wiedzy, czy zwigkszenie potencjatu kalkulacyjnego w bada-
niach naukowych) cho¢ rodzi tez zagrozenia (wprowadzenie
Internetu do operacji finansowych odcielo w duzej mierze
wartoS¢ akcji od wartosci firmy; szybki przeplyw kapitatow
spekulacyjnych moze prowadzi¢ do destabilizacji catych
panstw).

1.3. Czynniki cywilizacyjne i spoteczne

1. Degradacja struktur spotecznych, szczegolnie tych ni-
skiego poziomu (rodzina, sasiedztwo, parafia, miejscowosc).
Jedna z podstawowych przyczyn uwiadu podstawowych struk-
tur byta ekspansja sfery panstwowej opieki socjalnej. Gdy
ubezpieczenie, renty, emerytury wyeliminowaly potrzebe ludz-
kiej solidarnosci, wiezi wspolnotowe zaczety obumierac.

2. Obecnie mozna powiedziec, ze systemy socjalne utrzy-
muja si¢ wrecz z grabiezy, poprzez zadhuzanie przysztych po-
kolen. To grozi w przysztosci kompletng katastrofg finansowgq
panstw, jezeli wzia¢ dodatkowo pod uwage ostabienie tenden-
¢ji rozwojowych oraz negatywne zmiany demograficzne.

3. Kryzys demograficzny Europy - kilka lat temu zaczat sie
bezprecedensowy w historii Europy proces wymierania rdzen-
nej ludnosci Europy. Dzietnos¢ kobiet jest o potowe nizsza od
wymaganej dla reprodukcji prostej. Polska sytuacje wyjasniaja
dwie cyfry: 697 tys. 19-latkow w 2002, i zaledwie 368 tys. uro-
dzin w 2001 roku. Bogata Europa sprowadza ,stuzby” gtéwnie
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z krajow islamskich, ktére wcale nie chcg sie asymilowac
i wchodzic¢ w spoteczenstwo lokalne.

4. Konsumeryzm, ktory stat si¢ przede wszystkim religia
bogatych spoteczenstw Zachodu, ale staje si¢ tez magnesem
dla duzej czesci spoteczeristwa polskiego. Wplyw przemystu
rozrywkowego i reklamy na swoiste odmozdzenie miodego
pokolenia. Idealizacja modelu ,szczescia” i ,sukcesu”. Duze
grupy spoteczne ukierunkowaly si¢ na stale konsumowanie
,socjatu”, bez pracy wlasne;j.

5. Zmniejszenie znaczenia klasy robotnikéw fizycznych
jako klasy dominujacej w XX wieku. Wzrastajaca rola robotni-
kow wiedzy (robotnikéw umystowych) i ich dominujaca rola
w przysztym spoteczenstwie wiedzy. Towarzyszace temu pro-
cesowi umasowienie wyksztalcenia wyzszego (50% populacji)
i podniesienie sie o 1 stopien wyksztalcenia catego spoteczen-
stwa.

Opisane powyzej procesy i trendy zachodza rownoczesnie
a do tej autorskiej listy kazdy moze tatwo dodac nastgpne zja-
wiska wplywajace na przyszte zachowanie spoteczenstw i calej
ludzkosci. Rzeczywiscie, czasy nadchodzace beda czasami
burzliwymi, a rezultat przemian jest obecnie trudny do przewi-
dzenia. Pojawiajg sie coraz nowe zjawiska, ktore dodatkowo
moga utrudnic¢ przewidywanie przysztosci (chocby dla przykia-
du rozw6j badan genetycznych i skutki cywilizacyjne ewentu-
alnego klonowania ludzi).

Pozostaje wcigz otwarte pytanie: czy teoria stalego rozwoju
gospodarczego jest realna i czy szczegOlnie kraje najbardziej
rozwiniete nie wejda w dlugoterminowy okres stagnacji go-
spodarczej, tzn. zerowego wzrostu?

Niepewnos¢ co do rezultatéw zmian rodzi naturalng u wie-
lu atmosfere leku, obaw, kreuje postawy obronne. Z drugiej
strony ten okres stwarza mozliwosci i szanse dla tych, ktorzy
potrafig w sposob tworczy i dynamiczny z nowej sytuacji sko-
rzysta¢, dojrze¢ wsrod chaosu zmian okazje dla siebie nieco
wezesniej niz inni. Co do jednego nie ma watpliwosci - gtow-
nym czynnikiem zmiany i grupg kreujacg przysztosc staje si¢
nowa klasa, ktéra zdominuje wiek XXI - klasa robotnikow wie-
dzy (robotnikéw umystowych), to jest ludzi, ktorzy majg wy-
ksztalcenie wyzsze, potrafig dziata¢ w sposob tworczy, anali-
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tyczny i syntetyzujacy, sq profesjonalistami, rozumieja szeroko
éwiat i zjawiska w nim zachodzace, posiadaja umiejgtnos¢ ko-
munikowania.

Ale w tej dominujacej klasie robotnikow wiedzy wyrdzniac
sie bedzie szczegolnie grupa ludzi o nieprzecigtnych zdolno-
sciach ksztaltowania otoczenia i kreowania nowych rozwigzan
w oparciu o profesjonalne wyksztalcenie, zdolnosci organiza-
cyjne, ale i w oparciu o ,zywos¢” intelektualng oraz intuicje. To
oni, dzialajac niekonwencjonalnie w warunkach niepewnej
i wciaz zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, zmieniac beda swiat
i jemu przewodzic¢. To grupa liderow zdecyduje o przysztosci
éwiata. Obecnie, gdy uzywa sie okreslenia lider, to najczesciej
myéli sie o jednostkach czy setkach os6b w skali catych panstw.
Czasy przyszle stworza mozliwosci dla dzialania setek tysiecy
2 moze milionéw ludzi zdolnych do przewodzenia innym i do
kreowania nowej rzeczywistosci. Zwykle, gdy mowi si¢ o lide-
rach, to ma sie na mysli politykéw lub wielkich menedzerow
(typu Billa Gatesa), ale coraz wyrazniej wida¢ wzrastajaca role
i liczbe organizacji obywatelskich (tzn. pozarzadowych). Nie-
watpliwie ich liderzy beda odgrywali w przysziosci istotng rolg.

Podsumowujac - w czasach burzliwych coraz wigksze be-
dzie znaczenie lideréw - oni ten niestabilny swiat poprowadzg
w dobrym kierunku, badz dodatkowo go zdestabilizuja.

2. LIDERZY PRZYSZLOSCI

Bardzo trudno jest uogolni¢ pojecie lidera - kim innym
jest lider polityczny czy przywodca organizacii spotecznej, kim
innym jest dynamiczny przedsigbiorca, a jeszcze kim innym
zimny profesjonalista - menedzer w wielkiej korporacji. Moz-
na przywota¢ wiele postaci ludzi Kosciota, bedacych takze lide-
rami, i to niezaleznie od pelnionych funkcji (dla przykiadu juz
z niezyjacych - na pewno ks. Stefan Kardynat Wyszynski, ale
i ks. Blachnicki czy ks. Jerzy Popietuszko).

Pokusze sie jednak o wskazanie kilku cech wspolnych, kto-
re zwykle charakteryzuja ludzi przewodzacych innym. Sq nimi,
araczej powinny byc¢:
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- silny charakter, prawos¢ dziatania, zespot postaw i warto-
§ci, ktére powoduja, ze lider staje sig dla innych wzorem
do nasladowania,

- otwarto$¢ na ludzi, myslenie kategoriami zespotu,

_ zdolnoé¢ do koncentrowania sie w dziatalnosci na zada-
niu, jakie jest do wykonania a nie na wlasnej osobie,

- umiejetnos¢ wywazenia znaczenia spraw dtugo- i krotko-
terminowych, znalezienia rownowagi pomigdzy sprawa-
mi og6lnymi i szczegotowymi,

- intuicja (ale wsparta wiedza) i kompetencja pozwalajace
na wiasciwy wybor rozwiazan, gdy nie ma czasu na dhu-
gie analizy, rozwazania, wowczas gdy decyzje nalezy
podjac¢ natychmiast.

Sa tez rzeczy wspolne, ktorych liderom robi¢ nie wolno:

- nie wolno utraci¢ zrozumienia wsrod swojej organizacji
do prowadzonej dzialalnosci, jej celow i metod ich osia-
gania,

- nie wolno ba¢ sie silnych stron swojej organizacji i bac
zdolniejszych od siebie (warto tu pamigta¢ o zasadzie
tworzenia szkol naukowych).

Powyzsze cechy wspoélne jedni otrzymuja w sposob natu-
ralny dzieki zdolnosciom i postawom ksztattowanym od dzie-
cinstwa w rodzinie, inni moga (i powinni, jesli chca przewo-
dzi¢) ksztattowac je w zyciu dorostym.

Obserwacja dzisiejszych, wyrozniajacych si¢ menedzerow
oraz przewidywany obraz $wiata w przysztosci sklania mnie do
wskazania nastepujacych cech postaw umiejetnosci i wartosci,
ktére powinny utatwia¢ sukces liderowi przysztosci.

Postawy, ktére na pewno ulatwiajg dziatalnosc liderowi:

- otwarto$¢ na zmiany,

- sktonnos¢ do akceptowania innowacji i myslenie inno-

wacyjne,

- odpornos¢ na niepowodzenia, porazki, stresy,

- pozytywne wizjonerstwo (myslenie na diugi dystans cza-

SOWY).

ale skuteczne przewodzenie innym jest duzo latwiejsze,
gdy lider lubi innych ludzi, akceptuje ich, chce dla nich i z nimi
dziataé, i te ceche uwazam za szczegolnie wazng.
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Sposrod bardzo wielu umiejetnosci potrzebnych liderowi
przyszlos’ci wskazuije te, ktore wedlug mojej oceny sq najwaz-
niejsze (i nie pisz¢ O umiejetnosciach oczywistych jak przygo-
towanie zawodowe czy znajomos¢ jezykow itp.):

- umiejetnos¢ dokonywania szybkiej analizy i syntezy zja-

wisk,

- umiejetnos¢ odrzucania dotychczasowych regut i wy-

obrazen oraz przyjmowania nowych rozwigzan,

- umiejetnosc¢ kojarzenia spraw, zjawisk i rzeczy odleglych,

- umiejetnos¢ pracy zespotowej,

— umiejetnos¢ asertywnego dziatania i komunikowania si€,

- umiejetnos¢ trzezwej oceny zasobow, jakimi si¢ dyspo-

nuje,

- umiejetnos¢ myslenia kategoriami finansowymi (zarza-

dzanie poprzez budzet organizacji),

— umiejetnos¢ znalezienia rownowagi pomiedzy bezpie-

czefstwem a szansg i ryzykiem w dziatalnosci instytuciji.

Peter Drucker zwraca uwage jeszcze na jedng umiejet-
noé¢ (bardzo rzadko obserwowang w Polsce): umiejetnosc
wystuchania innych oraz dostrzegania i akceptowania racji
podawanych przez innych, nawet jezeli sa rozne od wlasnych
pogladow. To bardzo wazne i bedzie coraz wazniejsze
w przyszlosci, gdy stopien skomplikowania swiata bedzie
t6st a co za tym idzie, wzrastac bedzie ryzyko podejmowania
blednych decyzji.

Liderem jest nie tylko ten, ktory zajmuje formalng pozycje
szefa w swojej organizacji, ale ten, na ktorym inni chca si¢ wzo-
rowac i ktory potrafi porwac ludzi za sobg dla realizacji swoich
celow (czy celow organizaciji).

Na pewno ulatwia dziatalnosc liderowi ten zespot wartosci,
ktére okregla sie jako prawosc. Ja chciatbym, aby w przysztosci
byta to cecha charakterystyczna wielkich liderow, ale juz obec-
nie jest coraz czgsciej dostrzegana (W. Buffet - cechy lidera -
inteligencja, energia, prawosc).

Bardzo chcialbym takze, aby w przysziosci liderzy charak-
teryzowali si¢ uporzadkowanym systemem wartosci, w ktorym
na przyktad rodzina bedzie miata wazne miejsce. Mam tez wra-
zenie, ze latwiej jest by¢ liderem czlowiekowi religijnemu, kto-
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ry do swojej motywacji dzialania wnosi pozytywne aspekty
wiary (np. che¢ stuzenia drugiemu cztowiekowi).

Nalezy tu nadmienic, ze kazdy moze wskazac¢ wyijatki od
reguly, ludzi odnoszacych ponadnormalny sukces i nie spetnia-
jacych podanych powyzej zatozen. Mysle jednak nie tylko o te-
razniejszosci, ale takze o czasach przysztych. Chciatbym, aby
postawy i wartosci wymienione powyzej staly si¢ dobrym ka-
nonem przedsiebiorcy i lidera, zapewniajacym nie tylko sku-
tecznosc, ale i pozytywne oddzialywanie na innych.

Chcialbym tez zwr6ci¢ uwage na pewne nowe zjawisko
socjologiczne, coraz lepiej rozpoznawane, bedace na pewno
nowgq jakoscia, zjawisko, ktére bedzie si¢ rozpowszechniac,
a ktore mozna nazwac przedsiebiorczosciq intelektualng.

Coraz powszechniejsze staje si¢, ze obok wiedzy specjali-
stycznej zaczynaja sie w biznesie liczy¢ cechy, ktore dotychczas
byly raczej kojarzone z intelektualistami, te cechy najpelnie;
podat prof. Stefan Kwiatkowski, sa nimi:

- przywigzanie do symboli i idei a nie do ludzi i instytucji,

- umiejetnos¢ budowania rozlegtej sieci kontaktow osobi-

stych,

- umiejetnos¢ podwojnego spojrzenia na sytuacje poprzez
zakwestionowanie istniejacych norm dziatania,

- szeroka i bardzo zré6znicowana wiedza, krytycyzm,

- poruszanie sie rownoczesnie w wielu srodowiskach, sfe-
rach, prowadzgace do powiazan charakteryzujacych sie¢
wyjatkowq réznorodnoscia,

- umiejetnos¢ zbierania i przetwarzania informacji pota-
czona z umiejetnoscia wyboru wariantow dziatania.

Grupe przedsiebiorcow wyrozniajacg sie tymi cechami na-
zwano przedsiebiorcami intelektualnymi - s3 to ludzie wywo-
dzacy sie ze srodowisk naukowych, ktorzy w pewnym mo-
mencie przerywaja swoje kariery naukowe, tworzac firmy od-
noszace czesto ponadprzecigtne sukcesy. Coraz czestsze s3 tez
zjawiska wybierania przez naukowcow karier w duzych kor-
poracjach (przemystowych, a szczegdlnie czesto finanso-
wych).

Dlaczego tak czesto ludzie zamknieci dotychczas w swoich
szklanych $wiatyniach wiedzy, izolowani cze¢sto od napiec
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 stresow Swiata gospodarczego, decyduijg sie je opus’;ic’ i‘pod-
ia¢ zupelnie nowe wyzwania? Czy tylko ze wzgledow fmap-
sowych? Czy bierze si¢ to tylko ze statystycznego rozszerzenia
populacji ludzi wyksztalconych i st_ad wiekszej 11czby Wsrod
nich naturalnych postaw przedsigbiorczych, czy kryje si¢ za
tym cos$ wiecej? »

Moja odpowiedz zwraca uwage na to, co nazwghsmy cza-
sami burzliwymi. Aby nieco szerzej przedstawi¢ mojq tezg po-
shuze sie pewna OpOZyCjd antropologiczna. Sg dw1.e typowe
postawy ludzi dziatajacych w gospodarce: ,,ro}mka”.l myshwe-
go”. ,Rolnik” to cztowiek o bardzo wysokie; _wnedzy i kvyallf}ka-
cjach, ktory systematycznie i powoli uprawia swoja d;w;izme;
_mysliwy” to dla odmiany osoba, ktéra dynamicznie i niekon-
wencjonalnie poszukuje nowych okazji, .

Ot6z uwazam, ze niepewnosc i szybko zmieniajaca si¢ sy-
tuacja w czasach burzliwych stwarza szczegéln.a‘ Szanse ’d’12.1 jgd-
nostek, ktore nazwatem ,mysliwymi”. Oni t¢ niepewnosc 1 nie-
ustanne zmiany uwazajq za szanseg i okazje. Dlatego tez na-
ukowcy o temperamencie ,mysliwego’, wykorzystujacy dyna-
micznie swoj warsztat intelektualny, potrafig czgsto dostrzec
szybciej nowq pojawiajaca si¢ szansg i dziata¢ w nowych ob-
szarach z ponadprzecigtng skutecznoscia. e

Jestem przekonany, ze (0 nowe zjawisko przeds1¢b10rczpj
4ci intelektualnej bedzie si¢ stopniowo rozszerzalo na inne niz
biznes obszary ludzkiej aktywnosci, a takze bedzie rosto zna-
czenie takich osob. To pewien typ liderow bardzo Clmarakteq—
styczny i wywodzacy sie z jednego srodowiska (akade:mlckle-
go). Warto o tym wiedziec i pamietac¢ przy planowaniu przy-
sztej dziatalnosci wychowawczej.

3. NOWE CZASY, NOWE WYZWANIA

Pierwszy wyktad na temat przywodztwa przygotowatem
na konferencje AIESEC-u piec lat temu, pod koniec 1997 I‘C.)kL.l.
Tekst opublikowano w calosci w dodatku ,Rzeczpospolitej”
_Plus-minus”. Musze stwierdzi¢, ze moje spojrzenie sprzed 5 lgt
byto bardziej optymistyczne niz obecnie. Czy to oznacza doj-
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rzewanie, czy tez starzenie sie? Czy tez zaszty zmiany uzasadnia-
jace mniej optymistyczne spojrzenie (dla przyktadu 11 wrze-
$nia) czy pekniecie ,banki mydlanej” z nowa gospodarka dot-
comow, ktoére wpltynely w sposob istotny na moja ocene. Jed-
nak zasadnicza teza o nadejsciu czaséw burzliwych, niepew-
nych, pozostaje bez zmian. Nie zmienia si¢ tez ocena roli odgry-
wanej przez przywodcow, liderow czaséw nadchodzacych.

W pierwszej czesci wystapienia Swiadomie nie nawigzywa-
tem do sytuacji w Polsce, bo niezbedne jest szerokie osadzenie
Polski w rzeczywistosci §wiatowej. Obecnie chciatbym zwr6cic
uwage na szereg wewnetrznych proceséw spolecznych i go-
spodarczych, ktore wptyna lub moga wptynac na sytuacj¢ Pol-
ski. Swiadomie zaostrzam obraz i pisze tylko o zjawiskach ne-
gatywnych, tych, ktére moga utrudnic¢ osiggniecie przez Polske
i Polakow zasadniczego celu okresu transformacji, tzn. osig-
gniecie poziomu gospodarczego, poziomu zamoznosci i ak-
tywnosci obywatelskiej, typowych (a wiec minimum Srednie-
go) dla panstw Unii Europejskiej.

3.1. Polskie problemy zasadnicze

1. Problem grupy ,odrzuconej” - ok. 20-25 % populacji
Polakéw, zyjacych na marginesie zmian dokonujacych sie
w Polsce, nie uczestniczacych w zmianach i nie akceptujacych
ich. Mam tu na mysli duza czes¢ ludnosci mieszkajacej na wsi
i w matych miasteczkach, szczegélnie w Polsce Polnocne;
i Wschodniej, na obszarach o duzym bezrobociu. Nawet zakta-
dajac nieuchronnos¢ tego zjawiska, po 50 latach socjalizmu
niebezpieczne jest szczegolnie w tej grupie spolecznej po-
wszechne dziedziczenie biedy i braku wyksztatcenia oraz bar-
dzo wysoki alkoholizm (niektorzy specjalisci uwazajg, ze poto-
wa z bezrobotnych w Polsce jest niezdolna do podijecia jakiej-
kolwiek pracy zawodowej z uwagi na alkoholizm).

2. Wysokie bezrobocie, ktére z uwagi na wchodzenie
w wiek dorosty kilkunastu rocznikow wyzu demograficznego
oraz brak wlasciwych rozwigzan prawnych, bedzie dokuczli-
wym faktem spotecznym przez dtugi okres czasu (prawdopo-
dobnie do ok. 2020 roku).
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3. Niedojrzatos¢ polskiej klasy politycznej na wszystkich

~ gzczeblach wiadzy, co powoduje powstawanie zjawisk nieko-
~ rzystnych (korupcja) i niewlasciwe rozpoznawanie prioryte-

5 SR Y ’;

6w rozwojowych (brak srodkéw na poprawe edukacji podsta-
wowej czy inwestycje w infrastrukture komunikacyjng z uwagi
na podtrzymywanie dinozauréw - wielkich przedsigbiorstw
socjalistycznych).

Ponizej chciatbym zwrocic¢ rowniez uwage na kilka zjawisk
czy elementéw naszej sytuacji, ktore bedq wptywaly na sytu-
acje w Polsce w nadchodzgcych latach:

- wyrazne zanikanie tradycyjnego polskiego patriotyzmu,
szczegolnie wsrod miodziezy i brak nowych idei politycznych
uhatwiajacych wychowywanie mlodego pokolenia ( niebez-
piecznym pomystem jest idea obrony ,twierdzy polskosci” za-
grozonej przez zly swiat zewnetrzny, gdyz jest to idea pasyw-
na, pesymistyczna. Nowy patriotyzm nalezy osadzac¢ na zada-
niach stojacych przed mtodymi odnoszac je do pozytywnych
wzorcow z naszej historii). Na to naktada si¢ coraz powszech-
niejsza dominacja kultury masowej, calkowicie nieideowej,
polegajacej gtownie na nieaktywnej konsumpcji rozrywki
emitowanej przez media elektroniczne. W polaczeniu z zani-
kaniem powszechnie szanowanych autorytetow, grozi to roz-
szerzeniem sie kultury bylejakosci i utatwia manipulowanie
ludZmi;

- wciaz niedoceniana jest zasadnicza rola edukacji podsta-
wowej i sredniej. Jestem gleboko przekonany, ze kluczowym
zadaniem jest obecnie wyrazne podniesienie poziomu eduka-
cji w najstabszych elementach systemu, tzn. w szkotach podsta-
wowych wiejskich i matomiasteczkowych oraz upowszechnie-
niu (do 85-90 % populacji rocznika) 0golnego wyksztalcenia Srednie-
g0, koniczacego sie matura. Wokot tych spraw w Polsce istnieje
swoista zmowa milczenia; reforma edukacji (stuszna w zatoze-
niach) wszystkiego nie zatatwia, nadal szkota realizuje jako
pierwszoplanowe interesy nauczycieli, a nie interes - i to dhu-
gooKresowy - uczniow.

Uwazam, ze jedyna szansa zlikwidowania w perspektywie
dwéch pokolen klasy ,odrzuconych” jest wyksztatcenie miode-
g0 (ale calego) pokolenia Polakéw, uznajac jako wyksztatcenie
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podstawowe ukonczenie szkoty Sredniej z maturg (z wylqcze-
niem osob niezdolnych do myslenia abstrakcyjnego, a ich jest
zwykle w populacji ponizej 15 %) i przygotowania mtodych do
zycia w spoleczenstwie wielokulturowym;

- istotng role w panstwie tak biednym jak Polska odgrywa
rozwoj gospodarczy i klasa ludzi aktywnych w gospodarce. Za-
sadniczym zadaniem panstwa jest stworzenie whasciwych wa-
runkow prawnych i politycznych dla tworzenia i rozwoju pry-
watnych przedsiebiorstw. Obecnie tych warunkéw nie ma.

Proces globalizacji produkcji (szczegolnie wielkoseryjnej)
spowodowal, ze w takich panstwach jak Polska dominujace
znaczenie dla rozwoju gospodarczego maja mate i Srednie fir-
my (ustugowe i produkcyjne). W Polsce w poréwnaniu
z pierwszg polowa lat dziewigcdziesigtych XX wieku wzrosty
obecnie bariery wejscia na rynek - jest to niezwykle niebez-
pieczne i obniza szanse stabilnego rozwoju na poziomie 5%
rocznego wzrostu PKB. Istotnym zadaniem jest takze stworze-
nie wiasciwego klimatu wokét ludzi gospodarki - przedsie-
biorcow i menedzerow - pokazywanie ich roli w tworzeniu
nowych miejsc pracy, przyczyniajacych si¢ do wzrostu zamoz-
nosci calego spoteczenstwa. Dla piszacego jest oczywistq praw-
da, ze w Polsce wyczerpaly sie juz elementarne czynniki wzro-
stu dochodu narodowego i obecnie niezbedne s3g zmiany
w systemie prawnym, podatkowym (tzn. obnizenie stopnia
uznaniowosci i zwigzanej z tym nagminnej korupcji, obnize-
nie i uproszczenie systemu podatkowego, zmiany w kodeksie
pracy i obnizenie kosztow pracy), aby ponownie uruchomic
w tak ubogim kraju jak Polska wzrost gospodarczy powyzej
5 % rocznie;

- proces integracji z UE oraz wysokie bezrobocie ponow-
nie postawilo jako wazny problem wyjazdy z kraju za praca.
Swiadomie nie uzywam terminu ,emigracja”, gdyz uwazam, ze
typowa polska emigracja (tzn. jednokierunkowy, na cate zycie,
wyjazd z kraju) juz nie istnieje. Polacy coraz cze¢sciej beda wy-
jezdza¢ na kilka lub kilkanascie lat i coraz czeSciej wracac
(szczegolnie, gdy podnosit si¢ bedzie w Polsce sredni poziom
zycia). Jestem przekonany, ze bez dos¢ masowych wyjazdow
za pracg nie da si¢ w najblizszych kilkunastu latach zmniejszy¢
dotkliwego problemu bezrobocia, szczegélnie wsrod osob wy-
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 ksztatkconych, a wiec bardziej mobilnych i sprawnych jezyko-

wo. Na naszg korzys¢ dziata ostry juz proces starzenia si¢ spo-
teczefistwa w panstwach Europy Zachodniej. W wiekszosci
panstw Unii juz obecnie istnieje zapotrzebowanie na prace dla
wybranych grup zawodowych.

3.2. Zadania stojgce przed Kosciotem w Polsce

Konwencja wykladu pozwala na kilka uwag dotyczacych
Kosciota katolickiego w Polsce. Przedstawiam je nie jako
chtodny analityk, tylko jako czlowiek bedacy czynnym czion-
kiem Kosciota, cztowiek formowany przez ludzi Kosciota.

Czasy burzliwe w Polsce, dodatkowo upadek wielu autory-
tetéw, stawiajg przed Kosciolem nowe wyzwania. Przygotowu-
jac si¢ do tego wystapienia, piszac wiele razy o liderach, o przy-
wodztwie, w sposob naturalny myslatem o biskupach, ksie-
sach. Rola lideréw, szczegolnie w spotecznosciach lokalnych
jest wielu ksiezom wrecz zapisana.

W czasach nadchodzacych:

- Kosciol musi pozostac, a moze nawet byc¢ jeszcze moc-
niej swoista opoka dajaca ludziom stabilne oparcie, poczucie
sensu zycia i zrozumienia swiata,

- Kosciél pomimo wzrastajacego zeswiecczenia spote-
czenstwa i wzrastajacej wielokulturowosci nie moze dac sie
mentalnie zepchna¢ na margines i zamknac¢ w oblezonej
twierdzy,

- Kosciot powinien by¢ jeszcze bardziej otwarty spotecz-
nie, pomaga¢ ludziom zagubionym i biednym, ale zarazem
stwarzac szerokie ramy do dziatalnosci obywatelskiej dla osob
aktywnych (raczej podawac wedki a nie kawatek ryby),

- Wzrastajaca rola lideréow powinna skloni¢ Kosciol, aby
w swoim programie duszpasterskim umiescit formowanie lide-
ré6w (przeniesienie na nowe czasy, w nowej formule, duszpa-
sterstwa elitarnego, na ksztatt dawnego duszpasterstwa akade-
mickiego),

- Kosciol powinien skierowac jeszcze wigkszgq uwage na
problem edukacji, tworzac szkoly, ale i rozszerzajac programy
stypendialne pozwalajace na ksztalcenie dzieci z rodzin ubo-
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gich (to obecnie jedno z najwazniejszych zadan spolecznych
i jedyna szansa przerwania tancucha dziedziczenia biedy).

Podsumowujac - Kosciolt musi pozosta¢ oaza stabilnosci,
ale jeszcze bardziej sta¢ si¢ dynamicznie rozwijajaca sie i dzia-
tajaca w wielu obszarach instytucja spoteczna, petniaca takze
wazne funkcje publiczne.

Referat wygloszony podczas Konferencji Komisji Duszpasterstwa Ogolnego Epi-
skopatu Polski w Zakopanem, 21-22 stycznia 2003 roku.

Bp JAN WATROBA
CZESTOCHOWA

ROLA KOBIETY W ODRODZENIU MORALNYM
RODZINY I MALZENSTWA

Temat tak postawiony sugeruje, ze kobieta ma moc i mozli-
wosci wplyna¢ na moralne odrodzenie rodziny i malzenstwa,
ze jest to jej zadanie wynikajace z prawidlowego odczytania
znakéw czasu, i ze odrodzenie to jest w obecnej sytuaciji nie-
zbedne.

Odrodzenia wymaga to, co traci swa jakos¢, co trwa w sta-
nie zapasci, kryzysu, czego istnienie jest zagrozone.

Czy mozna dzi§ mowi¢ o zagrozeniu rodziny i malzen-
stwa? Nasilenie si¢ takich zjawisk patologicznych, jak rozwo-
dy, niewiernos¢ matzenstwa, alkoholizm, dotyczacy réwniez
kobiet, sieroctwo spoteczne dzieci, przerywanie ciazy, a takze
dramatyczny spadek liczby urodzin, wskazuje na jego istnie-
nie. Siegnijmy po kilka obrazowych liczb dotyczacych sytuacji
rodzin:

- w roku 1996 byto w Polsce 10 533 000 rodzin, najczesciej
byty to rodziny pelne (prawie 60% ogétu rodzin).

- w ciagu ostatnich dziesigciu lat populacja dzieci w Polsce
zmniejszyla sie o dwa miliony. Mozna tu wspomnieé, ze roczna



