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Abstrakt

Funkcjonujacy w Polsce od lat, negatywny stereotyp szkét zawodowych jako
placowek o niskim prestizu, sprawit iz zainteresowanie edukacja w tego typu szkotach bardzo
ostabto. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest spory deficyt wykwalifikowanych robotnikow.
Bez nich nie jest mozliwe ani sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstw, ani tym bardziej
rozwoj gospodarczy kraju.

Celem prezentowanej pracy jest ocena oferty edukacyjnej ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych z powiatu nowosadeckiego i miasta Nowego Sacza pod wzgledem wymagan
stawianych przez lokalny rynek pracy.

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych oraz analizy statystycznej wykazaty,
iz pomigdzy oferta lokalnych szkdl zawodowych a specyfika i potrzebami nowosadeckiego
rynku pracy, istnieje duza luka. Placéwki te ksztatcg gldwnie w zawodach, w ktorych liczba
0sob chetnych do pracy znacznie przewyzsza liczbe ofert pracy. Szkoty w wiekszosci nie
monitoruja losow zawodowych swoich wychowankow, a pracodawcy sporadycznie kooperuja
ze szkotami. Efektem tego jest fakt, iz nieprzystosowane do realidow rynku pracy kolejne
roczniki absolwentow, zasilaja niestety szeregi bezrobotnych.

Stowa kluczowe: absolwent, zawod, kwalifikacje, rynek pracy, bezrobocie, szkolnictwo

zawodowe, reforma systemu oswiaty.
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Abstract

The negative stereotype of vocational schools in Poland as places of low prestige has
led to the decreasing interest in attending such schools. As a result, we can observe a major
deficit of skilled workers. Without them it is impossible for enterprises to function effectively
or for the Polish economy to develop.

The aim of this paper is to evaluate the education offer of post-junior vocational
schools in the Nowy Sacz District and in the city of Nowy Sacz, focusing on how they meet
the requirements of the local labor market.

The results of the empirical research and statistical analysis have shown that there is
a wide gap between the offer of local vocational schools and the specificity and needs of the
Nowy Sacz labor market. These education centers mainly offer education in professions in
which the supply significantly exceeds the demand. Most schools do not monitor professional
career of their graduates, while employers only sporadically cooperate with schools. All this
accounts for the fact that each year large groups of graduates, unfit to face the reality of the
labor market, join the unemployment ranks.

Key words: graduate, profession, qualifications, labor market, unemployment,

vocational education, education system reform

4/166



TWEE MILT
2013

e517d28f£fe88d75d4444a41905db4b3d
2013-07-29 06:39:17

Spis tresci

WVSTEP ceccneecnsnnnnsnnncssnnnssnnesssneesssnesssssnessseesssssssssssssssssessssssssssesssasesssssesssssessssssssssessssssssssasssssassssans 7
Rozdzial 1 — Szkolnictwo zawodowe wobec nowych wyzwan rozwoju spoleczno —
BOSPOUATCZEZO ceeeuvrrersnresssrressrnessssressssncssssasssssesssssssssssesssssesssssssssssesssssosssssssssssssssssssssssssssssssss 10
1.1 Ksztatcenie zawodowe w Polsce 1 J€Z0 Organizacja ........cceeeveeeevveeeiieenvieenieeeeveeeeevee e 10
1.2 Klasyfikacja zawodow jako wyznacznik oferty edukacyjnej szkot zawodowych............. 24
1.3 Trajektorie Zawodowe abSOIWENTOW ........c.eeuiiriieiiiiii ettt 34
1.4 Prognoza popytu na pracg — zawody PrzySZtoSCi........ccerieriiriirienienenieneeieeeeseeeeeee 44
Rozdzial 2 — Instrumenty koordynacji ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku
PTACY tereunrrecsisnnrrcssssssressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 50
2.1 Zatozenia reformy systemu szkot ponadgimnazjalnych ... 50
2.2 Zasady i formy wspotpracy szkot zawodowych z przedsigbiorstwami ..........ccccceeeeennee 56

2.3 Dzialania urzedow pracy w zakresie dostosowania kwalifikacji bezrobotnych do
WYMOZOW PIACOTAWCY ...vvveeuriieriiieenirieesiieeeseteeesteeesreessseesssseessseeesseeessseesssseesssseessssessnsses 66

2.4 Optymalizacja ksztalcenia zawodowego w S$wietle doswiadczen wybranych krajow

Unil EUFOPEISKIE]. . .vevteniiiiiiiiiiiecee ettt et 71
Rozdzial 3 — Udzial szkol zawodowych w ksztaltowaniu podazy pracy na terenie powiatu
nowosadeckiego — konfrontacja teorii Z praktyka ..........cceeeveivseeiseessnecsenssnecseccseecsencnnnes 78
3.1 Analiza kierunkow ksztalcenia w powiecie nowosadeckim ...........ccceveeviiiicrieneciennenne. 78
3.2 Struktura zawodowa absolwentOw SZKOL ...........ccoooiiiiiiiii 83
3.3 Bezrobotni abiturienci wedtug wielkich grup zawodowych..........ccocveiviiiiiiiiiniinie 86
3.4 Realne zapotrzebowanie na absolwentow wedlug zawodOw............cceevvveviiiiiniieenieenne, 90
3.5 Zawody deficytowe 1 NAdWYZKOWE ......cc.eeiiriiiiiiiriiiiictceeeeeseeeee e 95
3.6 Monitorowanie losow absolwentow szkot prowadzacych ksztatcenie w zawodach ....... 103

Rozdzial 4 — Oczekiwania pracodawcow jako determinanta polityki edukacyjnej —

wyniKi badan empiryCZnychu... o coeicnnsicnisienssnncnssnicsssnicssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 109
4.1 Zalozenia metodologiczne badan wiasnych..........coccoooiiiiiiiiiiiiiii 109
4.2 Charakterystyka badanych przedsigbiorstw .........cccccceeviiniiiininiiiinccecceee, 112
4.3 Polityka kadrowa i biezace potrzeby pracodawCoOw ............ccceevveeieeneeriieeneenveenneennneenns 114
4.4 Percepcja 10kalnego rynKu PraCy ......c.eccvveeciieriieeiiieniieeie ettt sere e seeeesee e e 121
4.5 Podaz pracy absolwentow w ocenie pracodawCOW............cceecueerueerieeniienieenieenieeeeeneeeenne 125
4.6 Partycypacja pracodawcow w procesie ksztatcenia zawodowego ........ccceevveereeeriiennennne. 131
4.7 WniosKi 1 reKOMENAACTE.....ccuviiiieiiieiieiie et eciie ettt ettt et e et saaeebeesaaeensaesnneenne 145
5

5/166



e517d28f£fe88d75d4444a41905db4b3d
2013-07-29 06:39:17
6/166

ZAKONCZEIIEC ..enereericissrnriessssanrecssssssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 192
SPIS tADE ccuueriiinririiiiiniiiiniintiiciisnniissisnnisssssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 19D
SPIS SCHEMALOW ..cceereuueriiinrinsnrininiessnicsssnicsssnisssssissssnessssessssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 150
SPIS WYKIESOW...cuuuiiirsriirsnninssnnessnncsssncssssesssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssss 150

BibDlio@rafia .....ccocueiiiiiivnniiinisnnicnisssnnicssssnnnessssssnncssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 199

ZAYACZNIKi uueennneeennerinntiinneiiineensntinnneeineissnessstessstesssssesssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasces 100

TWEE MILT
2013



TWEE MILT
2013

e517d28f£fe88d75d4444a41905db4b3d
2013-07-29 06:39:17

Wstep

Na tle dynamicznych przemian edukacyjnych, jakie dokonaly 1 dokonuja si¢ w Polsce
w okresie ostatnich ponad dwudziestu lat, obszar szkolnictwa zawodowego cechowalo wiele
utomnosci, a mianowicie: inercja, niedostateczne dopasowanie struktury kwalifikacji strony
podazowej do struktury popytu, niska jakos¢ 1 niska elastycznos$¢ ksztatcenia, jak réwniez
brak nowoczesnych programdw nauczania. Ograniczanie szkolnictwa zawodowego wiazato
si¢ w duzej mierze z upadkiem zakladdw pracy, ktore utrzymywaty lub wspieraty szkoty
zawodowe oraz wzrostem aspiracji edukacyjnych mtodziezy, przejawiajacym si¢ dazeniem do
uzyskania wyksztalcenia wyzszego (a tym samym wzrostem atrakcyjnosci szkot
ogolnoksztatcacych, prowadzacych do matury). W kontekscie ponoszenia relatywnie duzych
naktaddw finansowych na szkolnictwo zawodowe w porownaniu z ogdlnym, proces ten
spotkatl si¢ z pozytywnym wsparciem politykdéw i wzmocniony zostal reforma oswiatowa
z 1999 r. W jej wyniku wskazniki skolaryzacji w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
na przestrzeni dwudziestu lat obnizyly sie 2,5-krotnie.

Niestety, wciaz potykamy si¢ o nieskuteczng promocje szkdét zawodowych, czego
rezultatem jest rozpowszechnione w spoteczenstwie przeswiadczenie, ze sa one przezytkiem
minionego ustroju i miejscem azylu dla tych, ktorzy nie sa wystarczajaco zdolni do podjgcia
edukacji  w liceach ogolnoksztatlcacych. Generalnie — brakuje prostej recepty na
przeciwdziatanie zjawisku degradacji szkolnictwa zawodowego 1zmiang $wiadomosci
spotecznej wzgledem osoby z wyksztalceniem zawodowym. Zaniedbania w tym obszarze
sprawiaja, ze system ksztatcenia zawodowego jest niezdolny do automatycznej transformacji,
dostosowujacej go do potrzeb gospodarki rynkowej. Widocznym objawem tego
niedostosowania jest wysoki odsetek absolwentéw szkot zawodowych nie mogacych uzyskac
pracy oraz problemy pracodawcow w procesie rekrutacji pracownicze;j.

System edukacji zawodowej nie moze funkcjonowa¢ niezaleznie od rynku pracy.
Z jednej strony powinien on odpowiada¢ na potrzeby gospodarki, bowiem jej struktura
okresla popyt na kwalifikacje zawodowe wedtug ich poziomdéw i rodzajéow — pracodawcy
ksztattuja wymagania kwalifikacyjne, a ich oczekiwania powinny wyznacza¢ wymiar
jakosciowy 1 ilo$ciowy absolwentow. Z drugiej strony edukacja zawodowa implikuje wzrost
gospodarczy, produktywnos$¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki. To wtasnie absolwenci szkot
zawodowych sa ,,motorem” postepu, innowacji, wdrazania nowych rozwigzan do proceséw

produkcji, dystrybucji 1 ustug, nowych technik i technologii wytwarzania.
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Wspotczesny rynek pracy charakteryzuje sie¢ wzmozonym zapotrzebowaniem na
wykwalifikowanych absolwentéw szkdét zawodowych, a dostosowanie przekroju sity robocze;j
do zapotrzebowania zglaszanego przez rynek przeklada si¢ na redukcje stopy bezrobocia
poprzez zapobieganie wzrostowi chronicznego, niezwykle niekorzystnego dla gospodarki
bezrobocia strukturalnego. Diagnoza 1 prognoza popytu na prace wedlug kwalifikacji w skali
makro (calego kraju) daje ogdlny obraz, ktdry nie odbiega daleko od rzeczywistosci, ale jest
ona mato uzyteczna dla okreslenia potrzeb w zakresie ksztatcenia zawodowego. Informacje
ptynace z lokalnych rynkéw pracy stanowia podstawe podejmowania decyzji w sprawach
ksztatcenia w okreslonych kierunkach.

Powyzsze okolicznosci zadecydowaly o koncepcji niniejszej pracy. Jej celem jest
zdiagnozowanie wymagan, jakie stawia przed absolwentami szkot zawodowych nowosadecki
rynek pracy, a nastgpnie zestawienie ich z wachlarzem umiejetnosci nabywanych w procesie
edukacji zawodowej. Umozliwi do rozpoznanie luk w ofercie programowej lokalnych szkot
1 oceng poziomu jej zbieznosci z wymogami rynku.

Dla realizacji tego celu sformutowano 6 hipotez, ktére poddano weryfikacji podczas
przeprowadzonych badan empirycznych:

1. potrzeby rynku pracy nie sa wytyczng w ksztaltowaniu oferty edukacyjnej
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych,

2. przygotowanie zawodowe jest slabg strona systemu ksztalcenia w powiecie
nowosadeckim,

3. szkoly zawodowe w powiecie nowosadeckim nie ksztaltuja pozadanych spotecznie
motywacji 1 postaw zawodowych oraz elastycznosci wobec oczekiwan pracodawcy,

4. niedopasowanie ksztatcenia zawodowego do oczekiwan pracodawcow wplywa na trudna
sytuacj¢ mtodziezy na rynku pracy,

5. pracodawcy z terenu powiatu nowosadeckiego maja niska Swiadomos¢ na temat swojej roli
w podnoszeniu jakosci ksztatcenia zawodowego,

6. struktura ksztalcenia zawodowego w powiecie nowosadeckim nie jest ukierunkowana ani
na aktualne ani na przyszle potrzeby lokalnego rynku pracy.

Prezentowana praca sktada si¢ z czgSci teoretycznej (rozdziat 1 i 2) oraz czesci
praktycznej (rozdziat 3 i 4).

Rozdzial 1 — otwierajacy rozwazania w ramach niniejszej pracy — przedstawia obraz
szkolnictwa zawodowego w Polsce (jego histori¢, zmiany struktury, obszary ksztatcenia,

implikacje wynikajace z prognoz zmian na rynku pracy) oraz problemy, z jakimi si¢ ono
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boryka. Rozdziat zawiera ponadto definicje i cele ksztatcenia zawodowego. Stanowi réwniez
probe diagnozy sytuacji zawodowej absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Rozdziat 2 systematyzuje rozmaite rozwiazania, narz¢dzia i metody, majace na celu
zblizenie ksztatlcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Omdwiono tutaj zatozenia
reformy systemu szkolnictwa zawodowego, zasady kooperacji swiata biznesu ze $wiatem
edukacji, a takze dzialania podejmowane przez urzedy pracy w celu dostosowania
kwalifikacji bezrobotnych do wymagan pracodawcoéw. Dokonano ponadto przegladu
europejskich praktyk prawnych zmierzajacych ku optymalizacji ksztatcenia zawodowego.

W rozdziale 3 zawarto analize kierunkow ksztalcenia w powiecie nowosadeckim
1 przedstawiono przekrdj zawodowy absolwentéw lokalnych szkdét zawodowych
z uwzglednieniem ich dalszych loséw zawodowych (jako bezrobotnych i pracownikow).
Szczegdlne miejsce poswigcono tu rankingowi zawoddw deficytowych i nadwyzkowych oraz
badaniu karier absolwentow przez lokalne szkoty zawodowe.

Tres¢ rozdziatu 4 stanowia zalozenia metodologii badan wtasnych przeprowadzonych
wsrod pracodawcodw z terenu powiatu nowosadeckiego, analiza statystyczna uzyskanych
wynikow badan, ich dyskusja i weryfikacja postawionych na wstepie hipotez. W $wietle
dyskursu o efektywnosci ksztalcenia zawodowego, wnioski zawarte w tej czesci pracy, moga
zosta¢ wykorzystane przez lokalnych decydentéw oswiatowych 1 praktykow edukacyjnych
w trwajacych pracach nad ostatecznym ksztattem systemu edukacji zawodowe;.

Tekst podstawowy uzupelnia, stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszej pracy,
kwestionariusz ankiety skierowanej do pracodawcow, zatrudniajacych w profesjach, do
ktorych wykonywania przygotowuje szkolnictwo zawodowe.

Czg$¢ teoretyczna prezentowanej pracy przygotowana zostata na podstawie literatury
naukowej przedmiotu oraz publikacji zawartych w specjalistycznych czasopismach
tematycznych. Uwzgledniono w niej ponadto opracowania Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Gtownego Urzedu Statystycznego, Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych, Instytutu Spraw Publicznych, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci i Wojewddzkich Urzeddéw Pracy. Zrédto informacji stanowily takze
krajowe akty prawne z zakresu organizacji ksztalcenia zawodowego, jak réwniez strony
internetowe zwigzane tematycznie z poruszanymi tu zagadnieniami. W czesci praktycznej
opracowania wykorzystano dane zgromadzone przez Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego, szkoly ponadgimnazjalne prowadzace ksztatlcenie w zawodach w powiecie
nowosadeckim i Kuratorium Os$wiaty w Krakowie.

Praca obejmuje stan prawny na dzien 30 czerwca 2013 r.

9
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Rozdzial 1
Szkolnictwo zawodowe wobec nowych wyzwan rozwoju spoleczno -

gospodarczego

1.1 Ksztalcenie zawodowe w Polsce i jego organizacja

Ksztalcenie zawodowe zajmuje szczegdlne miejsce w systemie oswiatowym i ma
istotne znaczenie gospodarcze. W okresie globalizacji i1 skoku technologicznego,
produktywnos$¢, konkurencyjnos¢ 1 skutecznos¢ gospodarki zalezy przede wszystkim od
wiedzy 1 umiejetnosci. Wysoka jakos$¢ systemu ksztatcenia zawodowego wplywa na
podniesienie poziomu kultury technicznej, tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost
efektywnosci produkcji i rozw6j ekonomiczny catego kraju'.

W polskich przepisach brak jest definicji legalnej pojecia ksztalcenie zawodowe.
Definicje te zawiera obowiazujace od 1 lipca 2011 r. rozporzadzenie wykonawcze Rady (UE)
Nr 282/2011 z 15 marca 2011 r. ustanawiajace Srodki wykonawcze do dyrektywy
2006/112/WE w sprawie wspdlnego systemu podatku od wartosci dodanej” (rozporzadzenie
to wiaze wszystkie panstwa cztonkowskie 1 jest stosowane bezposrednio). Zgodnie z art. 44
powotanego rozporzadzenia ,ustugi w zakresie ksztalcenia zawodowego (...) obejmuja
nauczanie pozostajace w bezposrednim zwigzku z branza lub zawodem, jak rowniez
nauczanie majace na celu uzyskanie lub uaktualnienie wiedzy do celow zawodowych”.
W srodowiskach oswiatowych pojecie ,,ksztalcenie zawodowe” uzywane jest jako synonim
szkolnictwa zawodowego. W srodowiskach zwigzanych z gospodarka 1 rynkiem pracy, pod
tym pojeciem rozumie si¢ ustawiczng edukacj¢ zawodowa, czyli wszelkie formy doskonalenia
1 doksztalcania zawodowego. Powszechnie zas ksztalcenie zawodowe utozsamiane jest ze
szkoleniem robotnikéw (czeladnikéw) i mistrzéw (technikow)’.

Celem ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie uczacych si¢ do zycia w warunkach
wspotczesnego swiata, wykonywania pracy zawodowej (konkretnego zawodu) i aktywnego
funkcjonowania na zmieniajacym si¢ rynku pracy®, a jego cecha charakterystyczna jest

mozliwo$¢ uzyskania dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu

"http://www.spib.pl (data odczytu 23.11.2012).

>Dz. Urz. UEL 77, str. 1.

3 R. Szubanski, Przyszlos¢ ksztalcenia zawodowego w Polsce, w: Ksztalcenie zawodowe i modutowe oraz
partnerstwo lokalne na rzecz rynku pracy i przedsiebiorczosci. Poradnik. Tom I, red. M. Wojcik, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, Warszawa 2005, s. 47.

4 Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy
jregramowej ksztatlcenia w zawodach (Dz. U. z 2012 r., nr 0, poz. 184).
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zawodowego”. Cele ksztalcenia zawodowego przez wiele lat byly przeciwstawiane celom
ksztalcenia ogdlnego. W ostatnim czasie zamiast alternatywy — cele zawodowe lub ogdlne —
spotykamy koniunkcj¢ umozliwiajacq integracj¢ wiedzy i1 umieje¢tnosci. Takie podejscie
sprzyja ksztalceniu wielostronnemu.

Ksztatcenie zawodowe okreslone jest m.in. w nast¢pujacych w aktach prawnych:
podstawa programowa ksztalcenia w zawodzie, program nauczania dla zawodu 1 standardy
wymagan bedace podstawq przeprowadzenia egzaminu.

Problematyka ksztatcenia zawodowego w Polsce ma dluga tradycje. W okresie
migdzywojennym  przygotowanie zawodowe odbywalo si¢ w trzech formach
organizacyjnych: jako zorganizowane ksztalcenie szkolne z elementami praktyki
u pracodawcdw, jako organizacja szkoét przyzaktadowych oraz jako przygotowanie do pracy
zawodowej w toku odbywania tej pracy — czyli bezposrednio u pracodawcy. Pierwsza
z wymienionych form byta elementem polityki edukacyjnej panstwa, przygotowujacego
wykwalifikowane kadry do okreslonych zawoddéw, waznych dla dwczesnej gospodarki
polskiej, takich jak: przemyst maszynowy, gornictwo, hutnictwo, budownictwo, transport
1tacznos$¢. Druga forma wystgpowata jako uzupelnienie organizacyjne wielkich zakladéw
przemystowych, potrzebujacych wykwalifikowanych kadr do realizacji zadan produkcyjnych
1 organizujacych we wilasnym zakresie, pod nadzorem wladz oswiatowych, szybkie kursy
kwalifikacyjne 1 doskonalace. Trzecia forma organizacyjna szkolnictwa zawodowego
dominowata w obszarze gospodarki rolnej 1 zywnosciowej, szeroko rozumianej wytworczosci
rzemieslniczej, w gospodarce lesnej 1 drzewnictwie. Kandydaci do wykonywania okreslonego
zawodu nabywali kompetencje poprzez obserwacj¢ 1 nasladowanie zachowan zawodowych
swoich pracodawcéw, czesto wasnych rodzicow®.

Charakterystycznym rysem systemu szkolnego, jaki funkcjonowal w Polsce od 1945 r.
do 1990 r., a wigc przez ponad 50 lat, byl znaczacy udziat szkolnictwa zawodowego. Sposrod
kilku typéw szkét zawodowych: liceow zawodowych, technikow 1 zasadniczych
zawodowych, najwigksza popularnoscig cieszyly sie zasadnicze szkolty zawodowe, trwajace
na ogdét 3 lata i przygotowujace do objecia konkretnego stanowiska pracy w zakladzie

przemystowym. Szkoty te nie przygotowywaly do matury, stad absolwenci tych szkdt mieli

> P. Stronkowski, Fundusze unijne dla o$wiaty: ksztalcenie zawodowe. Poradnik beneficjenta, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009, s. 6.

6 J. Goérniewicz, Glossa, w: Oferta dydaktyczna szkot zawodowych a regionalny rynek pracy. Raport z badan
nad sytuacja szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie warminsko — mazurskim, pr. zbior. pod red.
I. (3orniewicza i H. Mizerka, Pracownia wydawnicza ElSet, Olsztyn 2011, s. 159.
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zamknietg dalsza droge ksztalcenia. Edukacj¢ zawodowa uznawano za ,Slepa uliczke”
w karierze edukacyjnej, a potem zawodowej obywateli Polski’.

Szkoly zawodowe byly w tamtym okresie dobrze wyposazone w sprzet i materialy
dydaktyczne. Dysponowaly liczna kadra specjalistow w zakresie edukacji zawodowej
w poszczegdlnych branzach. W ramach gospodarki centralnie sterowanej otrzymywaty
przydzialy na dostawe okreslonych materiatow oraz wysokospecjalistyczne maszyny
iurzadzenia. Sie¢ szkét zawodowych byla wowczas bardzo gesta. Znajdowaty sie one
w miastach wojewodzkich 1 powiatowych, a po reformie terytorialnej w 1975 r. takze
w mniejszych osrodkach miejskich i niekiedy na wsi®.

Przed transformacja gospodarcza, powszechnym zjawiskiem byty tzw. szkoly
przyzakladowe, dzialajace pod patronatem konkretnego zaktadu pracy i uczace zawodow
potrzebnych w tymze zakladzie’. Zasady funkcjonowania Owczesnego systemu
gospodarczego sprzyjaly rozwojowi systemu edukacyjnego, w ktorym ksztatcenie odbywato
si¢ w zakresie waskich specjalizacji, przystosowanych do pracy w konkretnym zawodzie.
Warto zauwazy¢, ze ten typ ksztalcenia byl atrakcyjny zardwno dla zaktadow pracy, jak tez
dla ucznidéw. Nauka w tych szkotach trwata krdtko, nie byta zbyt wymagajaca, dawata
konkretny zawdd i czesto wiazata ucznia z jego przysztym miejscem pracy'’.

Poczatki transformacji systemowej w Polsce (jako konsekwencj¢ opisanych powyzej
uwarunkowan historycznych) charakteryzowal wysoki odsetek 0sob rozpoczynajacych nauke
zawodowa, wynoszacy na poczatku lat 90-tych okoto 65% absolwentéw szkoty
podstawowe;j''. Ksztalcenie odbywato sie w ramach 250 zawodéw o ograniczonym stopniu
nauczania podstaw teoretycznych zwiazanych z dang dziedzing wiedzy. Przeksztalcenia
w sferze gospodarczej i1 spotecznej sprawily, ze szkolnictwo zawodowe dotknal kryzys.
Katalizatorem dla wystgpujacych w tym okresie negatywnych tendencji byta trudna sytuacja
gospodarcza zwiazana ze spadkiem produkcji i wzrostem bezrobocia. Nastapil drastyczny
spadek wydatkdéw panstwowych na edukacje zawodowa, znaczna czg$¢ przedsiebiorstw nie
posiadala funduszy na szkolenie pracownikow 1 zatrudnienie nowego personelu.
Réwnoczesnie z wystapieniem powyzszych zjawisk spadt popyt na pracownikdow

z wyksztatceniem zawodowym. Restrukturyzacja i upadek wielu zakladow sprawit,

" T. Lewowicki, Przemiany o$wiaty, Wydawnictwo Akademickie ,,ZAK”, Warszawa 1997, s. 37.

8. Gorniewicz, Glossa ..., op. cit., s. 161.

? European Qualification Framework. Raport Krajowy Polska, s. 8.

' M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kapiela, ,,Polityka Spoteczna”
2007, nr 10, s. 14.

'""'J. Jung — Miklaszewska, System edukacji w Rzeczypospolitej Polskiej. Szkoly i dyplomy, Biuro
TTznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany Migdzynarodowej, Warszawa 2003, s. 15.

12

TWEE MILT
2013



6517d28ffe88d;%c11g4géag]é9%56c‘i}§g}?ic7i
13/166
ze absolwenci ,,zawodoéwek” — przyuczani do konkretnych czynnosci — okazywali si¢
nieprzydatni. Wyksztatceni zgodnie z opisanym wyzej modelem nie byli przygotowani do
przekwalifikowania wymuszanego dynamicznymi zmianami w strukturze i technologii
produkcji'2. Duzego znaczenia w polskiej gospodarce nabierat sektor ustugowy, podczas gdy
sektor przemystowy tracit swoja dominujaca pozycje. Perspektywa bezrobocia oraz niskich
ptac dla absolwentow szkdt zawodowych, a takze negatywna percepcja spoteczna szkolnictwa
zawodowego (jako szkol dla oséb, ktore nie osiagaly dobrych wynikow w szkotach
podstawowych) spowodowaty znaczny spadek zainteresowania ta forma ksztatcenia'’.

Spadkowi atrakcyjnosci szkét zawodowych po 1989 r. towarzyszyla zmiana aspiracji
edukacyjnych Polakéw. Nastapitlo radykalne rozszerzenie oferty edukacyjnej w ramach
ksztatcenia ogdlnego, prowadzacego do matury i ksztalcenia wyzszego. Byta to odpowiedz na
postepujacy rozwdj sektora nowoczesnych technologii, ktory implikuje zapotrzebowanie na
pracownikow z wyksztalceniem wyzszym, a jego zdobycie utatwia edukacja w szkotach
konczacych si¢ egzaminem maturalnym. Tendencja do preferowania takich typow

wyksztalcenia znajduje odzwierciedlenie we wspotczynnikach skolaryzacji'*:

wipdlomrnnik
skolarezacii (M)

o

& & P A i
F i i i
19490 106x3 200 2003 2006 2007 2008 200 2010
Laia
—d—razadnicze szkoly zavrodewe —S=—liccn czdliokestslenos sZhohe wrkazs

Wykres 1. Wskazniki skolaryzacji w latach 1990 — 2010

Zrédito: M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego ..., op. cit., s. 15; http:/www.stat.gov.pl/bdl (data
odczytu 29.11.2012).

2 £ Pyfel, R. Jaros, P. Krajewski, M. Wochna, Rozwdj rynku pracy wojewoddztwa dolno$laskiego poprzez
dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego. Rekomendacje dotyczace potrzeb w zakresie szkolnictwa
zawodowego we Wroctawiu, Wydawnictwo 4P Research Mix, Warszawa 2010, s. 7 — 8.

13 Tamze, s. 8.

' Wspétezynnik skolaryzacji to relacja liczby 0séb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okre$lonej
jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania (http:/www.stat.gov.pl/gus/definicje /data odczytu
.11.2012/).
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Szczegbdlne znaczenie dla ksztalcenia zawodowego mialy zmiany wprowadzone
ustawami z dnia 25 lipca 1998 1. o zmianie ustawy o systemie oswiaty" oraz z dnia 8 stycznia

1999 r. — Przepisy wprowadzajqce reforme ustroju szkolnego'®. Rozpoczely one I etap

reformy systemu edukacji w Polsce. Ow reforma o$wiaty w zamysle ustawodawcy miata

spowodowa¢ zmniejszenie liczby osob wchodzacych na rynek pracy, a nie posiadajacych
wyksztalcenia $redniego i nie kontynuujacych nauki (uczestnictwo absolwentow gimnazjow

w szkotach zawodowych planowano ograniczyé do 20%'"). Szkolnictwo zawodowe utracito

na znaczeniu, prestizu i trosce panstwa takze w zwiazku z reformq administracyjna

przeprowadzong w Polsce w 1999 r., kiedy to szkolnictwo ponadgimnazjalne, w tym
zawodowe, przeszto w gesti¢ powiatu — nowo powstalej jednostki samorzadowej. Niski
poziom subwencji oswiatowej stal si¢ przyczyna zastepowania szkol zawodowych relatywnie
tanimi w sensie inwestycyjnym szkotami og6lnoksztatcacymi'®.

W stosunku do struktury edukacji sprzed 1999 r. wprowadzono cztery zmiany

(por. schemat 1):

v w miejsce 8-letnich szkdét podstawowych utworzono 3-letnie gimnazja (juz w roku
szkolnym 1999/2000 powstato 6031 gimnazjow), a edukacj¢ w szkole podstawowej
skrécono do 6 lat,

v' utworzono licea profilowane,

V' rozpoczeto proces wygaszania liceow ogdlnoksztalcacych,

v' rozpoczeto proces likwidacji srednich szkot zawodowych i technicznychlg.

Ustawa z 25 lipca 1998 r. nigdy w pelni nie weszta w zycie, gdyz nie wydano rozporzadzen

wykonawczych. A poza tym proces ,,wygaszania” Srednich szkét zawodowych 1 licedw

ogolnoksztatcacych musiat trwaé kilka lat. Dwa lata pozniej, 23 sierpnia 2001 r. przyj¢to
nowa ustawe reformujaca system edukacji, ktora powtarzata wszystkie elementy poprzedniej
ustawy z jednym wyjatkiem: nauka w zasadniczych szkotach zawodowych powinna trwaé nie

krécej niz 2 lata i nie dtuzej niz 3 lata (wczesniejsza ustawa zakladala 2-letnie ksztatcenie)™.

¥ Dz U. 21998 r., nr 117, poz. 759.

Dz U. 21999 r., nr 12, poz. 96.

'" M. Zahorska, Edukacja: od préb uspolecznienia do préb komercjalizacji, w: Reformy spoteczne. Bilans
dekady, pod red. M. Rymszy, ISP, Warszawa 2004, s. 162.

'8 M. Zahorska, D. Walczak, Polski system edukacyjny a rynki pracy w Unii Europejskiej, Analizy i Opinie
nr 51, ISP, Warszawa 2005, s. 3.

' M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu
konkurencyjno$ci. Diagnoza i elementy programu szerszego wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia w Polsce,
Instytut Pracy i Spraw Spotecznych, Warszawa 2011, s. 19.

2 Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. 0 zmianie ustawy o systemie o§wiaty, ustawy - Przepisy wprowadzajace
reform¢ ustroju szkolnego, ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2001, nr 111,
jnz. 1994).
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* schemat nie uwzglednia szkolnictwa specjalnego i artystycznego.

Schemat 1. System edukacji w Polsce

Zrédto: T. Malicki, System edukacji w Polsce — stan obecny i planowane reformy, Referat wygloszony na 42.
Migdzynarodowej Konferencji LIBRO, Krakow 17 — 25 lipca 2009 r.

Przyjeto, ze gtowna droga zdobycia sredniego wyksztatcenia bedzie ukonczenie liceum
profilowanego. Ta swoista hybryda edukacyjna krzyzowala elementy wiedzy ogdlnej

1zawodowej, czyli ,genetycznie rdznych typdw ksztalcenia”. Niezwykle ,,proste”
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uzasadnienie zastapienia $rednich szkot technicznych 1 zawodowych oraz liceow
ogolnoksztatcacych, przedstawita owczesna wiceminister MEN Irena Dzierzanowska na
tamach ,,Polityki Spolecznej”: Mamy nadzieje, ze liceum profilowane da mtodziezy lepsze
przygotowanie ogolne, pomozZe jej takze w planowaniu wlasnej kariery, nauczy
przedsiebiorczosci i zaradnosci. Taki absolwent tatwiej poradzi sobie na rynku pracy. Po
liceum profilowanym bedzie mial szeroki wybor szkotl, kursow dtuzszych i krotszych szkolen
zawodowych. Sqdze, zZe bedzie lepiej przygotowany rowniez do ewentualnej szybkiej zmiany
zawodu®’.

Doktryna likwidacji $rednich szkot zawodowych spotkata si¢ z ostra krytyka
ekonomistow zajmujacych si¢ zatrudnieniem 1 rynkiem pracy. Wedlug ekspertéw Banku
Swiatowegozz, implementowana w1999 r. reforma systemu ponadgimnazjalnego
wprowadzita zbyt mate zréznicowanie w ofercie edukacyjnej dla mtodych ludzi ,,wtlaczajac”
80% z nich w system: gimnazjum — liceum ogdlnoksztatcace — szkota wyzsza. System taki —
w ocenie ekspertow — nie uwzglednia zrdznicowania sytuacji materialnej, potrzeb gospodarki,
w tym szczegolnie malych przedsigbiorstw, ktore generujqa najwigcej miejsc pracy,
a wymagaja gldwnie kwalifikacji rzemieslniczych i technicznych. Formuta taka jest sprzeczna
z dominujacy strukturg ksztatcenia sredniego w krajach UE (40% wyksztatcenie ogdlne, 60%
wyksztalcenie zawodowe 1 techniczne) 1 odbiera od aktualnego oraz perspektywicznego
popytu na pracg (wedlug badan popytu na pracg prowadzonych przez GUS okolo 90%
przyje¢ do pracy dotyczylo absolwentdw szkot zawodowych 1 technicznych, a jedynie 10%
ogolnoksztatcacych 1 wyzszych). Réwniez Ponadto w ocenie nowej rzadzacej w Polsce od
pazdziernika 2001 r. koalicji, stworzony system edukacji nie byt kompatybilny z aspiracjami
mtodziezy i1 potrzebami nowoczesnej edukacji. Nowy rzad przygotowal projekt ustawy,
w ktorej zaproponowal, aby zamiast dwoch typdw szkol ponadgimnazjalnych (licea
profilowane 1 zasadnicze szkoty zawodowe) funkcjonowatly cztery: 3-letnie licea
ogolnoksztatcace i licea profilowane, 4-letnie technika i zasadnicze szkoly zawodowe.

W zwiazku z wprowadzong nowelizacja, system szkolnego ksztalcenia zawodowego
w Polsce obejmuje nastepujace rodzaje szkot:

v od roku szkolnego 2002/2003 nastepujace szkoly ponadgimnazjalne: 2 — 3-letnie

zasadnicze szkoly zawodowe; 3-letnie licea ogdlnoksztatcace i profilowane oraz 4-

letnie technika,

”,J%ﬂﬁykaSpohczna”1998,nr9,s.2. )
* Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego, KBN, Warszawa 2003, s. 22.
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v' od roku szkolnego 2004/2005 nastepujace szkoty dla absolwentow zasadniczych szkot

zawodowych: 2-letnie uzupelniajace licea ogolnoksztalcace 1 3-letnie technika

uzupehniajace oraz 3-letnie szkoty przysposabiajace do pracy™.

Tabela 1. Zakres ksztalcenia zawodowego w Polsce wedtug typow szkot

Specjalne szkoly
przysposabiajace
do pracy

\

przeznaczone dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym
lub znacznym oraz dla uczniéw z niepelnosprawnosciami sprz¢zonymi
$wiadectwo potwierdzajace przysposobienie do pracy

Zasadnicze szkoly
zawodowe

przygotowanie do wykonywania zawodu, praktyczna nauka zawodu
egzamin (dyplom kwalifikacji zawodowych)

Technika /
Technika
uzupelniajace

ksztalcenie ogdlne oraz przygotowanie do wykonywania zawodu technika
egzamin maturalny
egzamin zewnetrzny (tytut technika)

Licea
profilowane™

edukacja ogolnoksztatcaca i edukacja w zakresie ogdlnych profili zawodowych
egzamin maturalny

Szkoly policealne

szkoty dla absolwentow licedw ogdlnoksztatcacych i profilowanych (do 2,5 roku)

przygotowanie do wykonywania zawodu
praktyczna nauka zawodu (tak jak w technikum lub technikum uzupetniajacym)
egzamin zewngtrzny (dyplom technika lub robotnika wykwalifikowanego)

NN N N N N I N N N N N N N R N

ksztatlca kandydatdéw do zawodu nauczyciela jezyka obcego w szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych (nauka trwa 3 lata)
Tytul zawodowy licencjata lub magistra

Nauczycielskie
kolegia jezykow
obcych

\

v’ przygotowuja nauczycieli wychowania przedszkolnego, szkot podstawowych i innych
placowek oswiatowych, nauka trwa 3 lata

Kolegia
nauczycielskie

akademickie lub zawodowe (w zalezno$ci od posiadanych uprawnien)
prowadza studia 1 i 2°, jednolite studia magisterskie i studia doktoranckie (tylko na
uczelniach akademickich)

Uczelnie wyzsze

Zrédo: art. 2 ust. 3 lit. b ustawy z dnia 21 listopada 2001 r. o zmianie ustawy — Karta nauczyciela, ustawy
o systemie o$wiaty oraz ustawy — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego (Dz. U. z 2001 r., nr 144,
poz. 1615); B. Sliwierski, Reformowanie o$wiaty w Polsce, w: Pedagogika, pod red. Z. Kwiecinskiego,
B. Sliwierskiego, cz. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 387 — 392; Oswiata i wychowanie
w roku szkolnym 2010/2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, s. 26 — 28.

Ponadto ksztalcenie zawodowe moze by¢ realizowane w gimnazjach z oddziatami
przysposabiajacymi do pracy (wstgpne ksztalcenie zawodowe na nizszym poziomie szkoty
$redniej). Ten tryb ksztalcenia nie ma jednakze charakteru powszechnego i podejmowany jest
w szczegdlnych przypadkach®. Do listy szkot zawodowych dolacza si¢ takze

ogolnoksztatcace szkoty artystyczne dajace uprawnienia zawodowe (szkoly artystyczne II

2 Maty Rocznik Statystyczny Polski 2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, s. 234.

# Niektorzy autorzy nie zaliczaja liceéw profilowanych do systemu ksztalcenia sensu stricto zawodowego.

3 B. Baraniak, Szkolny i pozaszkolny system ksztatcenia zawodowego, w: Szkota a rynek pracy, red. A. Bogaj,
%. M. Kwiatkowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 20006, s. 71.
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stopnia). Jednoczesnie nie sa one szkotami ponadgimnazjalnymi, lecz realizowany jest w nich
m.in. program ostatnich klas szkoly podstawowej (np. 9-letnie szkoty baletowe)*°.

W roku szkolnym 2011/2012 dziatalo okoto 10,9 tys. szkot ponadgimnazjalnych.
W stosunku do poprzedniego roku szkolnego nastapit spadek liczby tych szkol o niespelna
1%. Najwigkszy spadek liczby szkét zanotowano wsrod licedw profilowanych (o blisko
15%), co bylo spowodowane stabnacym zainteresowaniem mtodziezy tym typem szkoty.
Liczba zasadniczych szkot zawodowych zmniejszyta si¢ o okoto 0,2% (w poréwnaniu do
roku 1990 — o0 41%, a w porownaniu do roku 2000 — o 27%), a technikéw o blisko 2,5%
(w poréwnaniu do roku 1990 — o 43%, a w poréwnaniu do roku 2000 — o 63%).
Jednoczesnie odnotowano wzrost liczby szkoét artystycznych ogoélnoksztalcacych (o 4%),
licebw ogodlnoksztatcacych 1 uzupetniajacych licedw ogdlnoksztalcacych (odpowiednio
0 3%). Liczba uczniow w poszczegolnych typach szkdt rozkladala si¢ proporcjonalnie do
liczby szkot (w przypadku zasadniczych szkét zawodowych — liczba ucznidw od poczatku lat
90. spadta o ponad 70%%; we wrzesniu 2012 r. nauke w nich rozpoczeto 212 tys. ucznidw,
podczas, gdy we wrzesniu 2000 r. — 542 tys.”®). Na uwage zastuguje fakt, ze 84,2% z nich

pobierato nauke w szkole dajacej formalny tytut do ubiegania sie o indeks wyzszej uczelni™.

Tvp szkoly
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Wykres 2. Szkoly ponadgimnazjalne wedlug typow szkot w roku szkolnym 2011/2012

Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny Polski 2012 ..., op. cit., s. 237.

%6 7. Boratyniski, Szkolnictwo zawodowe i rynek pracy wojewddztwa todzkiego na tle kraju, Dom Wydawniczy
Michat Kolinski, £.6dz 2012, s. 9.

27 Maty Rocznik Statystyczny Polski 2000, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2000, s. 215.

2 p. Stronkowski, Fundusze unijne dla o$wiaty ..., op. cit., s. 8.

¥ E. Wesotowska, Rozpoczatl si¢ wielki renesans szkot zawodowych i technikow, ,,Dziennik Gazeta Prawna”
z 5 wrze$nia 2012 r., nr 172 (3310), s. A4.

** waly Rocznik Statystyczny Polski 2012 ..., op. cit., s. 237 — 238.
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Zainteresowanie szkolami umozliwiajacymi nauke zawodu utrzymuje si¢ w ostatnich
latach na tym samym poziomie. Zjawisko to wigze si¢ prawdopodobnie z utrzymujacym sie¢
popytem na pracownikow posiadajacych kwalifikacje w konkretnym zawodzie. Zmiang t¢
mozna wigza¢ takze z otwarciem rynkoéw pracy krajéw Unii Europejskiej. Chociaz do
pierwszych klas technikdw 1 zasadniczych szkot zawodowych na przetomie ostatnich czterech
lat przyjmuje si¢ coraz mniej osob, to ogdlne proporcje liczby osdb ksztatcacych sie
w szkotach zawodowych w stosunku do uczniéw szkdét ogolnoksztatcacych nie zmienity sig.
Mozna zatem wnioskowac, ze nieco mniejszy nabor do technikoéw i1 szkdt zawodowych jest
skutkiem ogolnej tendencji demograficznej w grupie wiekowej 16-18 lat. Waznym
czynnikiem determinujacym wybor szkoly jest pte¢. Kobiety duzo rzadziej niz mezczyzni
wybieraja zasadnicze szkoty zawodowe (stanowig $rednio okoto 30% uczniéw) i technika
zawodowe (stanowig $rednio okoto 43% ucznidw). Przewazaja one natomiast wsrod ucznidw
licedw ogodlnoksztalcacych (stanowig okolo 60%)’'. Najwickszy udziat uczniéw zasadniczych
szkot zawodowych w wieku 16 — 18 lat w ogolnej liczbie ludnosci w danym wieku obserwuje
si¢. w wojewodztwie wielkopolskim, gdzie wspolczynnik skolaryzacji netto wynosi 18,6;
najmniejszy zas w wojewodztwie podlaskim (wspolczynnik skolaryzacji —9,5). W przypadku
technikbw najwyzszy wskaznik skolaryzacji mozna odnotowaé w wojewodztwie
$wictokrzyskim (33,3), a najnizszy w wojewddztwie mazowieckim (24,5)*.

W Polsce % absolwentow szkdét zawodowych kontynuuje nauke w uzupetniajacych
technikach lub liceach. Pozostali opuszczaja system szkolny z bardzo niskimi kwalifikacjami,
nie podejmujac jednoczesnie zadnych staran o dalsza nauke, czy doksztalcanie™.

Polska zajmuje czotowe miejsce wsrod panstw Unii Europejskiej o najnizszym udziale
ksztatcenia zawodowego w $rednim ksztatceniu mtodziezy (52%)**. Znacznemu ilosciowemu
ograniczeniu tego typu szkolnictwa na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat nie towarzyszyly
prace nad jego modernizacjq 1 tworzeniem nowych mechanizméw powigzania z gospodarka.
Brak catosciowych reform w szkolnictwie zawodowym wynikat nie tylko z braku jasnej
docelowej wizji tego segmentu edukacyjnego, ale rowniez z zachowawczos$ci instytucji
edukacyjnych. Obok niskich naktadow finansowych, do najistotniejszych probleméw

szkolnictwa zawodowego w Polsce nalezg aktualnie®:

3! Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011..., op. cit., s. 70 — 71.

32 Rocznik Statystyczny Wojewodztw 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, s. 421.

3K Szafraniec, Mlodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2011, s. 99.

34 J. Tersa, Nowe mozliwosci dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do lokalnego rynku
pracy na przyktadzie szkét zawodowych powiatu kartuskiego, Pomorskie — dobry kurs na edukacje, Gdansk,
24.04.2012, s. 3.

** I. Osiecka — Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,,Infos” 2007, nr 16, s. 1 — 3.
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v' niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy — szkoly zawodowe
najczesciej ksztalca w zawodzie kucharza, sprzedawcy, ekonomisty, tymczasem juz
teraz zdecydowanie odczuwa si¢ brak pracownikdw budownictwa; gospodarka bedzie
coraz bardziej potrzebowaé zawoddéw zwiazanych m.in. z obsluga nowoczesnych
technologii, zwlaszcza informacyjnych,

v" brak nowoczesnych programéw nauczania — ksztatcenie w proponowanych przez szkoty
zawodach jest bardziej teoretyczne niz praktyczne; podstawy programowe tworzone sa
przy niewystarczajacej konsultacji z przedstawicielami praktyki gospodarczej; nadto
szkoty dysponuja stabg baza techniczng i1 dydaktyczna (przestarzate podreczniki,
technologia sprzed lat);

v' niska jako$¢ ksztalcenia — szkoly zawodowe charakteryzuje niski poziom nauki
jezykow obcych (w okoto 20% z nich w ogodle nie sa one proponowane); pozytywny
wynik egzaminu zawodowego osigga nieco ponad 80% absolwentow zasadniczych
szk6t zawodowych i niecate 65% absolwentéw technikéw i szkot policealnych®®;
wigkszos¢ ucznidow zasadniczych szkot zawodowych nie posiada podstawowych
kompetencji mierzonych w badaniu PISA (jedno z najwigkszych badan edukacyjnych
na $wiecie)®’,

v' deprecjacja szkolnictwa zawodowego w oczach spoteczenstwa — aktualny wizerunek
ksztatcenia zawodowego w Polsce obarczony jest niska spoteczng akceptacja
(,,wstydliwos¢ nauki w szkole zawodowej”), szkoly te symbolem marginalizacji
kulturowej i1zawodowej — trafia do nich mlodziez negatywnie wyselekcjonowana,
o relatywnie najgorszych charakterystykach spoteczno — gospodarczych.

Funkcjonujacy w Polsce dotychczas, przedstawiony powyzej, model szkolnictwa
zawodowego w niewystarczajacym stopniu przygotowywatl mlodych ludzi do skutecznego
wejscia na rynek pracy (po czg¢sci odpowiedzialny za to jest odporny na modyfikacje system
nabywania 1 potwierdzania umiej¢tnosci zawodowych, nie bedacy w stanie reagowac na
potrzeby pracodawcow). Nie byl on rowniez dostosowany do potrzeb pracodawcoéw
poszukujacych pracownikdw o konkretnych umiejetnosciach. Obecnie polski rynek pracy
»zalany” jest magistrami réznorodnych specjalizacji. Tymczasem kazda gospodarka posiada

okreslona zdolno$¢ do absorpcji kadry z wyzszym wyksztalceniem. W przypadku

36 Prezentacja wynikéw ogdlnych egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, ktéry odbyt sie
w czerwcu 2012 r. dla absolwentéw wszystkich typow szkoét prowadzacych ksztalcenie zawodowe, ktorzy
uzyskali $wiadectwo ukonczenia szkoty w kwietniu lub czerwcu, Panstwowa Komisja Egzaminacyjna,
Warszawa 2012, s. 3.

*1 Wyniki badania PISA 2009, Czytanie i interpretacja, Warszawa, 7 grudnia 2010 r., s. 15.
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dynamicznego rozwoju edukacji wyzszej kraj moze napotkac barier¢ popytu na absolwentow
szkot wyzszych i doswiadezy¢ niedoboru kadr o nizszym wyksztatceniu zawodowym®.
Wydaje sig¢, ze Polska powoli osiaga taki etap, o ile juz go nie osiagneta (do tej sytuacji
przyczynita si¢ emigracja osob posiadajacych kwalifikacje zawodowe po 2004 r.). Bez
szkolnictwa zawodowego 1 technicznego rozwdj gospodarczy kraju nie jest mozliwy. Dla
poréwnania — w Niemczech, Austrii, czy Szwajcarii ponad 70% absolwentow gimnazjéw
kontynuuje nauke w szkotach zawodowych. Nawet we Francji o podobnym jak w Polsce
scentralizowanym systemie edukacji, odsetek ten wynosi 60%. Ostatnie lata pokazaly, jakim
btedem byto dopuszczenie do upadku szkét zawodowych. Teraz z wielkim trudem
podejmowanie sa dziatania, ktérych celem ma by¢ odbudowa edukaciji zawodowej*’.
Dzisiejszy rynek pracy w coraz wigkszym stopniu charakteryzuja nastgpujace elementy:
zmienno$¢ gospodarki (powstawanie 1 zanikanie zawoddw), globalizacja oraz rosnacy udzial
handlu migdzynarodowego 1 nowych technologii. W takich warunkach mobilnos¢ zawodowa
oraz gotowos¢ do podejmowania dalszego ksztatcenia lub przekwalifikowania, to wymog
wspotczesnosci. Nie pasuje do niej dotychczasowa logika: kilkuletni cykl ksztalcenia
w szkole 1 jeden precyzyjnie zdefiniowany zawod. Dlatego tez wraz z rokiem szkolnym
2012/2013 weszla w zycie reforma, ktora ma catkowicie odmieni¢ mocno zaniedbane
1 niepopularne szkolnictwo zawodowe. Autorzy ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 1. o zmianie
ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw® proponuja nowe podejscie: kazda
Sciezka dojscia do zawodu jest dobra (ksztatcenie formalne, pozaformalne i nieformalne), bo
im wigcej kart w reku ma przyszty pracownik, tym lepiej poradzi sobie na rynku pracy.
Reforma oswiaty z 2011 r. wprowadza trzy szkoly ponadgimnazjalne*' (por. schemat):
v' 3-letnie liceum ogdlnoksztatcace konczace si¢ matura,
v' 4-letnie technikum umozliwiajace uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe 1 $wiadectwa dojrzatosci — po zdaniu egzaminu maturalnego,
v’ 3-letnig zasadnicza szkol¢ zawodowg umozliwiajaca uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje w danym zawodzie.

¥ M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdzialania bezrobociu w Unii Europejskiej i w Polsce, Wydawnictwo
Scholar, Warszawa 2004, s. 218 — 219.

39 1. Zawtocki, K. Niewiadomski, E. Nieroba, Edukacja zawodowa — stan aktualny i kierunki zmian. Materiaty
VII Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Edukacja-Technika-Informatyka, Iwonicz-Zdréj, 22-23.09. 2009 r.
Y Dz. U. 22011, nr 205, poz. 1206.

1 Art. 9 ust. 1 pkt 3 lit. a — ¢ ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004, nr 256,
jinz. 2572 z pézn. zm.).
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Schemat 2. Organizacja systemu edukacji wedlug reformy 7 2011 roku

Zrédto: http://www.ksztalceniemodulowe-koweziu.pl (data odczytu 06.12.2012).

Ukonczenie liceum i technikum bedzie réwnoznaczne z uzyskaniem wyksztalcenia
sredniego, a uczen konczacy zasadnicza szkole zawodowa uzyska wyksztalcenie zawodowe.
Bedzie mdgt on podnies¢ poziom wyksztatcenia, ale jedyna placowka, ktora zapewni mu taka
mozliwo$¢, bedzie liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych. Powodem tego jest wygaszanie —
zgodnie z nowela ustawy o systemie oswiaty — technikdw 1 licedw uzupetniajacych,
w ktorych dotad absolwenci ,,zawoddéwek” uzupeniali swoje wyksztatcenie ogdlne®.
Terminy likwidacji tych szkét przedstawiono w ponizszej tabeli.

Jednym z celéw reformy jest zapobieganie zjawisku przedwczesnego konczenia nauki.
Zaktada si¢, ze osoby, ktore z przyczyn losowych nie ukonczyly gimnazjum, liceum
ogolnoksztatcacego lub technikum, powinny mie¢ mozliwos¢ przejscia do tej samej klasy, do
ktorej uczgszczaly w momencie przerwania nauki. Z kolei uczniowie, ktérzy zakonczyli
edukacje na ktorejkolwiek klasie zasadniczej szkoty zawodowej, powinni mie¢ mozliwosé
przejscia przynajmniej do drugiej klasy liceum dla dorostych. Szans¢ na kontynuowanie nauki

dostana takze uczniowie, ktdrzy nie otrzymali promocji w gimnazjum, badZ nie radza sobie

2 Uczniowie, ktérzy zostali przyjeci do szkoly w latach wczesniejszych, ukoncza nauke wedlug

dintychczasowych zasad — ksztatcenie w tych zawodach prowadzi si¢ do zakonczenia cyklu ksztatcenia.
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w wybranym zawodzie — wyjsciem w tej sytuacji bedzie przejscie do gimnazjum lub liceum
dla dorostych oraz ewentualne polaczenie realizowanego tam ksztalcenia z uczestnictwem

w zawodowym ksztatceniu w formach kursowych.

Tabela 2. Wygaszanie niektorych typow szkot w latach 2012 — 2013

Szkola Typ szkoly Termin wstrzymania naboru do klas I

liceum profilowane
uzupetniajace liceum ogdlnoksztatcace 1 wrzesien 2012
technikum uzupetniajace

dla mlodziezy

zasadnicza szkota zawodowa
technikum 1 wrzesien 2012
liceum profilowane

uzupetniajace liceum ogdlnoksztatcace

dla dorostych

AN NI N N N I N NN

dla dorostych

technikum uzupetniajace 1 wrzesien 2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: art. 7 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy
o0 systemie o$§wiaty oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2011, nr 205, poz. 1206).

Deprecjacja ksztatcenia zawodowego 1 masowa likwidacja szkét zawodowych (ponad
polowe szkot zlikwidowano w ostatniej dekadzie) pojawila si¢ na gruncie niemadrej
propagandy, ale takze, a moze gléwnie dlatego, ze zaistnial swoisty syndrom edukacyjny:
niezwykle wzrosty aspiracje edukacyjne Polakow, pojawita si¢ mocna motywacja szkoét
wyzszych do zwigkszenia liczby studentow (motyw zysku), wladze lokalne byly i sa
zainteresowane zmniejszeniem liczby szkdét zawodowych (niekiedy trzykrotnie ,,drozszych”
niz szkoly ogdlnoksztatcace), a wladze centralne ,,przechowaniem” czg¢sci bezrobotnych na
uczelniach wyzszych®. Pogon za wyksztatceniem spycha szkolnictwo zawodowe na szary
koniec. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze dbalo$¢ o rozwdj tegoz szkolnictwa, poniewaz
polska gospodarka dosy¢ bolesnie zaczyna odczuwac deficyt w branzach przeznaczonych dla
0osob o konkretnych umiejetnosciach. Z drugiej strony wyzsze wyksztatcenie (nawet
ukonczenie wigcej niz jednego fakultetu) nie gwarantuje jak niegdy$ zatrudnienia. Stad tez
wydaje si¢, ze zasadnicze szkoty zawodowe pozostang w miarg trwatym elementem naszego
szkolnego pejzazu™*. Tworzenie warunkéw rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego
jest zadaniem pilnym, a zarazem dlugofalowym 1 wymagajacym przede wszystkim
wspotdzialania wiladz oswiatowych wszystkich szczebli, przedsigbiorcow, partnerdw

spotecznych i samych szkot.

# M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego ..., op. cit., s. 29.
* M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego ..., op. cit., s. 17.
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1.2 Klasyfikacja zawodow jako wyznacznik oferty edukacyjnej szkol zawodowych
Liste wszystkich zawoddw wystepujacych na rynku pracy w Polsce okresla
rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie
klasyfikacji zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania®™.
Klasyfikacja zawoddéw 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy (KZiS) jest dokumentem
urzedowym wykorzystywanym w statystyce zatrudnienia, posrednictwie pracy oraz
poradnictwie zawodowym. Umozliwia analizy przemian zachodzacych na rynku pracy
1 prognozowanie zmian w tym zakresie dajac podstawe¢ do dilugofalowego planowania
ksztalcenia zawodowego. Jest ona punktem odniesienia w przypadku szkolen zawodowych.
Jest przydatna réwniez w systemach ewidencji kadrowej, ewidencji ludnosci 1 ewidencji
ubezpieczen spotecznych. KZiS stuzy ujednoliceniu nazewnictwa zawodow i specjalnosci
oraz racjonalnemu planowaniu obstugi rynku pracy i okreslaniu jego struktury zawodowe;j*.
Klasyfikacja zawodow 1 specjalnosci zostala opracowana na podstawie
Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodéw ISCO-88, przyjetego na XIV
Migdzynarodowej Konferencji Statystykow Pracy w Genewie w 1987 r. oraz jego kolejnych
edycji: ISCO-88 (COM) oraz ISCO-08. Klasyfikacja jest pigciopoziomowym, hierarchicznie
usystematyzowanym zbiorem zawodow 1 specjalnosci wystepujacych na rynku pracy.
Grupuje poszczegdlne zawody (specjalnosci) w coraz bardziej zagregowane grupy oraz ustala
ich symbole i1 nazwy. Struktura KZiS jest wynikiem grupowania zawodow na podstawie
podobienstwa kwalifikacji zawodowych wymaganych dla realizacji zadan typowych dla
danego zawodu (specjalnosci), z uwzglednieniem takich aspektow kwalifikacji jak poziom
(stanowiacy funkcje kompleksowosci 1 zakresu umiejetnosci, wynikajacych ze zlozonosci
oraz zakresu zadan i obowiazkow) i specjalizacja (rodzaj koniecznej wiedzy czy umiejetnosé
postugiwania si¢ okreslonymi urzadzeniami i narzedziami). Kryteria te postuzyty grupowaniu
poszczegolnych zawoddw 1 specjalnosci w grupy elementarne, a te z kolei w bardziej
zagregowane grupy srednie, duze i wielkie®'.
W Klasyfikacji uwzgledniono cztery szerokie poziomy kwalifikacji:
v’ pierwszy poziom kwalifikacji — oznacza kwalifikacje elementarne, uzyskiwane

w szkole podstawowej,

¥ Dz. U. 22010, nr 82, poz. 537 z pézn. zm.

K. Lelinska, Zawodoznawstwo w planowaniu kariery, Ochotnicze Hufce Pracy, Warszawa 2006, s. 36.

" M. Gruza, T. Hordyjewicz, K. Lelinska, K. Barwicki, Projekt badawczy ,,Analiza zawodéw wystepujacych na
rynku pracy i1 opracowanie projektu aktualizacji klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci”. Wprowadzenie
i koncepcja realizacji, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2012, s. 5.
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v drugi poziom kwalifikacji — oznacza poziom wyksztalcenia uzyskiwanego
w gimnazjum, liceum ogdlnoksztatcacym, liceum profilowanym i zasadniczej szkole
zawodowej,
v' trzeci poziom kwalifikacji — oznacza poziom wyksztatcenia uzyskiwanego w szkole
policealnej 1 technikum,
v' czwarty poziom kwalifikacji — oznacza poziom wyksztalcenia uzyskiwanego na
studiach wyzszych zawodowych, studiach magisterskich, studiach podyplomowych
1 doktoranckich.
Poziomy kwalifikacji staty si¢ podstawa do opracowania struktury grup wielkich. Z kolei
dalszy podzial na grupy duze, srednie 1 elementarne dokonany zostal na podstawie

specjalizacji kwalifikacji.

Tabela 3. Struktura grup wielkich klasyfikacji i poziomy kwalifikacji

Liczba grup w ramach grupy wielkiej Liczba
zawodow i
specjalnos$ci

Poziom
kwalifikacji

Nazwa grupy wielkiej
duzych | $rednich | elementarnych

Przedstawiciele wladz
publicznych, wyisi urzednicy, 31 141
kierownicy

Specjalisci 98 663

Technicy i inny sredni personel 87 471

Pracownicy biurowi 27 68

Pracownicy ustug osobistych

. 39
i sprzedawcy

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy,

rybacy 17

Robotnicy przemystowi

. P 69
i rzemiesinicy

Operatorzy i monterzy masgyn

i urzqdzen 4

Pracownicy przy pracach
prostych

32

Sily zbrojne

RAZEM

Zrédlo: rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. z 2010, nr 82, poz. 537
z p6zn. zm.), Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 listopada 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz. U. 22012, nr 0, poz. 1268).
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Poszczegdlne grupy wielkie zawodéw mozna scharakteryzowaé nastepujaco™:

v' Przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy — grupa ta obejmuje
zawody, w ktérych podstawowymi zadaniami sa: planowanie, okreslanie i realizowanie
podstawowych celow i kierunkoéw polityki panstwa, formutowanie przepiséw prawnych
oraz kierowanie dzialalnoscig jednostek administracji publicznej, a takze sprawowanie
funkcji zarzadzania w przedsigbiorstwach lub ich wewnetrznych jednostkach
organizacyjnych,

v' Specjalisci — grupa ta obejmuje zawody wymagajace posiadania wysokiego poziomu
wiedzy zawodowej, umiej¢tnosci oraz doswiadczenia w zakresie nauk technicznych,
przyrodniczych, spotecznych, humanistycznych i pokrewnych; ich gtowne zadania to
wdrazanie do praktyki koncepcji 1 teorii naukowych lub artystycznych, powigkszanie
dotychczasowego stanu wiedzy poprzez badania i twodrczo$¢ oraz systematyczne
nauczanie w tym zakresie,

v' Technicy i inny $redni personel — grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy,
umiej¢tnoscei 1 doswiadczenia niezbednych do wykonywania gldwnie prac technicznych
1 podobnych, zwiazanych z badaniem i stosowaniem naukowych oraz artystycznych
koncepcji 1 metod dziatania,

v' Pracownicy biurowi — grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiej¢tnosci
1 doswiadczenia niezbgednych do zapisywania, organizowania, przechowywania
i wyszukiwania  informacji, obliczania  danych  liczbowych, finansowych
1 statystycznych oraz wykonywania obowiazkéw wobec klientéw, zwigzanych
szczegllnie z operacjami pieni¢znymi, organizowaniem podrozy, informacjami
1 spotkaniami w zakresie biznesu,

v' Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy — grupa ta obejmuje zawody wymagajace
wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia, ktdre sa niezbedne do Swiadczenia ustug
ochrony, ushug osobistych zwigzanych m.in. z podrdéza, prowadzeniem gospodarstwa,
dostarczaniem zywnos$ci, opieka osobista oraz do sprzedawania i demonstrowania
towardw w sklepach hurtowych czy detalicznych,

v" Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy — grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy,
umiej¢tnosci i doswiadczenia niezbednych do uprawy i zbiory ziemioptoddw, zbierania
owocow lub roslin dziko rosnacych, uprawy i eksploatacji laséw, chowu i hodowli

zwierzat, polowow lub hodowli ryb,

* Dbjasnienia do struktury Klasyfikacji zawodéw i Specjalnosci (Dz. U. z 2010, nr 82, poz. 537 z pézn. zm.).
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v Robotnicy przemystowi i rzemieSlnicy — grupa ta obejmuje zawody wymagajace
wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia niezbednych do wuzyskiwania 1 obrobki
surowcow, wytwarzania i naprawy towaréw oraz budowy, konserwacji i naprawy drdg,
konstrukeji 1 maszyn; gtdéwne zadania wymagaja znajomosci 1 zrozumienia charakteru
pracy, stosowanych materialéw, maszyn i wytwarzanych produktéw,

v' Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — grupa ta obejmuje zawody wymagajace
wiedzy, umieje¢tnosei 1 doswiadczenia niezbednych do prowadzenia pojazdéw i innego
sprzgtu ruchomego, nadzorowania, kontroli i obserwacji pracy maszyn i urzadzen
przemystowych na miejscu lub przy pomocy zdalnego sterowania oraz do montowania
produktéw z komponentéw wedlug Scistych norm 1 metod; wykonywanie zadan
wymaga gléwnie posiadania wiedzy 1 zrozumienia zasad funkcjonowania
obslugiwanych urzadzen,

v' Pracownicy przy pracach prostych — grupa ta obejmuje zawody, ktére wymagaja
niskich lub podstawowych umiej¢tnosci 1 niewielkiej wiedzy teoretycznej niezbednych
do wykonywania przewaznie prostych i rutynowych prac; praca wykonywana jest przy
zastosowaniu prostych narzedzi rgcznych i przy ograniczonej wilasnej inicjatywie
1 ocenie, w niektorych przypadkach wymaga wysitku fizycznego,

v' Sity zbrojne — w tej grupie klasyfikowani sa zolnierze zawodowi.

Wszystkie pozycje klasyfikacyjne opatrzone sa symbolem cyfrowym (kodem). Grupy
wielkie oznaczono symbolem jednocyfrowym, grupy duze — dwucyfrowym, grupy srednie —
trzycyfrowym, a elementarne — czterocyfrowym. Poszczegdlnym zawodom 1 specjalnosciom

przyporzadkowano kod szesciocyfrowy:
Tabela 4. Przykladowa struktura klasyfikacji zawodow i specjalnosci

5 Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy

51 Pracownicy ustug osobistych

511 Stewardzi, konduktorzy i przewodnicy

5113 Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek

511301 Pilot wycieczek

511302 Przewodnik turystyczny gorski

511303 Przewodnik turystyczny miejski

511304 Przewodnik turystyczny terenowy

Zrédlo: rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spoltecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. z 2010, nr 82, poz. 537
7 wZn. zm.).
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Klasyfikacja zawodow 1 specjalnosci dla potrzeb rynku pracy jest periodycznie
nowelizowana w celu dostosowania jej do zmian zachodzacych na rynku pracy (polskim
1 europejskim). Klasyfikacja z 2010 r. obejmuje 2366 zawoddw i specjalnosci, podczas gdy
w poprzedzajacej ja klasyfikacji byto ich 1170. Zmiana ilosci uwzglednionych zawodow
1 specjalnosci wynikala z trzech przyczyn:

v' wprowadzenie do KZiS nowych, wczesniej w niej nieuwzglednionych zawodow (okoto

500 przypadkow) — jest to wynikiem zmian, jakie zaszly na rynku pracy wraz

z wprowadzeniem nowych technologii charakterystycznych dla gospodarki opartej na

wiedzy,

v wprowadzenie do KZiS zawodow i specjalnosci, ktore wyodrebniono z zawodow
uwzglednionych w poprzedniej edycji klasyfikacji (okoto 100 zawoddw),

v' wykreslenie w nowej klasyfikacji zawodow i specjalnosci, ktore nie funkcjonuja juz na
rynku pracy, a zostaly uwzglednione w poprzednim dokumencie (9 przypadkow)™.

W ramach wystepujacych na rynku zawoddéw, prowadzona jest odrgbna klasyfikacja
zawoddow, ktdre nauczane s w ramach systemu szkolnictwa zawodowego. Okreslona zostata
ona w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie
klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego™ . W oparciu o t¢ klasyfikacje budowana jest
w Polsce oferta programowa (podstawy programowe 1 programy nauczania) szkoét
zawodowych. Koordynatorem klasyfikacji jest Ministerstwo Edukacji Narodowej, a inne
resorty zglaszaja zapotrzebowanie na konkretne zawody, wynikajace z potrzeb gospodarki
irynku pracy’’. Nalezy podkreslié, ze do 2002 r. ,klasyfikacja szkolna” byta odrebnym
dokumentem, nie powigzanym bezposrednio z Klasyfikacjg zawoddw 1 specjalnosci. Dopiero
wraz z wprowadzeniem nowej edycji KZiS w 2002 r. ,klasyfikacja szkolna” stala si¢
integralng czescia KZiS. Oznacza to, iz kazdy zawod nauczany w ramach systemu

szkolnictwa zawodowego ma swéj odpowiednik ,,gospodarczy”*>

. W Klasyfikacji zawodow
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy czgs¢ zawoddw ujetych w grupach wielkich od 3 do 8
oraz jeden zawdd z grupy 9 opatrzone sa litera ,,S”, co oznacza, ze dany zawod ujety jest
w obecnie obowiazujacej Klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego. Zgodnosé

Klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego z Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na

M. Gruza, T. Hordyjewicz, K. Lelinska, K. Barwicki, Projekt badawczy ..., op. cit., s. 9.

%Dz, U. 22012, nr 0, poz. 7.

! L. Lopacinska, K. Symela, I. Wozniak, Polska — Raporty ReferNet 2010 na temat polityki w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, Cedefop, Warszawa 2010, s. 13.

nadwyzkowych i deficytowych”, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Krakéow 2007, s. 7.
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potrzeby rynku pracy stanowi elementarny warunek powiazania szkolnictwa zawodowego

z potrzebami rynku pracy’>.

Klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego to usystematyzowany uklad
tabelaryczny obejmujacy:

v nazwy zawoddéw nauczanych w systemie oswiaty, uporzadkowanych wedlug grup
wielkich, duzych 1 $rednich zgodnych z nazwami grup ustalonymi w klasyfikacji
zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy,

v' wnioskodawcOw — ministrow, na wniosek ktérych wprowadzono zawody do
klasyfikacji,

v’ obszary ksztatcenia, do ktérych przypisane sg poszczegdlne zawody,

V' typy szkdt ponadgimnazjalnych, w ktérych moze odbywaé si¢ ksztalcenie w danym
zawodzie, tj. trzyletnig zasadnicza szkole zawodowa, czteroletnie technikum oraz szkote
policealng o okresie nauczania nie dluzszym niz 2,5 roku,

v' nazwy kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie lub brak wyodrebnienia kwalifikacji
w zawodzie (zawody szkolnictwa artystycznego),

v mozliwo$¢ prowadzenia ksztalcenia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych
w zakresie kwalifikacji wyodrgbnionych w zawodzie,

v' szczegblne uwarunkowania lub ograniczenia zwiazane z ksztalceniem w danym
zawodzie™.

Zawody wpisane do Klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego (KZSZ) to
zawody jedno-, dwu- 1 trojkwalifikacyjne, gdzie kwalifikacje oznaczono odpowiednio
porzadkowymi symbolami K1, K2, K3. Klasyfikacja zawiera 98 zawodow
jednokwalifikacyjnych — sa to przede wszystkim zawody ujete w grupach 6,7 i 8, nauczane
w zasadniczej szkole zawodowej. Ponadto wsrdd zawoddw jednokwalifikacyjnych znajduja
si¢ zawody nauczane na poziomie technikum i szkoty policealnej, dla ktérych ministrem
wlasciwym jest: minister do spraw zdrowia, minister do spraw zabezpieczenia spotecznego,
minister do spraw transportu, minister do spraw gospodarki morskiej. Wsrod zawodow,
w ktorych  ksztalcenie prowadzone jest w technikum, dominuja zawody dwu
i trojkwalifikacyjne. W tych zawodach pierwsza — bazowa kwalifikacja jest na ogot

kwalifikacja ustalona dla zawodu/zawoddéw nauczanych w zasadniczej szkole zawodowej,

3 K. Symela, M. Zurek, Dostosowanie szkoly do zmian w systemie ksztalcenia zawodowego, w: Jak doskonali¢
oferte programowa ksztalcenia zawodowego? Poradnik dla nauczycieli szkét zawodowych, red. K. Symela,
Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Krakéw — Tarndw — Radom 2011, s. 15.

>* Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji
zwodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012, nr 0, poz. 7).
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a stanowiacych merytoryczng i programowa podbudowg¢ do nabywania kolejnych — wyzszych

kwalifikacji zawodowych (wlasciwych dla zawodow nauczanych na poziomie technikum).
Dla celéw ksztalcenia w Klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego wskazano

obszary ksztalcenia, do ktdrych przypisane sa poszczegélne zawody. Obejmuja one zestawy

zawodoéw pogrupowanych pod wzgledem wspolnych Iub zblizonych kwalifikacji

wymaganych do realizacji zadan zawodowych w obrgbie danego zawodu. Uwzgledniajac

Polska Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD), wyodrebniono nastgpujace obszary ksztatcenia:

1.  administracyjno — ustugowy (A),

budowlany (B),

elektryczno — elektroniczny (E),

mechaniczny i gérniczo — hutniczy (M),

rolniczo — le$ny z ochrong $rodowiska (R),

turystyczno — gastronomiczny (T),

medyczno — spoteczny (Z),

e A e B

artystyczny (S).

flcxber zemeoddne

14
f | I . I
o+ - -

A B E % | K T rd 3

Cthszar kszialcenia

® v Zasadmicze] Szkole Sawodowe) w Technikmm

Wykres 3. Obszary ksztalcenia 7 podzialem na zawody

Zrédlo: Ksztalcenie zawodowe w obliczu zmian, ,,Szkota zawodowa szkota pozytywnego wizerunku” projekt
realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, Malopolskie partnerstwo instytucji w obszarze rynku

pracy, edukacji i szkolen, Grupa zadaniowa ,,Ksztalcenie zawodowe na potrzeby lokalnego rynku pracy”,
19 marzec 2012, s. 5.
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Zawody wpisane do KZSZ ujeto w grupy wielkie, duze i srednie, zgodnie z podzialem
zawodoéw ustalonym w KZiS. Dla przejrzystosci Klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego, zrezygnowano w niej z podzialu na grupy elementarne. Zawody zostaty ujete
w grupach wielkich od 3 do 9. Symbol cyfrowy zawodu przyjety w KZSZ jest zgodny
z symbolem cyfrowym zawodu przyjetym w KZiS. Zawodom nowo wprowadzonym, a nie
uyjetym w KZiS, nadane zostaty nowe symbole cyfrowe, kolejne odpowiednio w danej grupie
wielkiej, duzej, sredniej 1 elementarnej KZiS. Przyktadowa struktur¢ klasyfikacji zawodow

szkolnictwa zawodowego prezentuje tabela ponize;j.

Tabela 5. Struktura klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego 7 2011 roku

Typy szkél
ponadgimnazjalnych

zawodach

Symbol cyfrowy
Nazwa grupy zawodow / nazwa zawodu
Whioskodawca — minister wlasciwy do
Obszar ksztalcenia
Nazwy kwalifikacji wyodrebnionych w
Ksztalcenie w formie kwalifikacyjnych
kurs6w zawodowych
Szczegélowe uwarunkowania lub
ograniczenia zwigzane z ksztalceniem
w danym zawodzie

1 2 8 10

911205 Pracownik K1 wykonywanie Ksztalcenie
pomocniczy Turystyki prac wylacznie dla
obstugi hotelowej pomocniczych uposledzonych

w obiekcie umystowo w
noclegowym stopniu lekkim

325402 | Technik masazysta | Zdrowia K1 wykonywanie Ksztalcenie
ustug masazu wylacznie dla
niewidomych
i stabo-
widzacych

343404 | Technik zywienia | Turystyki K1 sporzadzanie
i ushug rozwoju potraw i napojow
gastronomicznych wsi K2 organizacja
zywienia i ustug

gastronomicznych

512001 Kucharz Turystyki K1 sporzadzanie
rynkow potraw i napojow
rolnych

* w przypadku szkoty policealnej wskazano dtugo$¢ okresu ksztalcenia w latach.

Zrédto: rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw
uslolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012, nr 0, poz. 7).
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KZSZ z 2011 roku obejmuje 8 obszaréw, w ktorych wyrdznia si¢ 200 zawoddow.
W zawodach wyodrgbniono 251 kwalifikacji (w tym 23 zawody po 3 kwalifikacje na zawdd,
72 zawody po 2 kwalifikacje, 98 zawodow po 1 kwalifikacji oraz 7 zawodow szkolnictwa
artystycznego, dla ktorych nie wyodrebnia si¢ kwalifikacji). W stosunku do KZSZ z 2007 r.
znowej klasyfikacji usunieto 29 zawodow (np. technik geofizyk, technik informacji
naukowej, technik hydrolog, technik meteorolog, monter instalacji gazowych), w tym 19
zawodow stato si¢ podstawg do utworzenia nowych. Niektdre zawody zostaly potaczone
inadano im inng nazwe (np. z zawoddw: posadzkarz, technolog robdt wykonczeniowych
w budownictwie 1 malarz — tapeciarz, powstal zawdd monter zabudowy 1 robdt
wykonczeniowych w budownictwie), niektore zostaty podzielone (np. zawdd technik poligraf
zostal podzielony na: technik procesdw drukowania i technik procesow introligatorskich),
niektore dodane (np. technik sterylizacji medycznej), niektorym natomiast zmieniono nazwe
(np. zamiast murarza — murarz-tynkarz, zamiast kucharz matej gastronomii — kucharz, zamiast
asystent operatora dzwigku — technik rezyserii dzwicku)™.

Z Kklasyfikacji szkolnej korzystaja nastgpujace instytucje: Centralna Komisja
Egzaminacyjna i jej oddzialy wojewddzkie, Ochotnicze Hufce Pracy, Centra Ksztalcenia
Praktycznego, zasadnicze szkoty zawodowe, technika zawodowe 1 szkoty policealne.
Wszystkie wymienione instytucje prowadza ewidencj¢ absolwentow. W efekcie tworzona jest
ogolnokrajowa baza zawierajaca dane na temat zawodu wyuczonego absolwentow™’.

Opis ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach zawierajacy: nazwy i symbole cyfrowe
zawodow, cele ksztalcenia, nazwy kwalifikacji 1 warunki realizacji ksztalcenia
w wyodrgbnionych w zawodach, minimalng liczbe godzin ksztatcenia zawodowego oraz
mozliwosci uzyskania dodatkowych kwalifikacji w zawodach w ramach obszaru ksztalcenia
okreslonego w Klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego okresla Podstawa
programowa ksztalcenia w zawodach stanowigca zalacznik do rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach®’. Dziatalno$¢ edukacyijna szkoly w zakresie ksztalcenia w danym zawodzie jest
wyznaczana przez opracowany przez nauczyciela / zespdt nauczycieli program nauczania

w zawodzie, dopuszczony do uzytku w danej szkole przez jej dyrektora. Okreslony

> Szkoly ponadgimnazjalne w zmienionym systemie oswiaty od 1 wrze$nia 2012 r., Kuratorium O$wiaty
w Gorzowie Wielkopolskim, Zielona Gdra, 17 maja 2012 1., s. 2 — 6.

%6 M. Gruza, Ekspertyza — Klasyfikacja zawod6w i specjalnosci ..., op. cit., s. 7 — 8.

> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej
leartatcenia w zawodach (Dz. U. z 2012, nr 0, poz. 184).
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rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej ® minimalny wymiar godzin przeznaczonych
na nauczanie okreslonych przedmiotdw, ksztalcenie zawodowe teoretyczne 1 praktyczne
w poszczegdlnych szkolach ponadgimnazjalnych jest z kolei podstawa konstruowania przez
szkoty ramowych plandw nauczania dla poszczegdlnych zawoddow.

W Polsce to samorzady powiatowe na swoim terenie decyduja o tym, jakie szkoty maja
tam funkcjonowac i jakie kierunki powinny by¢ w nich uruchomione. W praktyce podazaja
one za sygnalami quasi-rynkowymi — zamykaja niechciane szkoty, a do pewnego stopnia
dostosowujq otwierane szkoly i klasy do oczekiwan swoich klientow — wyborcow. System
jest jednak utomny, poniewaz narzuca dominacj¢ wyborow strony dostarczajacej podazy
ustug edukacyjnych — wiekszos$¢ rodzicéw po prostu stara sie¢ umiesci¢ dzieci w istniejacych
klasach 1 szkolach. Jeszcze trudniej jest z powolywaniem nowych kierunkéw ksztatcenia —
zeby powstatly trzeba dysponowaé odpowiednig baza materialng do nauki zawodu i1 wlasciwa
kadra. To, co si¢ obserwuje, to na ogot przystosowywanie 1 bazy i1 kadry do nowych zadan,
a nie radykalne zwroty w funkcjonowaniu szkét. Jesli szkoty zawodowe pracowaty wczesniej
na rzecz miejscowych firm, a firmy te kontynuuja dziatalno$¢, to tego typu ewolucyjne
podejscie do ksztattowania struktury nauczania zawodowego ma uzasadnienie. Inaczej jest
w przypadku zanikania pewnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej 1 powstawania nowych.
Zmiana profilu ksztatcenia w szkole publicznej nie przypomina dziatan restrukturyzacyjnych
podejmowanych w firmie prywatnej: bardziej zorientowana jest na stron¢ podazowa niz na
popytowa tego przedsiewziecia. Lokalne powiatowe rynki okazuja si¢ za ciasne dla
masowego ksztatcenia zawodowego o okreslonym kierunku, ksztalcenie rozproszone z kolei
nie spelnia wymagan efektow skali, gdyz wyposazenie konieczne do praktycznej nauki
zawodu jest zbyt kosztowne.

Jak zostanie wykazane w dalszej czgsci niniejszej pracy, wybor kierunkow ksztalcenia
zawodowego powinien pomijaé, czy przynajmniej redukowaé ksztalcenie w niektorych
zawodach. Trudno powiedzie¢, czy uczniowie nie wiedza, ze nie sa to dobre dla ich
przysztosci zawodowej kierunki ksztalcenia, czy tez nie majq wyboru, bo lokalnie dostepne
szkoty ksztatcag w kierunkach, ktorych absolwenci maja potem trudnosci w znalezieniu pracy.
W takim razie zawodzi albo informacja albo zdolnos$¢ dziatania powiatowych samorzadow.

Przypuszczalnie chodzi o wszystkie wymienione przyczyny”.

¥ Zatacznik 6,8,9 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. z 2012, nr 0, poz. 204).

> U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie)ucza polskie szkoty? System edukacji a potrzeby rynku pracy
= Polsce, Forum Obywatelskiego Rozwoju, Warszawa 2008, s. 35 — 37, 46.
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1.3 Trajektorie zawodowe absolwentow®

Ogolna sytuacja panujaca na rynku pracy nie pozostaje bez znaczenia dla specyficznej
grupy, jaka stanowia ludzie mlodzi, szczegdlnie w okresie kiedy po zakonczeniu edukacji
staja u drzwi dorostego zycia. Udane wejscie na rynek pracy w istotny sposob moze wplynaé
na ich przyszie zycie zawodowe, ale indywidualne losy zawodowe moga mie¢ takze wymiar
spoleczny (problem sytuacji absolwentéw laczy si¢ z wieloma szerszymi zagadnieniami,
istotnymi z punktu widzenia sytuacji miodych i1 dyskutowanymi szeroko w debacie
publicznej). Zjawisko to wpisuje si¢ w szeroki proces przej$cia miedzy edukacja i rynkiem
pracy, gdzie gldwnym jego przejawem sa przeplywy ze zbiorowosci biernych zawodowo do
zbiorowosci aktywnych zawodowo (tj. bezrobotnych i pracujacych)®".

Co roku edukacj¢ szkolng na réznych poziomach nauczania koncza setki tysigcy
absolwentow. Ponizej zaprezentowano liczbe absolwentéw szkdét ponadgimnazjalnych

w Polsce w roku szkolnym 2010/2011°:
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Wykres 4. Absolwenci szkot ponadgimnazjalnych w Polsce

Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny Polski 2012 ..., op. cit., s. 249 — 252.

Przechodzenie od edukacji do zatrudnienia jest procesem trudnym — majg na niego

wpltyw zlozone i malo przyjazne dla wspodtczesnej miodziezy trendy demograficzne

% Te kategorie mtodych wedtug GUS definiuje sie jako osoby w okresie 12 miesiecy po uzyskaniu §wiadectwa
ukonczenia szkoty wyzszej, policealnej, $redniej badz zasadniczej (M. Pankdéw, Mtodzi na rynku pracy. Raport
z badania, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2012, s. 37).

6! Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji Programu ,,Pierwsza praca”,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, Pazdziernik 2007, s. 320.

52 Najwiecej absolwentéw ZSZ odnotowano w woj. matopolskim (7 857 osob), najmniej w woj. podlaskim
(1 809 osob); najwigcej absolwentow technikéw odnotowano w woj. $laskim (15 413 o0sdb), najmniej w woj.
It huskim (3 432 osob) (http://www.cie.men.gov.pl /data odczytu 07.01.2013/).
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1 makroekonomiczne. Chociaz skuteczne wejscie na rynek pracy jest celem wiekszosci osob,
ktore zakonczyty edukacje, to zazwyczaj pierwszym ich doswiadczeniem jest zetknigcie sig¢
z brakiem ofert pracy. Dzieje si¢ tak z kilku powoddéw. Jednym z nich jest rozbieznos¢
miedzy umiejetnosciami nabytymi podczas edukacji a wymaganiami rynku pracy.
Absolwenci wchodza na rynek pracy posiadajac z reguly przygotowanie teoretyczne,
a pracodawcy poszukujq pracownikow odpowiadajacych ich wymaganiom co do posiadanych
kwalifikacji mierzonych nie tylko poziomem i specjalnoscia osiagnigtego wyksztalcenia, ale
réwniez doswiadczeniem zawodowym nabytym w drodze praktyki. Stad tez absolwent jest
dla potencjalnego pracodawcy mato atrakcyjnym kandydatem do pracy.

Na postawy pracodawcdw wobec zatrudnienia absolwentéw wpltywa ponadto
mozliwos¢ utworzenia nowych miejsc pracy oraz fluktuacje pracownikdw wewnatrz firmy
(zatrudnienie substytucyjne). Nie sposob réwniez pomina¢ faktu istnienia niedopasowania
kierunkow uzyskanego przez absolwentow wyksztalcenia z realnymi ofertami na konkretne
zawody na lokalnych rynkach pracy. W tych przypadkach mozna moéwi¢ o istnieniu
obiektywnych barier uzyskania pracy®.

Wyniki przeprowadzonych w 2009 r. przez GUS badan modutowych na temat wejscia
ludzi mtodych na rynek pracy, zwracaja uwage na fakt, iz w badanym okresie prawie co trzeci
absolwent (29,3%) tuz po zakonczeniu szkoty nie pracowal i1 nie poszukiwat zatrudnienia
(dotyczy to przede wszystkim absolwentow szkoét ogdlnoksztalcacych), co drugi wykonywat
pracg, a co piaty aktywnie jej poszukiwat i spelnial warunki do bycia osoba bezrobotna.

Lacznie prawie ¥4 zbiorowosci absolwentow byta aktywna zawodowo.

stopa bezrobocia - 21.4

i 0 A0 G} .t
Wykres 5. Wskazniki aktywnosci ekonomicznej absolwentow

Zrédto: Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r., GUS, Warszawa 2010 ., s. 22.

5 B. Balcerzak — Paradowska, Zalozenia badawcze projektu, w: Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na
rynku pracy. Losy zawodowe absolwentek. Raport z badan (modut III), red. naukowa B. Balcerzak —
Taradowska, PTPS, Warszawa 2007, s. 2 — 3.
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Ze wzgledu na poziom wyksztalcenia absolwenci dziela si¢ na mniej lub bardziej
aktywnych. Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ absolwentéw szkot ogolnoksztalcacych,
w przypadku ktérych nizszy wskaznik aktywnosci zawodowej zwiazany jest zapewne
z decyzja o podjeciu dalszego ksztalcenia. Najbardziej aktywni zawodowo pozostaja

absolwenci szkét pomaturalnych i policealnych. Porownanie wspotczynnikéw aktywnosci

zawodowej wedtug plci wskazuje na wyzszy poziom aktywnosci mg¢zczyzn niz kobiet.

Tabela 6. Absolwenci wedlug statusu na rynku pracy bezposrednio po zakoriczeniu edukacji

Status na rynku pracy (%)

Rodzaj wyksztalcenia
Bezrobocie Biernos¢

policealne / pomaturalne 50,7 14,5

Srednie ogolnoksztalcqce 47,0 27,5

Srednie zawodowe 51,2 17,8

zasadnicze zawodowe 52,0 17,4

Zrédto: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow ..., op. cit., s. 321.

Dane statystyczne pokazuja, iz absolwenci sa bardziej aktywni na rynku pracy, niz
osoby dtuzej obecne na rynku pracy (przyktadowo dla oséb z wyksztatceniem zawodowym
wartos$ci wspdtczynnika aktywnosci zawodowej ksztattuja si¢ nastgpujaco: absolwenci —
okoto 80%, osoby dtuzej obecne na rynku pracy — 70%). Powodem tego faktu moze by¢ brak
dostgpu absolwentow do wigkszosci $wiadczen spolecznych ikonieczno$¢ zapewnienia
utrzymania w dtuzszej perspektywie. Wazna jest rowniez inna kwestia — mtodzi wchodza na
rynek pracy z przekonaniem o wilasnych dos¢ wysokich mozliwosciach. I nie jest to catkiem
bezpodstawne. Ci, ktorzy niedawno ukonczyli edukacj¢, uczyli si¢ wedlug zmienionych
programow szkolnych, zawierajacych przedmioty, ktédrych w przeszlosci nie uczono
powszechnie (a nawet w ogole) i1 ktére bardziej odpowiadaja wymaganiom wspotczesnej
gospodarki. Mtodzi masowo ucza si¢ w szkolach jezykow obcych, znacznie bardziej
potrzebnych w obecnej pracy zawodowej niz w przesziosci. Dzisiejsza mlodziez konczy
szkoty lepiej dopasowane do nowych technologii — ogdlnie reprezentuje przecigtnie wyzszy
poziom wyksztalcenia, niz poprzednie kohorty wiekowe. Absolwenci sq ponadto bardziej

mobilni terytorialnie, zawodowo i edukacyjnie, niz osoby dtuzej obecne na rynku pracy .

“"17. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie)ucza polskie szkoty? ..., op. cit., s. 15— 17.
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W pordwnaniu do catej populacji osob w wieku produkcyjnym, najgorsze perspektywy
zatrudnienia sposrdd absolwentow szkol ponadgimnazjalnych maja osoby konczace
zasadnicze szkoty zawodowe. Wynika to z niskiej oceny jakosci ksztalcenia w tego typu
szkotach 1 z niedostatku praktyk zawodowych. Przygotowanie do potrzeb rynku przez rézne
szkoty oceni¢ mozna na podstawie relacji populacji pracujacych 1 bezrobotnych absolwentow.
Na 1 bezrobotnego absolwenta z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym przypada tylko 3
pracujacych, podczas gdy na bezrobotnego absolwenta z wyksztalceniem $rednim
zawodowym — 4 | policealnym / pomaturalnym — prawie 5, natomiast z wyksztatlceniem
wyzszym magisterskim az 10 pracujacych®. Dokladniejsze analizy statystyczne (regresji
probitowej) roéwniez potwierdzaja gorsza sytuacj¢ absolwentow z wyksztalceniem
zawodowym wobec absolwentéw uczelni wyzszych — prawdopodobienstwo zatrudnienia
najemnego mtodych magistréw przewyzsza o ponad 16 pp. takie samo prawdopodobienstwo

absolwentéw ZSZ i o 13 pp. absolwentéw z wyksztalceniem $rednim zawodowym®®.

W latach 1998 — 2001 liczba bezrobotnych absolwentow z roku na rok zwigkszata sie.
Spadek bezrobocia absolwentow odnotowano dopiero w koncu 2002 r. i utrzymywat si¢ on do

konca 2007 r. Poczawszy od 2008 r. odnotowuje si¢ powolny wzrost tej populacji.

3000000 -
7 - 9%
2500000 -
2000 000 - i . g B3
50 o T o 1 1 6%
1 500 000 - 4.1 -
1 000 000 - | 30
500 000 -
0 n I | - I N } . | I l_-l I .-_I 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
E— W liczba bezrobotnych ogdtem I bezrobotni absolwenci

udzial bezrobotnych absolwentow w liczbie bezrobotnych ogétem

Wykres 6. Bezrobotni absolwenci a bezrobotni ogolem

Zrédlo: Sytuacja na rynku pracy oséb miodych w 2011 roku, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Departament Rynku Pracy, Warszawa 2012, s. 8.

% U. Sztanderska, Skutki nieréwnosci edukacyjnych na rynku pracy, Referat wygloszony na Konferencji RPO
»Spoteczne nierownosci edukacyjne”, Warszawa 23 kwietnia 2009 r.
#17. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie)ucza polskie szkoty? ..., op. cit., s. 25.
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W koncu 2011 r. w ewidencji bezrobotnych znajdowalo si¢ 123,9 tys. absolwentow.
Najwigce] w wojewddztwie mazowieckim 1 matopolskim (po 13,5 tys.), najmniej za$
w wojewddztwie opolskim i lubuskim (po 3 tys.). Rozpigtos¢ odsetka bezrobotnych
absolwentow w ogdlnej liczbie zarejestrowanych ksztattowata si¢ w przedziale od 9,3%
w wojewddztwie matopolskim do 4,3% w wojewddztwie zachodniopomorskim. Najwigcej
bezrobotnych absolwentow w koncu 2011 r. posiadato wyksztalcenie wyzsze (31,2%) oraz
$rednie i policealne zawodowe (30,7%).

Istotny wptyw na prawdopodobienstwo znalezienia si¢ na bezrobociu wywiera zawdd.
Najwigksza grupa absolwentdw w roku szkolnym 2010/2011 ukonczyta kierunki inzynieryjno
— techniczne (co trzeci absolwent ZSZ 1 co piaty absolwent technikum). Druga co do
liczebnosci grupa sa absolwenci kierunkow zwigzanych z ustugami dla ludnosci (co czwarty
absolwent ZSZ i technikum)®’. Bezrobocie stanowi zagrozenie dla absolwentéw tych profesji,
dla ktorych nie ma wysokich szans na zatrudnienie. W koncu 2011 r. najwigcej bezrobotnych
absolwentow posiadalo zawody mieszczace si¢ w grupie specjalisci (26,1 tys. osob) oraz
technicy 1 inny $redni personel (17,8 tys. 0sob). Najmniej 0osob posiadato zawody nalezace do
grupy sity zbrojne (6 osob) oraz przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy
1 kierownicy (150 osob). Najwigcej zarejestrowanych absolwentéw posiadato zawdd
sprzedawcy (6,3 tys. osob, tj. 4% ogotu bezrobotnych zarejestrowanych w tym zawodzie).
Pierwsza lokat¢ pod tym wzgledem ws$rdd zawoddw nierobotniczych zajat technik
ekonomista (2,9 tys. bezrobotnych, tj. 6,8% ogétu bezrobotnych zarejestrowanych w tym
zawodzie)®®.

Sledzac losy wielu absolwentéw, nie sposéb oprzeé¢ sie wrazeniu, ze przyczyng ich
niepowodzen na rynku pracy jest niewlasciwy wybér $ciezki edukacyjnej®. Wiaze sie to
z niedostatecznym oszacowaniem zapotrzebowania na okreslone zawody 1 nalezy pamigtac,
ze znaczna jest tu rola pracodawcow, ktorzy niejednokrotnie majq problem z okresleniem
przysztych potrzeb kadrowych. Scista wspotpraca szkét ze $rodowiskiem pracodawcow
i zwigkszenie znaczenia praktycznej nauki zawodu z duzym prawdopodobienstwem zwigksza
szans¢ absolwentdéw na rynku pracy i pozwola dostosowaé ich kwalifikacje do potrzeb

konkretnego stanowiska pracy’.

57 Maty Rocznik Statystyczny Polski 2012 ..., op. cit., s. 249, 251.

%% Sytuacja na rynku pracy osob mtodych w 2011 roku ..., op. cit.,s.s. 8 = 9.

% H. Tranda, Czlowiek w transformacyjnym $rodowisku pracy, w: Podmiotowo$¢ edukacji ery globalnego
spoteczenstwa informacyjnego. Tom I, red. K. Pajak, A. Zduniak, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa —
Poznan 2004, s. 147.

0 Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015, dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 29 listopada
206 roku, Ministerstwo Rozwoju regionalnego, Warszawa, listopad 2006, s. 54 — 55.
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Wejscie absolwentdw na rynek pracy nastgpuje zwykle z pewnym odroczeniem.
Poczatkowo nietatwo im znalez¢ pracg, kazdy kolejny rok podnosi jednak stope ich
zatrudnienia’'. Zaréwno poziom, jak i dziedzina uzyskanego wyksztalcenia maja istotne
znaczenie z perspektywy szans absolwenta na znalezienie pracy. Swiadcza o tym réznice
w odsetkach poszczegdlnych kategorii osob konczacych edukacje wedtug czasu, w ktorym
uzyskiwaty pierwsze zatrudnienie. Biorac pod uwage okres od zakonczenia edukacji do
podjecia pierwszej pracy, ponad 40% absolwentdw zasadniczych szkét zawodowych pierwsze
zatrudnienie podjgto w okresie 6 miesigcy od ukonczenia edukacji, zas w przypadku
absolwentow szkot srednich zawodowych 1 policealnych odsetek ten oscylowat w granicach
37%. W pordéwnaniu do absolwentéw $rednich szkot zawodowych 1 policealnych, absolwenci
ZSZ nieco czgSciej znajdowali pracg dopiero po 12 miesiacach od ukonczenia szkoly.
Rozklad czgstosci poszczegdlnych sytuacii jest zalezny réwniez od czynnikdw niezwigzanych
z szansami na rynku pracy — przede wszystkim dotyczy to podejmowania pracy w trakcie
nauki (5,2% wuczniow ZSZ 1 13,2% ucznidéw srednich szkét zawodowych). Fakt
podejmowania pracy w trakcie nauki wyraznie obniza ryzyko jej niepodjecia badz
dlugotrwatego poszukiwania po zakonczeniu edukacji. Najkorzystniejszy scenariusz rysuje
si¢ dla tych absolwentow, ktorzy kontynuowali prace bezposrednio po ukonczeniu edukacji —
jedynie co 10-ty z nich miat dlugotrwale problemy z uzyskaniem zatrudnienia. W przypadku
osOb, ktérych praca w okresie nauki ograniczata si¢ do praktyk zawodowych, udziat

dtugotrwale bezrobotnych i na trwate wytaczonych z rynku pracy wynosit blisko %72,

Tabela 7. Absolwenci wedlug okresu do podjecia pierwszej pracy

Liczba miesigcy

Rodzaj wyksztalcenia

do 2 miesiecy | 3 — 6 miesiecy | 7— 12 miesigcy | ponad 12 miesiecy

Srednie zawodowe i policealne 22,1% 15,3% 8,6% 32,1%

zasadnicze zawodowe 24,8% 15,4% 7,7% 36,5%

Zrédto: M. Pankéw, Mlodzi na rynku pracy ..., op. cit., s. 41.

Absolwenci znajduja pierwsze zatrudnienie gltéwnie poprzez bezposredni kontakt
z pracodawca (38%). Wsrdd innych popularnych sposoboéw znajdowania pracy mozna

wymieni¢: pomoc rodziny i przyjacidt (29%), ogloszenia w prasie lub Internecie (9%) i urzad

" G. Grotkowska, U. Sztanderska, Zatrudnianie absolwentéw, w: Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju
Spotecznym Polska 2007, UNDP, Warszawa2007, s. 160.
“ W1 Pank6éw, Mtlodzi na rynku pracy ..., op. cit., s. 43.
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pracy (7%). Jezeli mowa o oczekiwaniach wobec pierwszej pracy, to absolwenci ZSZ nieco
czgsciej niz absolwenci szkdét srednich zawodowych 1 policealnych oczekujq przede
wszystkim wysokiego wynagrodzenia (56,67% wobec 56,29%)"°.
W 2011 r. podjecia pracy wsrod absolwentéw stanowily 8,8% ogodtu podje¢ pracy
(w stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost podje¢ pracy w tej subpopulacji o 11,7%).
W tym samym okresie do urzedow pracy zgloszono zaledwie 6,1 tys. ofert pracy dla
absolwentow, co stanowito 0,8% ogdtu zgloszonych ofert pracy. W pordwnaniu do 2010 r.
liczba ofert pracy zmniejszyta sie 0 58,9% .
Z  perspektywy oceny  dopasowania  oferty szkél  ponadgimnazjalnych
z zapotrzebowaniem na rynku pracy, istotna jest informacja o zgodnosSci pierwszej pracy

z zawodem wyuczonym. Dane zawarto na ponizszym wykresie:

B Zgodna

B Niezgodna, ale wykarzystane
posiadane kwalifikacje

M Brak wyuczonego zawodu

Niezgodna z zawodem z powodu;
B nieznalezienie pracy w
zawodzie

[ wybdr oferty lepiej ptatne]

B wybdr lepszych warunkdw
pozaptacowych
niechec do pracy w swoim
zawodzie

Wykres 7. Stopien zgodnosci pierwszej pracy absolwentow 7 wyuczonym zawodem

Zrédto: M. Pankéw, Mtodzi na rynku pracy ..., op. cit., s. 38.

Z danym przedstawionych na wykresie wynika, ze osoby wykonujace prace¢ zgodng
z wyuczonym zawodem stanowig najliczniejsza kategori¢ pracujacych absolwentow, cho¢ nie
sa wiekszoscia bezwzgledng. Niemal réwnie duza cze$¢ osob konczacych szkoty
ponadgimnazjalne podjeta prace w innym zawodzie, czego przyczyng w ponad % przypadkdéw

byt brak miejsc pracy w zawodzie wyuczonym, zas co 5-ty absolwent zostal zachgcony do

7 Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy ..., op. cit., s. 65, 67.
¥ &ytuacja na rynku pracy osob mtodych w 2011 roku ..., op. cit., s. 10.
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takiej decyzji korzystniejsza placowo oferta””. Osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym czesciej niz osoby z wyksztatceniem $rednim zawodowym oraz policealnym
podejmowatly pierwsza prace zgodna z posiadanymi kwalifikacjami (kobiety czgsciej niz
mezezyzni — 46,1% wobec 40,3%, a po wyeliminowaniu 0sob, ktére nie mialy wyuczonego
zawodu, odsetki te ksztattowaty si¢ nastepujaco: 51,0% 145,8%). Kobiety zdecydowanie
czesciej niz mezczyzni nie mogly znalezé pracy w swoim zawodzie (72,% wobec 63,0%),
natomiast mezczyzni zdecydowanie czgsciej niz kobiety wybierali jako pierwsza prace oferte
lepiej platng (25,1% wobec 16,0%).

Znaczna wigkszos$¢ absolwentow (prawie 90%) podejmuje prace w charakterze
pracownikow najemnych — absolwenci zasadniczych szkol zawodowych gltownie
w charakterze robotnikdw przemystowych i rzemieslnikow (45,6%), a absolwenci srednich
szk6t zawodowych i policealnych jako pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (26,9%)’°.
Absolwenci pracujacy na wtasny rachunek stanowig nie wigcej niz 10% ogdtu absolwentow.
Z badan przeprowadzonych przez Ministerstwo Pracy i1 Polityki Spotecznej w 2007 r. wynika,
iz blisko 18% z nich zaktada pierwsza dziatalnos$¢ tuz po ukonczeniu szkoty, 20% decyduje
si¢ na otworzenie firmy po uplywie pewnego czasu poswigconego na bezowocne
poszukiwanie zatrudnienia, a blisko 30% zaktada ja po pewnym okresie pracy najemne;j. Jest
to zazwyczaj dzialalnos¢ w obszarze handlu detalicznego, ustug ibudownictwa. Udziat

absolwentow bedacych pracodawcami nie przekracza 1%’

%4 LT 0% f60%% Bl 1007

B e wiasny rachmek O stala w pelnym wymiarze czasu
W ziala w o niepelnyo wyvmiarze czasu Bna ¢Zas okreslony wopelnvm wymiarze ¢zasu

One czas okreslony w niepeinym wymiarze czasu B pomagajacy czionek rodziny

Wykres 8. Charakter pierwszej pracy absolwentow szkotl zawodowych

Zrédto: Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy ..., op. cit., s. 81.

7 M. Pankéw, Mlodzi na rynku pracy ..., op. cit., s. 38.
76 Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy ..., op. cit., s. 87.
1 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow ..., op. cit., s. 180.
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Warto dostrzec, ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat absolwenci powigkszali swoja
przewage nad populacjg ogdétem o tym samym poziomie zatrudnienia jesli chodzi o relacje
stop zatrudnienia. Tendencja ta nie dotyczy niestety absolwentdw szkot zawodowych,
szczegblnie zasadniczych (relacja stdp zatrudnienia oséb z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym — 0,848, srednim zawodowym — 0,996, policealnym — 0,983 i — dla poréwnania
— 0s6b z $rednim ogdlnym — 1,617)"®.

Dalsza edukacj¢ po ukonczeniu szkoty czgsciej podejmuja absolwenci technikéw niz
zasadniczych szkot zawodowych. Blisko 30% osdb konczacych technika kontynuuje nauke,
a kolejne 16% jednoczesnie uczy si¢ 1 pracuje. Analogiczne wartosci procentowe dla
absolwentéw ZSZ wynosza odpowiednio: 17% i 14%"°.

Okres pierwszego roku po zakonczeniu edukacji ma istotny wplyw na kolejne etapy
zycia zawodowego absolwentow. Ci, ktdrzy podjeli pracg bezposrednio po zakonczeniu
edukacji, po uptynigciu 12 miesigcy w ponad 80% nadal ja kontynuuja (w tym 77,9% u tego
samego pracodawcy). Nieco ponad % grupy absolwentdw, ktorzy swoja Sciezke zawodowa
rozpoczeli od poszukiwania pracy, po roku od ukonczenia edukacji podejmuje zatrudnienie.
Co trzeci bierny zawodowo bezposrednio po zakonczeniu edukacji absolwent, po 12
miesigcach posiada pracg, natomiast co dziesigty rozpoczal jej poszukiwanie. Ponizej
zaprezentowano najpopularniejsze $ciezki zawodowe realizowane przez absolwentow

zawodowych szkot ponadgimnazjalnych:

Tabela 8. Absolwenci wedlug gltéownych sciezek zawodowych

Srednie zasadnicze | policealne /

Wyszczegolnienie
ysuezes: zawodowe zawodowe | pomaturalne

Praca od momentu ukonczenia szkoty 27,0% 25,7% 32,6%

Bezrobocie po ukonczeniu szkoty, a nastepnie praca 24,5% 22,9% 24,9%

Bierno$¢ zawodowa 8,6% 9,4% 7,7%

Bezrobocie 9,6% 12,0% 8,0%

Bezrobocie po ukonczeniu szkoty, a nastgpnie praca i kolejne 9,0% 9,0% 8,8%
bezrobocie

Biernos¢ zawodowa po ukonczeniu szkoty, a nastgpnie praca 5,9% 4,7% 4,1%

Zrédto: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow ..., op. cit., s. 348.

B G. Grotkowska, U. Sztanderska, Zatrudnianie absolwentéw ..., op. cit., s. 162 — 163.
7 K. Antonczak, Zawodowy start. Losy absolwentéw szkét zawodowych, Referat wygloszony na Konferencji

.IMatwi¢ zawodowy start”, Wojewoddzki urzad Pracy w Krakowie, Krakow 19 marca 2012 r.
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Dane statystyczne pozwalaja stwierdzi€¢, iz na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat
nastapila poprawa sytuacji absolwentow na tynku pracy. Wyraza si¢ ona przede wszystkim
w wigkszych szansach uzyskania pracy po zakonczeniu nauki (na poczatku lat 90-tych
ubieglego stulecia stopa bezrobocia absolwentow przekraczala 50%). Jednakze skala tej
poprawy nie jest w pelni satysfakcjonujaca, gdyz jak wykazano powyzej, wielu absolwentéw
nadal napotyka na powazne trudnosci 1 bariery w ptynnym przejsciu ze szkoty do pracy.

Informacje na temat losow absolwentdw szkol stanowia wazny wskaznik skutecznosci
ksztatcenia, ale rowniez zapotrzebowania na okreslone zawody na rynku pracy. Badanie
losow absolwentow jest jednym z kluczowych elementéw wypracowania decyzji o kreowaniu
oferty edukacyjnej szkoty 1 podnoszenia jej jakosci, moze przyczyni¢ si¢ ponadto do bardziej
$wiadomych wybordw dokonywanych przez uczniéw. Zbieranie danych na temat $ciezek
karier zawodowych absolwentow nie jest jednak powszechne (taki obowiazek maja jedynie
uczelnie wyzsze™). Wynika to miedzy innymi z trudnosci logistycznych dotarcia do
absolwenta, a czesto z jego niecheci 1 braku motywacji do udostgpniania informacji o sobie
szkole, ktora ukonczyt jakis czas temu i z ktdra nic go nie faczy. Rozwigzaniu tego problemu
ma shuzy¢ dziatajacy od 2012 r. pod auspicjami Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa
1 Administracji Program Polski Absolwent. Jego celem jest mozliwos¢ monitorowania karier
absolwentow szkot zawodowych, Srednich 1 wyzszych, poprzez pozyskanie informacji na
temat ich karier zawodowych. W zamian za rekrutacj¢ absolwentow (ktorzy dostajq za udziat
w Programie specjalne karty rabatowe uprawniajace do znizek w miejscowosci, w ktorej
znajduje si¢ szkota) do Programu szkoly ponadgimnazjalne otrzymuja informacje dotyczace
miejsca pracy, zajmowanego stanowiska absolwenta lub powodéw niepodjecia zatrudnienia®'.

Wspotodpowiedzialnos¢ za losy absolwentdw ciazy szczegdlnie na lokalnej wiadzy
samorzadowej 1 oswiatowej. Wspdipracujac ze Srodowiskiem, z instytucjami
odpowiedzialnymi za rozwdj gospodarczy danego regionu i1 z urz¢dami pracy, powinna ona
wskazywaé szkotom zawody oraz profile i kierunki ksztatcenia, na ktdre jest, czy by¢ moze
bedzie zapotrzebowanie na rynku pracy. Powinna takze okresla¢ przewidywang — optymalna
ze wzgledu na rynek pracy — liczbe pracownikdéw, na ktorych bedzie, zgodnie z prognozami,
zapotrzebowanie, reprezentujacych okrelony poziom i zakres kwalifikacji®”. Kwestia ta jest

przedmiotem refleksji nastgpnego podrozdziatu.

%0 Art. 13a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005, nr 164, poz. 1365
z pdzn. zm.).

U http://www.polskiabsolwent.pl (data odczytu 15.01.2013).

%2 1. Wozniak, Rola pracodawcéw w modelowaniu szkolnictwa zawodowego, w: Ksztatcenie zawodowe. Rynek
jucy. Pracodawcey, red. S. M. Kwiatkowski, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2000, s. 4.
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1.4 Prognoza popytu na prac¢ — zawody przyszloSci

Jednym z podstawowych problemdw pojawiajacych si¢ na styku edukacji i rynku pracy
jest préba przewidywania, ktére zawody beda poszukiwane na rynku w ciggu najblizszych
kilku — kilkunastu lat. Jest to kwestia istotna z punktu widzenia racjonalnego planowania sieci
szkot zawodowych, kierunkow ksztalcenia oraz szans absolwentéw na znalezienie
zatrudnienia. W tej chwili w Polsce nie prowadzi si¢ profesjonalnych, zintegrowanych
prognoz popytu na prace. Wigkszos¢ decyzji dotyczacych np. finansowania okreslonych szkot
zapada z pominigciem analizy, jak radza sobie na rynku pracy ich absolwenci, a przeciez
inwestycje w edukacje przynosza skutki w perspektywie wielu lat®.

Glowng inicjatywq krajowa w obszarze przewidywania dlugoletnich trendéw na rynku
pracy byl System Prognozowania Popytu na Pracg (SPPP). Inicjatywa utworzenia SPPP
podjeta zostata w 1998 r., kiedy powolano Migdzyresortowy Zespol do Prognozowania
Popytu na Prace, dziatajacy przy Rzadowym Centrum Studiéw Strategicznych (Zespot ten
opracowat m.in. liste ,,stu zawoddw przysztosci” z perspektywa do roku 2010). SPPP
uruchomiono w listopadzie 2004 r. System zasilany byt danymi GUS, OECD i bankiem
danych makroekonomicznych modeli serii ,,W” opracowanych na Uniwersytecie Lodzkim.
Umozliwial prognozowanie kwartalne w rdznych przekrojach (grup zawodowych, pici,
poziomu wyksztalcenia, sekcji PKD, wojewddztw, itp.) przy uzyciu roznych metod
analitycznych. Od grudnia 2004 r. do marca 2006 r. byl na biezaco aktualizowany. W marcu
2006 r. w zwiazku z likwidacja Rzadowego Centrum Studiéw Strategicznych, zostal on
przeniesiony do Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spotecznej. Od tej pory nie byl aktualizowany
1 przestat by¢ udostepniany. W 2011 r. w projekcie Analiza procesow zachodzqcych na
polskim rynku pracy, realizowanego w ramach PO KL w Zadaniu 2 Opracowanie
zintegrowanego Ssystemu prognostyczno — informacyjnego umozliwiajqcego prognozowanie
zatrudnienia podj¢to si¢ zbudowania nowego systemu. Ma on stuzy¢ lepszemu dostosowaniu
kwalifikacyjno — zawodowego pomigdzy podazowa 1 popytowa strong rynku pracy
1 zwigkszeniu skutecznosci dziatan podejmowanych przez instytucje edukacyjne i instytucje
rynku pracy. Docelowo system bedzie generowal prognozy zatrudnienia do 2020 r.
w przekroju grup zawodow, sektoréw ekonomicznych i obszaréw statystycznych NUTS 11*,

Prognozowanie zawoddéw wymaga posiadania systemu gromadzenia informacji
o aktualnym stanie rynku pracy. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej prowadzi w tym

zakresie staly monitoring ofert pracy oraz bezrobotnych wedlug zawoddéw i specjalnosci,

% U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie)ucza polskie szkoty? ..., op. cit., s. 49.
* Jittp://www.prognozowaniezatrudnienia.pl (data odczytu 20.01.2013).
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opierajac si¢ na danych zbieranych przez Publiczne Stuzby Zatrudnienia. Na tej podstawie
opracowywany jest wskaznik konfrontujacy popyt na dany zawodd z podaza, mierzacy

deficytowos¢ / nadwyzkowos¢ zawodu. Przedstawia si¢ on nastqpujqcogs:

liczba ofert pracy
liczba bezrobotnych

W < 0,9 to zawody nadwyzkowe (charakteryzujq si¢ nizszym zapotrzebowaniem niz liczba
0s0b poszukujacych pracy w tych zawodach, np. technik zywienia i gospodarstwa domowego,
kusnierz, szklarz budowlany, technik rolnik, technik hotelarstwa, technik ekonomista),

0,9 <W < 1,1 to zawody zrownowazone (wykazujace rownowage na rynku pracy).

W > 1,1 to zawody deficytowe (charakteryzuja si¢ wyzszym zapotrzebowaniem, niz liczba
0sob poszukujacych pracy w tych zawodach, np. spawacz, monter ocieplen budynkow,
elektryk budowlany, monter urzadzen energii odnawialnej, doradca emerytalny)®.

Z badan przeprowadzonych przez Centrum Badan i Analiz Rynku w 2011 r. wynika,
iz najwigce] poszukiwanych przez firmy pracownikéw nalezy do grupy robotnikéw
przemystowych i1 rzemieslnikow (39%) oraz specjalistoéw (39%). Niemal co piata rekrutacja
dotyczy technikow (19%), niewiele rzadziej poszukuje si¢ takze pracownikdw ustlug
1 sprzedawcow (18%) oraz operatoréw 1 monteréw maszyn (17%). Najrzadziej poszukuje sie
pracownikow na stanowiska kierownicze (8% przypadkow).

W rozbiciu na zawody, najbardziej pozadani na rynku pracy sa robotnicy budowlani.
Niemal rownie czesto poszukuje sie specjalistow ds. zarzadzania i ekonomicznych. Podobny
odsetek rekrutacji dotyczy zawodow z grupy robotnikow obrobki metali, mechanikow
maszyn 1 urzadzen (gtownie: spawaczy, Slusarzy, blacharzy). W grupie ,,sredni personel do
spraw biznesu i administracji” w pierwszej kolejnosci zglasza si¢ zapotrzebowanie na
przedstawicieli handlowych, a takze ksiegowych i spedytoréw. Dos¢ pozadana grupg sa takze
sprzedawcy. Pracodawcy sa ponadto zainteresowani zatrudnianiem inzynieréw, w tym
gldwnie inzynieréw mechanikdw i budownictwa, kartograféw 1 geodetow (grupa specjalistow
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych). W kategorii kierowcdéw 1 operatordw
pojazdow najwigksze zapotrzebowanie zglasza si¢ gléwnie na kierowcdw samochoddéw
cigzarowych. Duzy popyt na pracg da si¢ takze zaobserwowaé w przypadku zawodu stolarza,

krawca, piekarza, cukiernika (robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrobce drewna,

% P. Piatkowski, Prognoza poszukiwanych zawodéw, w: Edukacja a rynek pracy mtodziezy, praca zbiorowa pod
red. E. Sulimy, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 101.

% Zawody deficytowe i nadwyzkowe w I pétroczu 2012 roku, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Tcpartament Rynku Pracy, Warszawa 2012, s. 13, 17 — 18.
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produkcji wyrobow tekstylnych), zawodu kucharza, kelnera, fryzjera (pracownicy ustug
osobistych) oraz zawodu operatora koparki i1koparko — tadowarki (operatorzy maszyn

i urzadzen wydobywezych i przetworczych)®’.

operatorzy maszyn 1 urrgdeen wydobywenych i
prectwarczych

pracownicy wshug osobiztveh

robotmicy wprzemyile sponowezyin, obroboe drewna,
prod. wyrebdw teksovimvch

kierowcy i operatorzy pojazdow

specjalisci mauk fizyeziych, matemaryezayvel i
techmczveh

spazedawey

fredini personel ds. bimmesu 1 admmistrac)i

tobotiiey obrdbki meali, mechanicy maszyi i
w Zdzeti

specjalizci ds. ekonomicznveh i zarzgdzania

robotorcy budowiam

5% L% [5%0 20%s

2

Wykres 9. Ranking najbardziej poszukiwanych zawodow

Zrédlo: A. Michalska, M. Leficzuk, M. Wegrzyn, A. Chrzescijanek, E. Guzik, Pracodawca — Rynek —
Pracownik. Raport z badania zapotrzebowania na pracownikéw wsrod matopolskich pracodawcow 2011,
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2012, s. 20.

Réwniez wyniki globalnego badania ,,Niedobor talentéw”, opublikowanego w 2012 r.
przez agencje doradztwa personalnego ManpowerGroup sa bardzo zblizone do wyzej
cytowanych. Wskazuja one, ze posrdd najbardziej poszukiwanych zawoddéw znajduja sig:
wykwalifikowani pracownicy fizyczni, inzynierowie, technicy, kierowcy, przedstawiciele
handlowi, pracownicy dziatow IT, szefowie kuchni i kucharze oraz operatorzy maszyn.
Zestawienie zamykaja pracownicy ksiegowosci i finansow®®.

Poza biezaca informacja odnosnie zapotrzebowania na pracownikdw branz, ktdére
generuja najwigcej miejsc pracy, wazne wydaja si¢ by¢ przewidywania, co do trendéow na
rynku pracy, czyli branz o tzw. potencjale rozwojowym. Dostrzezenie wpltywu zmian

wspotczesnego spoleczenstwa oraz rozwoju technologii na rynek pracy, pozwala wyznaczy¢

¥7 A. Michalska, M. Lenczuk, M. Wegrzyn, A. Chrzeécijanek, E. Guzik, Pracodawca — Rynek — Pracownik ...,
op. cit., s. 18 — 19.
**“Jiedobor talentow 2012, wyniki badania, ManpowerGroup, 26 czerwca 2012 r., s. 28.
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tzw. zawody przysztosci (zawody jutra)®. Ponizej zaprezentowano zjawiska, ktére wedtug

badania typu foresight (metoda prognozowania) przeprowadzonego przez Polska Agencje

Rozwoju Przedsigbiorczosci, przyczyniaja si¢ do powstawania tych zawodow.

Procesy globalnego ocieplenia, zanieczyszczenia Srodowiska powoduja, ze pojawiaja
si¢ nowe choroby. Coraz glosniej rowniez o tzw. chorobach cywilizacyjnych. Ponadto
spoleczenstwo si¢ starzeje 1 potrzebuje specjalistycznej 1 wykwalifikowanej opieki. Wszystko
to pozwala przypuszczaé, iz w obszarze medycyny w niedalekiej przysztosci bedzie
szczegdlnie duze zapotrzebowanie m.in. na:

v’ promotoréw zdrowia — czyli osoby przygotowujace programy profilaktyki zdrowotnej
1 uswiadamiajace obywatelom, jak wazna jest troska o zdrowie,

v' inzynieréw Dbiomedycznych — czyli osoby zajmujace si¢ projektowaniem
1 wytwarzaniem nowoczesnej aparatury diagnostycznej i terapeutycznej.

Inng przysztosciowa kategoria sa zawody zwigzane z szybko rozwijajaca si¢
biotechnologia, czyli dziedzing nauki wykorzystujaca elementy biologiczne w procesach
produkcyjnych. Poprzez badania genetyczne zmierza ona do polepszenia jakosci zycia. Wsrdd
przysztosciowych profesji w tym obszarze mozna wskazac:

v" nanotechnikdw — czyli osoby pracujace przy strukturach mikro — na poziomie atomow
1 czasteczek,

v' specjalistow ds. klonowania — czyli osoby zajmujace si¢ klonowaniem i poszukiwaniem
udoskonalen w dziedzinie genetyki.

Wiedza informatyczna wykorzystywana jest niemal w kazdej dziedzinie zycia, dlatego
tez zawody zwiazane z informatyka, telekomunikacjq, Internetem 1 nowymi technologiami
informacyjnymi ciesza si¢ 1 beda cieszy¢ duzym zapotrzebowaniem ze strony pracodawcow.
Mozna wymieni¢ tu np.:

v" mechatronikow — czyli osoby czuwajace nad sprawnym funkcjonowaniem wysoko
wyspecjalizowanych urzadzen takich jak obrabiarki numeryczne, urzadzenia
wielofunkcyjne i wszelkie aparatury oparte na uktadach inteligentnego sterowania,

v' screendesigneréw — czyli osoby zajmujace si¢ projektowaniem uktadu ekranu
w programach komputerowych, co umozliwia szybkie i sprawne poruszanie si¢ po nim,

v' traffic manageréw — czyli osoby zajmujace si¢ S$ledzeniem ruch6éw na stronach

internetowych, analizg frekwencji i aktywnosci internautow,

¥ Maja one z reguly charakter niszowy (nie odgrywaja istotnej roli w catosciowym zatrudnieniu), ale ich
zaistnienie i dynamika $wiadczy o zdolno$ciach konkurencyjnych catej gospodarki (K. B. Matusiak, £.. Arendt,
E. Bendyk, Kadry przysztosci, w: Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, red. K. B. Matusiak, J. Kucinski,
A. Gryzik, PARP, Warszawa 2009, s. 117).
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v' infobrokeréw — czyli osoby zajmujace si¢ wyszukiwaniem informacji we wszystkich
istniejacych zrédtach,
v' specjalistow ds. bezpieczenstwa projektow IT — czyli osoby zajmujace sie
poszukiwaniem rozwiazan dla zabezpieczenia przed usterkami w oprogramowaniach.
W tej branzy najtrudniej jest przewidzie¢ nowe zawody, gdyz jest ona bardzo dynamiczna
i wychodzenie poza 3-4 letnig perspektywe wydaje sie bezcelowe™.

Praca zawodowa absorbuje wigkszos$¢ czasu cztowieka. Dlatego bardzo czgsto nie jest
on w stanie odpowiednio zorganizowaé sobie urlopu. Niedostateczna ilo$¢ czasu rodzi
rowniez braki w znajomosci wspotczesnych trenddéw, tego co popularne i modne. Korzysta na
tym przemyst turystyczny i rozrywkowy, generujac jednoczesnie zapotrzebowanie na:

V' rezydentéw — czyli osoby odpowiedzialne za udany wypoczynek turystow (sprawdzajq
stan hotelu, odpowiadajq za opieke¢ nad turystami w kurorcie),

v' doradcdéw kulturalnych — czyli osoby stuzace pomoca w wyborze odpowiedniego
prezentu na $lub, urodziny, imieniny oraz dorada jak si¢ ubiera¢, np. na bankiet.

W erze konsumpcjonizmu istotng rol¢ w rozwoju gospodarki odgrywa reklama.
Wykorzystujac nowoczesne $rodki przekazu, stara si¢ dotrze¢ do klienta i przekonaé do
zakupu danego produktu. Z uwagi na fakt, iz rynek jest przesycony rdéznego rodzaju
towarami, celem reklamodawcy jest sktonienie odbiorcy do zakupu oferowanej marki, a nie
produktu firmy konkurencyjnej. Poszukiwane sq wigc nowe srodki docierania do konsumenta.
Udoskonalenia w branzy powoduja, iz na rynku rosnie zapotrzebowanie na specjalistow w tej
dziedzinie. Nowe zawody starajq si¢ sprosta¢ wyzwaniom rynku. Mozna zaliczy¢ do nich np.:
v" merchandisera — czyli osobe dbajaca o odpowiednig ekspozycje produktu,

v' specjaliste ds. marketingu sieciowego — czyli osob¢ zajmujaca si¢ budowaniem sieci
dystrybucji internetowej,

v' coolhuntera — czyli osobg¢ obserwujaca zachowania ludzi mtodych i wykorzystujaca
zdobytg wiedze przy tworzeniu nowych marek”’".

Finanse 1 bankowos$¢ to kolejny obszar, gdzie rosnie zapotrzebowanie na nowych
specjalistow. Banki oferuja klientom mozliwos$¢ zaktadania kont internetowych, dokonywania
transakcji przez Internet, a ludzie coraz czgsciej gotowi sa powierzy¢ swoje finanse
odpowiednim ekspertom. Poszukuja porad i pomocy w sprawach zarzadzania pieniedzmi oraz

inwestowania. Naprzeciw tym wymaganiom wychodza nowe profesje:

* Tamze, s. 124 — 126.
¥ Jittp://www.rynekpracy.pl (data odczytu 04.01.2013).
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v' specjalisci ds. telebankingu — czyli osoby odpowiedzialne za udoskonalanie form
kontaktow mig¢dzy klientem a bankiem,
v' doradcy franchisingowi — czyli osoby zajmujace si¢ kontrolowaniem przestrzegania
warunkéw umoéw zawartych migdzy firmami,
v' projektanci pakietow ustug finansowych — czyli osoby bedace doradcami w sprawach
ubezpieczen, funduszy emerytalnych kierowanych do konkretnej jednostki.

W zwigzku z faktem, iz ludzie coraz wigkszq wage przywiazuja do dbatosci
o srodowisko, wzrasta zapotrzebowanie na specjalistdw zajmujacych si¢ narastajacym
problemem nieczystosci 1 zagrozen, jakie z tego powodu wynikaja, np. na:

v' doradcéw ekologicznych — czyli osoby odpowiadajagce za maksymalizowanie
zabezpieczen w firmach przed zanieczyszczeniem srodowiska.

Ciagle poszukiwanie udogodnien w zyciu powoduje, ze powstajag nowe oferty ustug.

W wielu dziedzinach ludzie staraja si¢ wyrecza¢ innymi 1 przekazuja duza cze$¢ swoich

obowiazkow specjalistom, stad tez rosngcq popularnoscia cieszg si¢ takie zawody jak:

v' konsultantki ds. $lubow — czyli osoby zajmujace si¢ organizacja Slubow,

v' tanatopraktor — czyli osoba, ktora wykonuje zmartym posmiertny makijaz i wizaz’>,

v mystery client — czyli osoba, ktéra podaje si¢ za klienta i sprawdza, czy pracownicy
solidnie wykonuja swoje obowiazki,

v' groomer — czyli osoba, ktora ma dbac o urodg psow.

Zaprezentowany szacunek zapotrzebowania na okreslone rodzaje zawoddw dostarcza
wielu waznych wnioskow dla oceny mozliwych kierunkow zmian na rynku pracy. Jednym
z wazniejszych wydaje si¢ koniecznos$¢ niedopuszczenia do przedwczesnej likwidacji tych
kierunkdw ksztalcenia zawodowego, na ktére utrzymuje si¢ silny popyt. Nie da si¢
precyzyjnie okresli¢, jacy pracownicy w przysztosci beda poszukiwani. Wynika to z faktu,
izw Polsce dominuja male i Srednie przedsigbiorstwa, ktdre na ogdt nie sa zdolne do
pewnego okreslania swoich potrzeb w perspektywie dluzszej niz pot roku. Nie pozwala na to
duza dynamika zdarzen gospodarczych oraz interesy przedsigbiorcéw (przedwczesne podanie
informacji o rozszerzeniu zakresu inwestowania lub planowanym ograniczeniu produkcji
moze zaszkodzi¢ pozycji przedsigbiorstwa na rynku). W celu pomniejszenia skali
niepewnosci na rynku pracy istotna wydaje si¢ Scista wspotpraca szkot oraz instytucji

zajmujacych si¢ sprawami rynku pracy z przedsiebiorcami’”.

%2 http://www.pracuj.pl (data odczytu 17.01.2013).
% 1. Lopacinska, K. Symela, I. Wozniak, Polska — Raporty ReferNet ..., op. cit., s. 15.
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Rozdzial 2

Instrumenty koordynacji ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku

pracy

2.1 Zalozenia reformy systemu szkol ponadgimnazjalnych

Zmiany spoleczne (emigracja zarobkowa) i gospodarcze (naplyw inwestycji, wzrost
popytu wewnetrznego), ktdre nastapily w Polsce w ciagu kilku ostatnich lat w jaskrawy
sposob pokazuja, ze jednym z kluczowych faktoréw wzrostu gospodarczego sa pracownicy
wykwalifikowani w zawodach zgodnych =z potrzebami pracodawcéw. Niestety
niedopasowanie do rynku pracy — rozmijanie si¢ oczekiwan pracodawcéw co do kwalifikacji
0s0b poszukujacych pracy w stosunku do tego, co one reprezentujq — jest obecnie najwigksza
bolaczka polskiego systemu oswiaty. Nie reaguje on w dostateczny sposoéb na realne
zapotrzebowanie na okreslonych specjalistow, o czym $wiadczy dobitnie relatywnie wysoki
poziom bezrobocia absolwentéw oraz wystepowanie licznych zawodéw deficytowych'.
Stanowi to powazna przeszkode dla rozwoju nowoczesnej, opartej na wiedzy gospodarki,
ostabia jej produktywnosc¢ 1 konkurencyjnosc.

Problem ten jest od dtuzszego czasu przedmiotem wzmozonych dyskusji nad ksztattem
polskiego szkolnictwa zawodowego, podniesieniem jego jakosci 1 rangi spotecznej oraz
sposobami zwigkszenia aktywnego udzialu absolwentow w rynku pracy. Ich wynikiem jest
wdrazana poczawszy od 1 wrzesnia 2012 roku reforma systemu szkolnictwa zawodowego,
bedaca jednoczesnie ostatnim etapem wprowadzanej od 2000 roku reformy systemu
nauczania w Polsce. Zasadniczym jej celem jest zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci
systemu ksztalcenia zawodowego oraz zharmonizowanie go z rynkiem pracy’. Bedzie to
mozliwe poprzez implementacje nast¢pujacych rozwiazan:

v modyfikacje klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem
podziatu zawoddw na kwalifikacje, potwierdzane oddzielnie w procesie ksztalcenia,

v' wdrozenie zmodernizowanej obudowy programowej ksztalcenia zawodowego,

v' dostosowanie struktury szkolnictwa zawodowego do nowego modelu ksztalcenia

zawodowego 1 ustawicznego (W tym: nowa organizacja ksztalcenia zawodowego —

' M. Kabaj, Efektywnosé¢ ksztatcenia zawodowego w wybranych krajach. Przewaga systemu dualnego,
w: Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, red. U. Jeruszka, IPiSS,
Warszawa 2000, s. 196.

* Iittp://www .kluczdokariery.pl (data odczytu 30.01.2013).
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ramowe plany nauczania i ujednolicenie cyklu ksztalcenia w zasadniczej szkole
zawodowej na rzecz ksztatcenia trzyletniego),
v" konsolidacje edukacji zawodowej i ustawicznej w centrach ksztalcenia zawodowego

1 ustawicznego,

v' ujednolicenie systemu egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe i otwarcie
go na efekty uczenia si¢ formalnego, poza formalnego i nieformalnego,
v' wdrozenie nowego modelu ksztalcenia zawodowego opartego na elastycznych

Sciezkach uczenia si¢ (kwalifikacyjne kursy zawodowe)’.

Nowa konstrukcja klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego odzwierciedla
zasadnicza zmiang jaka jest przeniesienie punktu ci¢zkosci z zawodu — podstawowego
dotychczas pojecia dla edukacji zawodowej — na kwalifikacje. Kazdy zawdd opisany bedzie
za pomocg listy oczekiwanych efektow ksztatcenia: wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz
kompetencji personalnych 1 spotecznych pozwalajacych na samodzielne wykonywanie zadan
zawodowych. W zaleznosci od zawodu beda to jedna (zawody nauczane gtdwnie w ZSZ),
czegsciej dwie lub trzy (zawody nauczane gtownie w technikum) kwalifikacje (posiadaja one
odpowiednie oznaczenia: KI, K2, K3). Poniewaz w obrgbie pokrewnych zawodéw
wymagane sa czg¢sto te same kwalifikacje, uczen, ktorego szkota wyposazy w zestaw kilku
kwalifikacji, bedzie mogt wykonywaé wiecej niz jeden zawod. Tak skonstruowana sciezka
ksztalcenia zawodowego umozliwia absolwentowi ,,zonglowanie” swoimi kwalifikacjami na
rynku pracy w celu swobodnego poruszania si¢ po nim i zdobycia atrakcyjnego zatrudnienia.
Innymi stowy — zamiast wyposaza¢ ucznia w jeden, precyzyjnie zdefiniowany zawdd,
wyposazy si¢ go w swoiste , kwalifikacyjne portfolio”, ktére pozwoli mu wykonywaé taki
zawdd, na jaki bedzie w danej chwili zapotrzebowanie na rynku pracy. W obecnych
warunkach rynku pracy, mobilnos¢ zawodowa to wymodg wspolczesnosci, do ktdrej nie
przystaje dotychczasowa logika: kilkuletni cykl ksztalcenia w szkole i jeden precyzyjnie
zdefiniowany zawod. Dzigki wprowadzonym zmianom waloryzowany bgdzie nie sam proces
uczenia sig, lecz jego wymierne rezultaty w postaci nabywanych kolejno kwalifikacji®.

Nowa klasyfikacja zawodoéw szkolnictwa zawodowego od swojej poprzedniczki rézni
si¢ w zasadniczy sposob:

v' wykreslono z niej wiele zawoddw, w ktorych ksztalcenie w ramach systemu oswiaty

uznano za nieprzydatne i wprowadzono do niej nowe zawody (por. podrozdziat 1.2),

3 Zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego, Kuratorium o$wiaty w Bydgoszczy, Biale Blota, 30 maja 2012 1.,
s.5-17.
*1ttp://www.e-mentor.edu.pl (data odczytu 23.11.2012).
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v' posiada strukture i uktad (nazwy i symbole cyfrowe grup) dostosowane do struktury

klasyfikacji zawoddw 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy,
v' napisana zostata nowym jezykiem — wyodrebnia i nazywa kwalifikacje w zawodach,
v’ jest tworzona w inny sposdb — nowe zawody moga by¢ zglaszane bezposrednio przez

pracodawcdw, organizacje branzowe i stowarzyszenia zawodowe.
Wszystko to sprawi, i1z bedzie ona odzwierciedlata faktyczna sytuacj¢ na rynku pracy.

Badania potrzeb pracodawcow (np. raporty Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji
1 Koniunktur) wskazujq na zmiany w oczekiwaniach wobec pracownikéw. Oprécz dobrego
praktycznego przygotowania do wykonywania zawodu, pracodawcy w coraz wigkszym
stopniu cenig u pracownikéw takie cechy, jak: umiejetnosci informatyczne 1 matematyczne,
zdolno$¢ analitycznego myslenia i porzadkowania informacji, kreatywnos¢ 1 gotowos¢ do
dalszego ksztalcenia. W te istotne, oczekiwane na rynku pracy kompetencje ,,pozazawodowe”
wyposazy¢ ma absolwenta nowa podstawa programowa ksztalcenia w zawodach’.

Reforma podstawy programowej zaklada powiazanie ksztalcenia w gimnazjum
z ksztatceniem ponadgimnazjalnym. Edukacja w szkolach zawodowych zamknie rozpoczgty
w gimnazjum cykl ksztalcenia ogdlnego. Zasadnicze szkoty zawodowe beda mogly
prowadzi¢ wylacznie 3-letni cykl ksztalcenia (aby rozszerzony cykl ksztatcenia ogdlnego nie
odbywat si¢ kosztem ksztalcenia zawodowego), a uczniowie opanuja przedmioty
ogolnoksztatcace niemal w takim samym zakresie jak ich réwiesnicy uczgszczajacy do licedw
ogdlnoksztatcacych 1 technikéw. Reforma wprowadza ksztalcenie tzw. kompetencji
kluczowych — takie przedmioty jak matematyka, czy jezyki obce maja znaczenie dla
wszystkich ucznidow niezaleznie od tego, jaki zawdd beda wykonywali. Szkoly stajg wigc
przed zadaniem powigzania tresci ksztalcenia zawodowego z tresciami ksztatcenia ogdlnego,
ktdére beda stanowi¢ baz¢ do opanowania umiej¢tnosci zawodowych. Koncepcja ta wydaje si¢
wlasciwa, poniewaz wspolczesnie celem kazdej edukacji formalnej jest przede wszystkim
przygotowanie absolwenta do ciaglego doskonalenia si¢ i nabywania nowych umiejetnosci
w sposob elastyczny. W przypadku edukacji zawodowej wzbogacenie jej o kwalifikacje
ogolne realizuje ten cel.

Nowa podstawe programowa cechuje trojstopniowy podziat efektow ksztalcenia,
ktorych osiagniecie otwiera droge do wykonywania wyuczonego zawodu. Nalezg do nich:
wymagania wspolne dla wszystkich zawodéw, wymagania wspolne dla zawoddéw

pokrewnych (8 obszaréw ksztatcenia — por. podrozdziat 1.2) oraz wymagania wlasciwe dla

*1ttp://www.bibliotekako.pl (data odczytu 03.01.2013).
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kwalifikacji wyodrgbnionych w danym zawodzie. Adepci zawodu beda musieli obowigzkowo
zapozna¢ sie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy, naucza si¢ jak podjaé i prowadzié
dziatalno$¢ gospodarcza, opanuja jezyk obcy 1 nabeda inne kompetencje spoleczne.
Dodatkowo uczen ksztatcacy si¢ w zawodzie wymagajacym wyksztatcenia Sredniego nauczy
sie, jak organizowaé prace matych zespotéw®. Ow tréjelementowy uklad ksztatcenia poprawi
jakos¢ ustug edukacyjnych — umozliwi lepsze dopasowanie (pod wzgledem wiedzy,
umiej¢tnosci 1 kompetencji) miedzy potrzebami rynku pracy a ksztalceniem zawodowym
realizowanym w systemie szkolnym. Zapewni przejrzystos¢ kwalifikacji i utatwi ich
uznawanie w réznych krajach i systemach edukacyjnych (nie sprzyjato temu dotychczasowe,
holistyczne podejscie do zawodu), co jest istotne z punktu widzenia likwidacji barier dla
swobodnego przeptywu pracownikow oraz oséb uczacych si¢’. Tym samym nowa podstawa
programowa ksztalcenia w zawodach wpisuje si¢ w Europejskie Ramy Kwalifikacji.

W dniu 20 stycznia 2012 r. Minister Edukacji Narodowej podpisal rozporzadzenie
w sprawie ramowych planow nauczania w szkotach publicznych. Nowe rozporzadzenie
stanowi kolejny etap wdrazania nowej podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego
1 ksztatcenia w zawodach, a ma na celu poprawg efektow ksztalcenia. Wprowadza ono m.in.
minimalng liczbe godzin w cyklu ksztalcenia na ksztalcenia zawodowe teoretyczne
1 praktyczne (zasadnicze szkoty zawodowe powinny przeznaczaé¢ na ksztalcenie praktyczne
minimum 60% godzin przewidzianych na ksztalcenie zawodowe, technika zas 50%).
Dodatkowo zaktada, iz uczniowie technikdw beda obowiazkowo realizowali dwa przedmioty
na poziomie rozszerzonym, co umozliwi im dobre przygotowanie do egzaminu maturalnego
z tych przedmiotow®.

Nowy model ksztatcenia zawodowego obowiazujacy od roku szkolnego 2012/2013
implikuje zmiany w dotychczasowej strukturze szkolnictwa. Ksztalcenie mtodziezy na
poziomie ponadgimnazjalnym bedzie odbywalo si¢ w 3-letniej zasadniczej szkole
zawodowej, 4-letnim technikum, badz w szkole policealnej dla osob, ktdére legitymuja sig¢
wyksztatceniem srednim. Stopniowo zmniejszana bedzie aktywnos¢: licedw profilowanych,
uzupetniajacych liceow ogdlnoksztatcacych 1 technikow uzupetliajacych. Fakt rezygnacji
z dalszego istnienia licedéw profilowanych wynika z przeswiadczenia o niskich mozliwosciach

tego typu placéwek nie tylko do przygotowania zawodowego ucznia, ale takze do osiagnigcia

6 Czesé 11 pkt 1 — 3 Podstawy programowej ksztalcenia w zawodach (rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach /Dz. U. z 2012,
nr 0, poz. 184/).

K. Symela, M. Zurek, Dostosowanie szkoty do zmian ..., op. cit., s. 61.

¥ Zalacznik 6,8 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych
j1lanéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. z 2012, nr 0, poz. 204).
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wiedzy niezbednej do uzyskania satysfakcjonujacych wynikéw z egzaminu maturalnego
(w zwiazku z niska liczba godzin przedmiotow ogodlnych).

Reforma w swych zalozeniach przewiduje rozwiazania przejsciowe dla obecnych
uczniéw oraz mozliwos¢ przeksztalcenia majacych ulec rozwigzaniu placéwek. Mianowicie
w okresie pomigdzy 1.09.2012 r. a 31.08.2015 r. organy prowadzace obecnie istniejace: licea
profilowane dla dorostych, uzupehiajace licea ogdlnoksztatcace dla dorostych 1 mtodziezy,
technika uzupehiajace dla dorostych i mlodziezy, technika dla dorostych oraz zasadnicze
szkoty zawodowe dla dorostych beda miaty mozliwos¢ ich przeksztalcenia w licea
ogdlnoksztatcace dla dorostych’. W przeksztatconych w ten sposob szkotach uczniowie beda
mieli mozliwo$¢ ukonczenia nauki na dotychczasowych zasadach.

Nowelizacja ustawy o systemie o§wiaty wprowadzila takze od 1 wrzesnia 2012 r. nowa
jednostke organizacyjna w postaci centréw ksztalcenia zawodowego i1 ustawicznego. Centrum
takie moze powsta¢ w wyniku potaczenia przez organ prowadzacy: szkoty dla dorostych,
szkolty = prowadzacej ksztalcenie zawodowe, placowki ksztalcenia ustawicznego
1 praktycznego oraz osrodka doksztatcania i doskonalenia zawodowego w zespol okreslany
jako centrum ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego. Jego rola ma by¢é prowadzenie
kwalifikacyjnych kursow zawodowych i1 podejmowanie dziatanh w zakresie poradnictwa
zawodowego 1 informacji zawodowej. W trakcie wypetniania tych zadan, centra beda
zobowigzane 1 uprawnione do wspdlpracy z pracodawcami oraz organizacjami
pracodawcow'’. Rozwiazanie to ma zapobiec obecnemu rozdzieleniu szkot i placowek
zajmujacych si¢ edukacjq ustawiczng dla dorostych od szkot przeznaczonych dla mlodziezy.
Efektem powyzszego jest m.in. nieefektywne wykorzystanie bazy dydaktycznej oraz kadry
nauczajacej w szkotach zawodowych, a takze niewykorzystywanie doswiadczenia, jakie
posiadaja placowki ksztatcenia ustawicznego w ramach wspdtpracy z pracodawcami. Centra
sa proba rozwigzania tego typu problemoéw, majac przyczyni¢ si¢ do wytworzenia powigzan
pomigedzy ksztalceniem zawodowym udzielanym w ramach szkdét ponadgimnazjalnych,
a ksztalceniem ustawicznym dla dorostych. W efekcie nowy model centréw ksztalcenia
zawodowego 1 ustawicznego ma skutkowac lepszym przygotowaniem absolwentéw szkot
zawodowych do nagtych zmian i zmiennych potrzeb majacych miejsce na rynku pracy.

Podzial zawodow na wyodrebnione kwalifikacje powoduje, poczawszy od 2013 r.,

zmian¢ w organizacji egzaminu zawodowego — uczen bgdzie zdawal nie jeden lecz kilka

% art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2011, nr 205, poz. 1206).

"9 Art. 62a ust. 1 — 4 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004, nr 256, poz. 2572
7 wzn. zm.).

54
TSR MTLT
2013



6517d28ff688d;%ollg4ééag]é9%56c‘igg}?ic7i
55/166

egzamindw zawodowych (wyjatkiem beda jedynie zawody, ktérym odpowiada jedna
kwalifikacja). Od 1 wrzesnia 2012 r. przez pojecie ,,egzamin zawodowy” nalezy rozumiec
wigc egzamin z zakresu jednej kwalifikacji. Egzaminy beda przeprowadzane w ciagu calego
roku szkolnego (zawsze z wykonaniem czgsci praktycznej), co umozliwi czastkowe
potwierdzanie kwalifikacji w toku nauki szkolnej. Po zdaniu egzaminu na dang kwalifikacje
uczen otrzyma $wiadectwo, a po zdaniu wszystkich egzaminow przewidzianych w danym
zawodzie oraz po ukonczeniu szkoly, otrzyma dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe. Reforma ujednolica system egzaminéw zawodowych bez wzgledu na forme
uczenia si¢ (szkolna, czy pozaszkolng) 1 likwiduje system egzamindw na tytuly zawodowe,
organizowanych i przeprowadzanych przez panstwowe komisje egzaminacyjne (od 1.09.2012
r. przeprowadzanie egzamindw jest zadaniem okrggowych komisji egzaminacyjnych).

Nowy system ksztalcenia zawodowego wprowadza tzw. kwalifikacyjne kursy
zawodowe dla osob dorostych — jako przyktad edukacji szytej na miar¢. Pracodawcy beda
mogli zleca¢ szkotom ich przeprowadzenie. Dotychczas wyuczenie specjalisty w danym
zawodzie zajmowato 2-3 lata ksztatcenia w ZSZ, w technikum 4 lata, a w szkole policealnej
1-2,5 roku. Powodowato to, ze w razie powstania zwigkszonego zapotrzebowania na rynku
pracy na dang specjalizacj¢ zawodowa, system szkolnictwa nie mogl wystarczajaco szybko
zareagowa¢. Wprowadzone zmiany umozliwiajg zorganizowanie w miejsce pelnego cyklu
nauczania danego zawodu w szkole ksztalcenia w wymaganym przez rynek pracy zakresie na
krétszych kursach kwalifikacyjnych'!. Znowelizowane przepisy ustawy o systemie oswiaty
definiuja kwalifikacyjny kurs zawodowy jako kurs, ktorego program nauczania uwzglednia
podstawe programowa ksztalcenia w zawodach, w zakresie jednej kwalifikacji, ktérego
ukonczenie umozliwia przystapienie do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
w zakresie tej kwalifikacji'?>. Kursy te zastapia dotychczasowe szkolne formy uzupetniania
kwalifikacji zawodowych: szkoly zawodowe dla dorostych i technika uzupelniajace. Nad
edukacja w systemie formalnym (szkolnym) beda mialy jedna zasadnicza przewage: zdobycie
nowej kwalifikacji bedzie mozliwe w czasie o wiele krotszym, niz w przypadku
»tradycyjnego” ksztatcenia w szkole. Umozliwi to szybkie przekwalifikowanie sig, co z kolei
zwigkszy szanse na rynku pracy. W prowadzenie kursow zaangazowane beda rowniez centra

ksztatcenia praktycznego 1 ustawicznego oraz osrodki zajmujace si¢ doszkalaniem

" http://www.ekspertbeck.pl (data odczytu 01.02.2013).
12 Art. 3 pkt 20 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004, nr 256, poz. 2572 z pozn.
7).
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pracownikow, co ma umozliwi¢ dotarcie do wigkszej liczby o0s6b potencjalnie
zainteresowanych uzupehieniem lub pozyskaniem nowych umiejetnosci'’.

Komentowane zalozenia reformy systemu szkol ponadgimnazjalnych sa niejako
»korektg” reformy systemu edukacji z 1999 r.,, w ktorej w niedostatecznym stopniu
oszacowano biezacy 1 przyszly popyt na prace, a takze nie doceniono znaczenia ksztatcenia
w szkotach zawodowych i technicznych oraz samych kwalifikacji zawodowych'.
Zaprezentowane zmiany powinny Kkorzystnie wplyna¢é na sytuacj¢ pracodawcow
1 potencjalnych pracownikow — elastyczny system ksztalcenia i egzaminowania umozliwi
szybsze dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku, zwigkszy mobilnos¢ uczniow
1 absolwentow  szkét  zawodowych, umozliwi progresywne nabywanie osiagnieé
edukacyjnych niezaleznie od wieku i wybranej S$ciezki edukacyjnej (formy szkolne
1 pozaszkolne). Pozytywnie nalezy oceni¢ przede wszystkim odejscie od ,,sztywno”
zdefiniowanego zawodu na rzecz zawodu opisanego przez wymagane kwalifikacje. Jest to
podejscie ze wszech miar stuszne 1 korespondujace z rzeczywistoscig rynku pracy: wazne sa
konkretne umiejetnosci pracownika, a nie nazwa zawodu, ktéory moze on wykonywac.
Wszystko to powinno wptynaé na podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego 1 zwigkszy¢

otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie.

2.2 Zasady i formy wspolpracy szkol zawodowych z przedsi¢biorstwami

Ksztatcenie zawodowe nalezy do tych obszarow edukacji, ktore w sposdb bezposredni
sq powigzane z rynkiem pracy. Szkota 1 zaktad pracy powinny by¢ uzupeliajacymi si¢
nawzajem miejscami zdobywania wiedzy — umozliwiajac ludziom mtodym pierwszy kontakt
ze Srodowiskiem pracy na etapie nauki, daja im wazne atuty udanego wejscia na rynek pracy.
Partnerstwo z pracodawcami przenosi si¢ na efektywnos¢ zatrudnienia absolwentow. Szkoty,
ktore sa niechegtne wspotpracy z instytucjami komercyjnymi ksztalca na nizszym poziomie
(brak kompetencji pozadanych przez pracodawcoéw oraz wiedzy o najnowszych
rozwigzaniach technologicznych, czy sposobach funkcjonowania na rynku pracy) oraz
utrudniaja swoim absolwentom wejscie na rynek pracy. Z tej perspektywy potrzebne jest
wzmocnienie relacji i wspdlpracy szkdét z przedsigbiorcami pod katem zapewnienia

mozliwosci ksztatcenia praktycznego. Co wigcej, wptyw pracodawcow na proces ksztalcenia

1 http://www.bibliotekako.pl (data odczytu 03.01.2013).
'* 7. Dach, Praca w dobie spoteczenstwa informacyjnego, w: Rynek pracy w Polsce. Aspekty ekonomiczno —
gpiteczne, red. Z. Dach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008, s. 21.
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zawodowego powinien by¢ wkomponowany w jego planowanie, organizowanie, realizacje
oraz ewaluacj¢ po to, aby do minimum zniwelowaé rozdzwigk, jaki wystepuje w relacji
edukacja — rynek pracyls. Stworzenie ptaszczyzny kontaktdw (szkdt z przedsigbiorcami)
w tym obszarze jest kluczowe dla zapewnienia skutecznosci ksztatcenia zawodowego.

Wspotpraca szkot z pracodawcami jest kluczowa dla jakosci ksztalcenia oraz
dopasowania jego oferty do potrzeb rynku pracy. Kluczowa nie oznacza jednak powszechna.
Wspotprace z pracodawcami deklaruje 79% szkot zawodowych (przy czym czgsciej deklarujq
ja dyrektorzy placdwek wchodzacych w sktad zespotdw szkoét niz tych funkcjonujacych
pojedynczo). Wigkszos¢ placéwek wspdipracuje z nie wiecej niz dwoma przedsigbiorstwami,
co pozwala na stwierdzenie, iz zakres wspodlpracy jest niewystarczajacy — jedno czy dwa
przedsigbiorstwa moga nie zapewni¢ uczniom szkoly wystarczajacego dostgpu do
kompleksowej wiedzy dotyczacej pracy w przedsigbiorstwie danej branzy. Zasadnym wydaje
si¢ podejmowanie przez placowki ksztalcenia zawodowego wspdtpracy z kilkoma rédznymi
przedsigbiorstwami badz tez rotacyjna zmiana pracodawcow, z ktédrymi szkota wspdipracuje,
tak by jej uczniowie mieli mozliwos$¢ poznania specyfiki funkcjonowania réznych firm oraz
zapoznania si¢ ze stosowana w nich technologia.

Wspotprace ze szkotami zawodowymi nawigzujq najczesciej firmy srednie 1 duze
(zatrudniajace powyzej 49 osob), rzadziej mate (10 — 49 zatrudnionych), a w najmniejszym
stopniu nie robig tego mikroprzedsiebiorstwa (do 9 zatrudnionych) 1 Az % przedsigbiorstw
realizujacych jakakolwiek forme wspotpracy ze szkolami, ma kontakt w tym obszarze
z zasadniczymi szkotami zawodowymi, '3 z technikami, a " ze szkotami policealnymi.
Zdecydowana wigkszos$¢ przedsigbiorstw wspolpracujacych ze szkotami deklaruje kontakty
tylko z 1 szkola. Najdluzej trwa wspolpraca ze szkotami zawodowymi — srednio niemal
10 lat, z technikami prawie 8 lat, ze szkotami policealnymi 6 lat.

Badania poswigcone zjawisku wspolpracy szkdét zawodowych z przedsigbiorcami
wykazaty, ze realizuje si¢ ona najczegsciej poprzez stworzenie uczniom mozliwosci odbywania
praktyk zawodowych oraz zajg¢ praktycznych. Praktyki zawodowe organizowane sg dla
ucznidow w celu zastosowania i1 poglebienia zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
w rzeczywistych warunkach pracy. Moga by¢ one organizowane w ciagu catego roku

szkolnego 1 prowadzone sa pod kierunkiem opiekundw. Zajecia praktyczne organizuje sie

Phttp://www.efs.men.gov.pl (data odczytu 20.01.2013).

' W. Wojciechowski, Determinanty efektywnosci wspélpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi.
Przeglad polskich i migdzynarodowych badan empirycznych, w: Czy patronat jest rozwiazaniem? Wspotpraca
szkot zawodowych z pracodawcami w regionie t6dzkim, redakcja naukowa P. Chomczynski, T. Kaminski,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Lodzi, £.6dz 2012, s. 47.
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natomiast dla uczniéw 1 miodocianych w celu opanowania przez nich umiejgtnosci
zawodowych niezbednych do podjecia pracy w danym zawodzie'’. Zajecia praktyczne
realizowane u pracodawcow moga prowadzi¢ instruktorzy praktycznej nauki zawodu
posiadajacy co najmniej tytul mistrza w zawodzie, ktorego beda nauczaé i przygotowanie
pedagogiczne wymagane od nauczycieli. Umowe o praktyczng nauke zawodu organizowang
poza szkota zawiera dyrektor szkoly z podmiotem przyjmujacym uczniow.

Szczegdlne miejsce w powiazaniach ksztalcenia z praktyka zajmuje przygotowanie
zawodowe mtodocianych, ktorzy ucza si¢ zawodu u pracodawcy, a do szkoty uczgszczaja
tylko na zajecia teoretyczne. Miodociany pracownik (uczen ZSZ) zawiera z pracodawca
umowe o prace, ktérej celem jest przygotowanie zawodowe. Pracujac u pracodawcy, realizuje
on program nauczania dopuszczony do uzytku szkolnego, uwzgledniajacy podstawe
programowa ksztalcenia w zawodzie wystepujacym w klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
zawodowego. Pracodawcy, ktory zawart taka umowe przystuguje dofinansowanie kosztow
ksztalcenia oraz refundacja wynagrodzen wyptacanych mtodocianym 1 skladek na
ubezpieczenie spoteczne'®. Caloksztalt zagadnien zwiazanych z zatrudnieniem w celu
przygotowania zawodowego najmtodszej grupy pracujacych uregulowany jest w Dziale
Dziewiatym ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy. W Polsce prawie 51% ucznidw
ZSZ pobiera praktyczna nauke zawodu w zaktadach pracy, majac status pracownika
mtodocianego .

Oprécz wspdtpracy w zakresie ksztalcenia praktycznego, szkoty uzyskuja réwniez
wsparcie w zakresie pozyskiwania od pracodawcéw materialdw 1 surowcdw do celow
szkoleniowych. Co trzecia szkota zawodowa kooperujaca z biznesem czyni to na zasadzie
organizacji u pracodawcow stazy, kursdw 1 szkolen dla swoich uczniéw. Dla co siddme;j
placowki ksztalcacej w zawodzie celem wspdtpracy z pracodawcami jest pozyskanie dla niej
specjalistow — przedstawicieli kadry pracowniczej przedsigbiorstw — ktorzy nie sa
nauczycielami, ale moga prowadzié¢ zajgcia praktycznej nauki zawodu. Wykorzystanie wiedzy
i umiejetnosci takich oséb w procesie edukacji zawodowej odnotowuje si¢ czesciej
w szkotach ksztatlcacych w zakresie lesnictwa, rybactwa i inzynierii §rodowiska, gdérnictwa,

hutnictwa i odlewnictwa, a takze w kierunkach: artystyczno — muzycznym, poligraficzno —

'7°8 4 ust. 2 — 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz. U. z 2010, nr 244, poz. 1626).

'® E. Drogosz — Zablocka, B. Minkiewicz, Zwiazek ksztalcenia z praktyka, w: Edukacja dla pracy ..., op. cit.,
s. 81.

' J. Kosakowska, Nowe perspektywy ksztalcenia praktycznego w Polsce. Studia o profilu praktycznym
w polskich uczelniach, Konferencja w ramach cykli: ,,Rozwoj Edukacji Akademickiej (REA) — Uniwersytet
(danski, Gdansk, 19 czerwca 2012 r.
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drukarskim 1 papierniczym, a nade wszystko medyczno — spolecznym oraz ochrony
1 bezpieczenstwa, niz w szkotach nauczajacych w zawodach zwigzanych z ekonomia,
finansami 1 pracami biurowymi. Jedynie 18% dyrektorow szkol zawodowych deklaruje,
ze pracodawcy oferujg ich nauczycielom mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci zawodowych
bezposrednio w swoich przedsiebiorstwach. Taka forma doksztatcania jest korzystna przede
wszystkim w branzach, w ktédrych ma miejsce szybki rozwdj technologii oraz w tych
dziedzinach, w ktorych wystgpuje deficyt nauczycieli praktycznej nauki zawodu (gtéwnie sa

to szkoly mechaniczne, gastronomiczne i elektryczno — elektroniczne).

Inne formy wspotpracy szkdt z pracodawcami (np. fundowanie uczniom stypendiow
przez pracodawcdow, wspolna organizacja konferencji, seminaridw, wyktadéw, organizowane
w szkotach warsztaty prowadzone przez pracownikdw przedsigbiorcy, organizowanie wizyt
badawczych w zaktadzie przedsigbiorcy) maja mniejsze znaczenie oraz zasi¢g i wydaje sig,

ze sq silnie uzaleznione od aktywnosci dyrektoréw szkor™’.

Odsetek szkol, ktore stosuja dang forme wspolpracy, wsrdd wszystkich szkoét

wspolpracujacych z firmami ilustruje ponizszy wykres:

e E 4%

Tundowande nezniom stvpendidw przez pracodawedw .E;E &%

staze / kursy / srkolenia dia nanczycielin  |iGgs i
pracodawey R 112

wyposatenie szkél w nowe techmologie |[[SREEE 192

zatrudnianie w szkole specjalistdw z zakladu pracy |8 : 13%

N } E e g
stoze J kursy / szkolenia dla wernidw dla pracodawcy W F%
dostarczanis materialdw | surowedw do celdw #‘ L 18°
srkolenmwych e r

meoXliwois odbyvwania przez neenidw zajed
prakrvezmych
moeiiwess adbywania przez nerniow prakivk
zawodowyeh

Wykres 10. Formy wspdlpracy szkol z przedsigbiorcami

Zrédto: Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce ..., op. cit., s. 209.

2% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport koficowy, Ministerstwo Edukacji
“Jarodowej, Departament Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, Warszawa 2011, s. 206 — 209.
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Jedynie co trzecia szkota zawodowa w Polsce wspotpracuje z pracodawcami przy
ustalaniu programu nauczania zawodowego. Gléwnym przedmiotem tej wspotpracy jest
opracowywanie programu nauczania dotyczacego zaje¢ praktycznych (63% szkot), czasem

takze zaje¢ teoretycznych zwiazanych bezposrednio z praktyczng umiejetnoscia

wykonywania zawodu (36% szkdt). Wspotpraca z pracodawcami w zakresie tworzenia
programow nauczania w zawodzie z reguly nawiazywana jest z inicjatywy samych szkot

(42%), rzadziej jest to inicjatywa wspdlna szkot 1 przedsigbiorcow (23%).

Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami, w skali catego kraju, oparta jest

w wiekszosci (67%) przypadkow o zwykle umowy wspdipracy. W 19% przypadkéw umowa

ma charakter patronatu, a w 11% partnerstwa na rzecz realizacji projektow dofinansowanych

ze $rodkéw UE?!. W przeciwienstwie do szkét, przedsigbiorcéw nie dotycza zadne szczegdlne
warunki czy ograniczenia w podejmowaniu takiej wspotpracy ze szkotami. Wspoldziatanie to
reguluja umowy cywilnoprawne, a kodeks cywilny nie przewiduje zadnych szczegdlnych
rygoréw ich zawierania. Z punktu widzenia szkoty, sytuacja jest zgota odmienna. Wszystkie
przejawy wspolpracy musza znajdowaé swoje oparcie w prawie oswiatowym, ktore
wskazujac podstawy programowe, determinuje zakres i form¢ tej wspolpracy (okresla ono
m.in. rodzaj i ilo§¢ zajeé¢ oraz umiejetnoscei, ktore uczen musi nabyé w procesie ksztatcenia)®.

Wciaz mato satysfakcjonujaca wspotpraca szkot z pracodawcami jest podkreslana

w przeprowadzanych na potrzeby rynku pracy analizach, raportach z badan i innych

opracowaniach, a takze poruszana przez srodowiska rzadowe, samorzadowe, organizacje

gospodarcze 1 zawodowe. Wsrdd najpowazniejszych barier, ktore wptywaja na ograniczenie
owej wspotpracy wymieni¢ nalezy:

v' nieadekwatny do potrzeb firmy program edukacyjny szkot (brak aktualnej wiedzy
orynku pracy oraz trafnych prognoz w tym kierunku) — szkoly zawodowe czgsto
ksztalca swoich ucznidw w zawodach, na ktdre istnieje zapotrzebowanie ze strony
miodziezy, choé¢ niekoniecznie potrzeba rynku pracy”, dlatego tez lokalne
przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane przyjmowaniem na praktyki uczniéw ani
zatrudnianiem absolwentow tych placowek; odbiera to przedsigbiorcy gldwna

motywacj¢ do nawigzania relacji partnerskich ze szkota,

2l T. Kaminski, Streszczenie raportu ,Czy patronat jest rozwiazaniem? Wspdlpraca szkét zawodowych
z pracodawcami w regionie t6dzkim”, w: Czy patronat jest rozwigzaniem? ..., op. cit., s. 211.

22 M. Raj, Wspolpraca szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe z przedsigbiorstwami — regulacje prawne
wedlug stanu prawnego na dzien 20 wrzesnia 2011 r., w: Czy patronat jest rozwigzaniem? ..., op. cit., s. 100 —
101.

> Efektywne dzialania informacyjno — promocyjne w obszarze ksztalcenia zawodowego. Raport z badania,
liodek Ewaluacji Sp. z 0. 0. na zlecenie wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego, Warszawa 2011, s. 31.
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v' niezgodno$¢ oczekiwan zwiazanych z forma i zakresem wspOtpracy — przedsigbiorcy
zauwazaja, ze szkotom zdarza si¢ myli¢ wspotprace na gruncie merytorycznym
ze sponsoringiem (pojawiajq si¢ np. oczekiwania, ze firma optaci remont w szkole),

v' skomplikowane procedury towarzyszace nawigzaniu wspotpracy (biurokracja),

v' brak regulacji prawnych, ktére wspieralyby wspolprace miedzy pracodawcami
a sektorem edukacji,

v' brak $rodkéw finansowych w budzetach firm na wspédtprace z sektorem edukacji,

v brak w firmach odpowiedniej struktury lub osoby odpowiedzialnej za kwestie
wspotpracy na linii biznes — edukacja,

v op6r lub nieche¢ wspdlpracy ze strony instytucji edukacyjnych (wynikajace
np.zobawy o posadzenie szkoty o faworyzowanie, promowanie rozwigzan
technicznych danej firmy),

v’ zle doswiadczenia (zaréwno szkot, jak 1 pracodawcow) z prowadzenia takiej
wspotpracy w przesztosci (np. wykorzystywanie uczniow do prac porzadkowych,
traktowanie ich jako tania sila robocza, niszczenie narzedzi przez ucznidéw),

v' brak odpowiednich zachet finansowych dla pracodawcéw (obecnie ,,zachete” dla
pracodawcOdw stanowiag nastgpujace gratyfikacje: dofinansowanie kosztéw ksztatcenia
pracownikow mtodocianych /niestety z roku na rok coraz bardziej niejasna staje si¢
kwestia kosztéw ksztalcenia tych pracownikow”'/, dofinansowanie wynagrodzenia
instruktora praktycznej nauki zawodu, dodatek szkoleniowy i premia dla opiekuna
praktyk zawodowych®’; docelowo planuje sie stworzenie systemu ulg podatkowych dla
pracodawcdw zaangazowanych w ksztalcenie zawodowe),

v' brak wzorcow efektywnej wspotpracy firm z instytucjami edukacyjnymi’.

Majac na uwadze szczegdlng rol¢ pracodawcoéw w procesie ksztalcenia zawodowego,
resort edukacji podjal inicjatywe zawierania porozumien m.in. z organizacjami pracodawcow
dotyczacych wspoélpracy na rzecz poprawy ksztalcenia zawodowego, w szczegdlnosci
ksztalcenia praktycznego. Porozumienia te zostaly usankcjonowane prawnie w ustawie
o systemie o$wiaty” . Proponowany zakres wspolpracy obejmuje: tworzenie sieci zaktadow
pracy, w ktorych uczniowie bedq odbywaé ksztatcenie praktyczne, podniesienie poziomu

praktyk zawodowych poprzez wypracowanie odpowiednich standardow, wspieranie szkot

* http://www.polskaedukacja.pl (data odczytu 21.11.2012).

% http://www.e-mentor.edu.pl (data odczytu 23.11.2012).

% Wspolpraca firm z sektorem edukacji. Raport z badania, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan, Warszawa 2010, s. 19.

T art. 70 ust. 6.
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w zakresie wyposazenia bazy dydaktycznej, prowadzenie przez pracodawcow doskonalenia
zawodowego kadry pedagogicznej szkol, udziat pracodawcdéw w organizowaniu dodatkowych
zaje¢ w formach pozaszkolnych dla uczniéw ostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych,
zwigkszajacych szans¢ ich zatrudnienia po ukonczeniu szkoly. Jednym z waloréw takiej
wspotpracy bedzie powstanie sieci przedsigbiorstw o najwyzszych walorach edukacyjnych,
w ktorych uczniowie beda mieli mozliwos¢ praktycznego zapoznania si¢ z nowoczesnymi
metodami zarzadzania, organizacji pracy, stosowaniem nowoczesnych technologii, a ich
nauczyciele — mozliwo$¢ aktualizacji wiedzy teoretycznej i praktycznej”*. Dotychczas
zawarto 11 porozumien z organizacjami pracodawcdéw w omawianym zakresie. Sg to:
Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikow Polskich,
Business Centre Club,
Zwiazek Rzemiosta Polskiego,
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich,
Konfederacja Pracodawcdw Polskich,
Krajowa Izba Gospodarcza,
Stowarzyszenie Inzynierow 1 Technikow Mechanikow Polskich,
Izba Gospodarcza Gazownictwa,

Polska Izba Przemystowo — Handlowa Budownictwa,

AN N NN Y N N NN

Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug®.

Poszukujac mozliwosci poprawy efektywnosci szkolnictwa zawodowego w Polsce,
czes$¢ ekspertow wskazuje na korzysci, jakie moga ptynaé z wprowadzania do systemu
edukacji tzw. ksztalcenia dualnego (przemiennego). Jego istota jest zdobywanie wiedzy
teoretycznej w szkole, a umiejgtnosci wykonywania zawodu na stanowiskach i w firmach pod
kierownictwem instruktordw 1 mistrzéw. W systemie dualnym ksztalcenie teoretyczne
i praktyczne uregulowane jest w programach ksztalcenia zatwierdzanych przez wtadze
oswiatowe 1 partnerow spotecznych (w tym organizacje pracodawcoéw i zwiagzki zawodowe).
Formalne ksztalcenie praktyczne ma forme kontraktu miedzy pracodawca i praktykantem.
Koszty szkolenia na stanowiskach ponosza pracodawcy, a w szkole — wladze oswiatowe™.

W Polsce dualny system ksztalcenia zawodowego stosowany jest w bardzo

ograniczonym zakresie — obejmuje okoto 15% uczniéw szkdét zawodowych (Srednich

% Zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego, Kuratorium o$wiaty w Bydgoszezy ..., op. cit., s. 43 — 49.
* http://www.efs.men.gov.pl (data odczytu 20.01.2013).
** 1. Osiecka — Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe ..., op. cit., s. 3.
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1 zasadniczych). Dominuje natomiast system ,,szkolny”, w ktérym ksztalcenie zawodowe

ogolne 1 teoretyczne odbywa si¢ w szkole, a ksztatcenie praktyczne w warsztatach szkolnych,

laboratoriach, pracowniach lub mig¢dzyszkolnych centrach ksztatlcenia praktycznego.

Ksztalcenie praktyczne odbywa si¢ w warunkach, ktdre stwarza szkola, co nadaje mu

sztuczny charakter, przypominajacy warunki cieplarniane. W systemie tym dominuje

ksztalcenie encyklopedyczne, nickiedy abstrakcyjne’’. Duza role w upowszechnianiu
dualnego systemu ksztalcenia odgrywa rzemiosto polskie, ktére dysponuje wiasnym
niezaleznym systemem nadawania tytutéw kwalifikacyjnych — czeladnika i mistrza. Wydaje

si¢ ze wzmocnienie dualnego systemu ksztalcenia powinno sta¢ si¢ istotnym elementem

reformowania szkolnictwa zawodowego. Niestety wdrazana obecnie reforma edukacii,

w swych zatozeniach zbyt mato uwagi po$wieca problemowi praktyk uczniowskich™.

Klopoty, jakie maja pracodawcy w Polsce z zatrudnianiem fachowcow, aktywizuja to
srodowisko. Zwlaszcza duze firmy z kapitalem zagranicznym sg coraz bardziej
zainteresowane bezposrednig wspotpraca ze szkolami. Wsrod przyktadéw dobrych praktyk
w tym zakresie nalezy wskaza¢>:

v' wroclawskie szkoly zawodowe — podpisaly umowy patronackie, w mysl ktorych
praktyczna nauka zawodu realizowana jest w nastgpujacych przedsiebiorstwach:
Whirpool, Fagor — Mastercook, Delaval (zawody z branzy mechanicznej), Elektrotim
SA (zawody z branzy elektrycznej) oraz LG Electronics (zawody z branzy
elektronicznej),

v' Panstwowe Szkoty Budownictwa w Gdansku — $cisle wspotpracujg z liderami branzy
budowlanej (np. Bosch, Junkers, Geberit, Fakro, Nida Gips, Blum, Knauf, Atlas,
Velux), dzigki temu pracownie wyposazono w specjalistyczny sprzet do nauki zawodu,

v' szkoly zawodowe w Gdyni, Warszawie, Mystowicach, Szczecinie, Radomiu —
wspolpracuja z firma Mercedes — Benz (firma szkoli nauczycieli, zapewnia materiaty
dydaktyczne, wyposaza pracownie szkolne w modele aut do zaj¢¢ praktycznych),

v' wielkopolskie szkoty zawodowe i Volkswagen Poznan wspolpracuja w zakresie
ksztalcenia w zawodzie monter mechatronik (Firma umozliwia najlepszym
absolwentom zdobycie odpowiednich certyfikatow do wykonywania zawodu takze na

terenie Niemiec),

3! M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego ..., op. cit., s. 48 — 49.

32 A. Bielawska, Dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce na przyktadzie rzemiosta, ,,Ekonomiczne
problemy ustug” 2012, nr 80, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 695, s. 16, 20.

* hittp://www.efs.men.gov.pl (data odczytu 20.01.2013).
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v’ program wspOlpracy firmy Skanska ze szkotami zawodowymi — powstal w wyniku
obserwacji sytuacji na rynku budowlanym; w jego ramach zawarta zostata wspotpraca

z czternastoma szkotami zawodowymi na terenie calego kraju; gléwnym celem

wspolpracy jest pozyskanie pracownikow sposrod najlepszych absolwentow.

Przy okazji omawiania przykltaddw dobrych praktyk w zakresie mechanizmow
stymulowania wspotpracy pomiedzy pracodawcami a placowkami prowadzacymi ksztalcenie
zawodowe, warto przytoczy¢ rozwigzania stosowane szczegdlnie w wojewddztwie
malopolskim i dolnoslaskim w tej materii.

Wojewodztwo matopolskie wyrdznia si¢ na tle innych wojewodztw w zakresie
wysokiej proaktywnosci w wielowymiarowym rozwijaniu ksztalcenia zawodowego
(rozwijanie doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych, systematyczna analiza loséw
absolwentow wszystkich szkot zawodowych w Matopolsce). Od 2010 r. realizowany jest tu
projekt systemowy ,Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Matopolsce”. Obecnie
gléwnym priorytetem projektu jest wzmocnienie wspdlpracy z pracodawcami,
w szczegllnosci w zakresie realizacji praktyk i stazy zawodowych oraz lepszego powigzania
oferty projektu z potrzebami pracodawcéw. W tym celu dotychczas odbyt si¢ cykl spotkan
z pracodawcami w trzech branzach: turystyczno — gastronomicznej, informatyczno —
elektronicznej i budowlanej*”.

Wojewddztwo dolnoslaskie na szeroka skalg diagnozuje stosunkowo prezng wspdtprace
szkot z pracodawcami, ich organizacjami lub cechami (np. Dolnoslaski Cech Cukiernikéw
1 Piekarzy). Ponadto we Wroctawiu Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich organizuje
w szkotach kursy, ktére umozliwiaja uczniom podje¢cie dodatkowej pracy przed ukonczeniem
szkoty, pomagaja w uzyskaniu uprawnien. W innych czesciach wojewddztwa jest podobnie,
np. w Glogowie, gdzie mieszcza si¢ zaktady KGHM 1 firm zaleznych. W wojewodztwie,
o ktérym mowa realizowany jest projekt ,,Modernizacja ksztalcenia zawodowego na Dolnym
Slasku” zaktadajacy komplementarne wsparcie placéwek ksztalcenia zawodowego
w dziedzinie infrastruktury. W jego ramach przewidziano staze i praktyki zawodowe,
wyjazdowe zajecia specjalistyczne i doposazenie w nowoczesny sprzet dydaktyczny (gldéwnie

w branzach: samochodowej, informatycznej, budowlanej, turystycznej, elektrycznej)™.

34 Nauka zawodu w matopolskich szkotach 2011, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2012, s. 31.

35 Raport koficowy z badania ewaluacyjnego pn. Ocena efektéw wspélpracy przedsiebiorstw ze szkotami
i placowkami ksztatcenia zawodowego oraz promocji przedsiebiorczosci dzigki realizacji projektow w ramach
komponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapital Ludzki w wojewddztwie Iubuskim, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2012, s. 46 — 47.
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wynikajacych z podejmowania wspdtpracy pomiedzy sektorem edukacji a biznesem:
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Uczeni / pracownik

wzrost prawdopodobienstwa szybkiego podjecia atrakcyjnej pracy, zgodnej
z wyuczonym zawodem, zaraz po zakonczeniu nauki w szkole

mozliwo$¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen,
uzyskania wiedzy zawodowej na temat nowoczesnych technologii
mozliwo$¢ zdobycia wielu tzw. ,,migkkich” kompetencji, takich jak np.
obstuga klienta, umiejetnos¢ negocjacji, prowadzenia rozmow z klientami
mozliwo$¢ poznania kluczowych umiejetnosci i kompetencji poszukiwanych
i docenianych przez pracodawcow

wysoka elastycznos$¢ i mobilno$¢ zawodowa, zdolnos$¢ do adaptacji do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy

Wyzszy poziom wynagrodzen w poréwnaniu z osobami, ktore nie posiadaja
praktycznych kwalifikacji zawodowych

oferowanie przez pracodawcow praktyk i stazy w konkretnych dziatach firm
lub branzach gospodarki stanowi wazna informacje z punktu widzenia
ustalenia dalszej Sciezki ksztatcenia (moze $wiadczy¢ o niezaspokojonym

popycie na prace)

g g
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Ponizej przedstawiono zestawienie korzysci (dla uczniéw, firm i szkot zawodowych),

Szkota zawodowa

v’ szkolenia dla nauczycieli zawodu
podnoszace ich kwalifikacje zawodowe

v' wyposazenie pracowni szkolnych
w materialy dydaktyczne podnoszace jakos¢
ksztalcenia zawodowego

v’ wzrost odsetka absolwentdw, ktorzy
podejmujg pracg zawodowa w krotkim
okresie po ukonczeniu nauki Wizytowka,
element promocyjny szkoty, atut w procesie
rekrutacji)

Przedsigbiorstwo / pracodawca

poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia
milodziezy w zawodach, ktore sa istotne dla
perspektyw rozwoju firmy

nizsze koszty rekrutacji wykwalifikowanych
pracownikow (mozliwos¢ zatrudnienia osob,
ktére wezesniej mialy kontakt z firma

niska rotacja kadr i mata potrzeba szkolen dla
nowo zatrudnianych pracownikéw

budowa wizerunku dobrego pracodawcy,

a w efekcie mozliwo$¢ wyboru
najzdolniejszych kandydatow do pracy

TWEE MILT
2013

Schemat 3. Korzysci ze wspolpracy szkolnictwa zawodowego 7 biznesem

Zrédto: W. Wojciechowski, Determinanty efektywno$ci wspotpracy przedsigbiorstw ze szkotami zawodowymi.
Przeglad literatury oraz polskich i migdzynarodowych badan empirycznych, PL Europa, £.6dz 2011, s. 6 — 9.

W kontekscie przedstawionych korzysci mozna powzia¢ konkluzje, iz pracodawcy

powinni mie¢ znaczny wplyw na model systemu edukacji, w szczegélnosci na cele, tresci,

metody i formy organizacyjne edukacji. Zwracaja na to rowniez uwage resorty edukacji

i pracy. Dla systemu edukacji zawodowej koniecznos¢ skoordynowania polityki ksztalcenia

i doskonalenia kadr z polityka mobilnosci i rekrutacji prowadzong przez przedsigbiorstwa

stanowi obecnie jedno z najistotniejszych zadan.
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2.3 Dzialania urzedow pracy w zakresie dostosowania kwalifikacji bezrobotnych do
wymogow pracodawcy
Urzedy pracy jako instytucje dziatajace migdzy innymi w celu pelnego i produktywnego

zatrudnienia sa zobligowane do prowadzenia aktywnej polityki rynku pracy, ktéra

ukierunkowana jest na aktywizacj¢ bezrobotnych, zwiekszenie motywacji w poszukiwaniu
pracy oraz podnoszenie kwalifikacji. Pracownicy tych urzedow znaja uwarunkowania
ekonomiczne regionu 1 sytuacj¢ na rynku pracy dzigki osobistym kontaktom

z pracodawcami’®. W swoim zafozeniu powiatowe urzedy pracy sa instytucjami, ktore maja

spetnia¢ wazna role wzglgdem pracodawcoéw. Poprzez realizacje posrednictwa pracy oraz

prowadzenie programoéw aktywizacji zawodowej, powinny utatwia¢ kontakt potencjalnych
pracownikow z pracodawcami i tym samym usprawnia¢ wejscie lub powro6t na rynek pracy
0sob bezrobotnych i poszukujacych pracy, a przedsigbiorcom ulatwia¢ poszukiwanie
pracownikow. Powiatowe urzedy pracy moga peli¢ istotng role w korygowaniu
niedopasowania poszukiwanych i1 oferowanych kompetencji na rynku pracy — poprzez
regularng analiz¢ zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiatach oraz poradnictwo

zawodowe” .

W ramach ustugi rynku pracy jaka jest posrednictwo pracy, powiatowe urzedy pracy
udzielaja m. in. informacji o aktualnej sytuacji i przewidywanych zmianach na rynku pracy™*,
co stanowi istotng informacje z punktu widzenia planowania $ciezki zawodowej. Swiadczac
ustuge poradnictwa zawodowego 1 informacji zawodowej, powiatowe urzedy pracy:

v' udzielajg bezrobotnym i poszukujacym pracy informacji o zawodach (sa instytucjami
majacymi  specjalistycznag ~ wiedz¢ na temat wymagan kwalifikacyjnych
w poszczegdlnych zawodach),

v' udzielajg porad z wykorzystaniem standaryzowanych metod ufatwiajacych wybdr
zawodu, zmiang kwalifikacji, podjecie lub zmian¢ zatrudnienia (w tym badaja
zainteresowania i uzdolnienia zawodowe),

v' Kkieruja na specjalistyczne badania lekarskie i psychologiczne umozliwiajace wydawanie

opinii o przydatnosci zawodowej do pracy i zawodu albo kierunku ksztatcenia,

36 p, Bledowski, B. Blaszczyk, M. Fedorczuk, Cz. Kliszko, P. Kubicki, Kierunki modyfikacji rozwiazan prawno
— organizacyjnych w celu zwiekszenia efektywnosci ustug i instrumentéw rynku pracy shizacych podnoszeniu
kwalifikacji bezrobotnych, Wydawnictwo SGH w Warszawie, Warszawa 2009, s. 65.

3T M. Fraczek, J. Gérniak, M. Jelonek, K. Keler, S. Krupnik, N. Laurisz, S. Mazur, B. Worek, Dziatalnos¢
Powiatowych Urzedéw Pracy w kontekscie potrzeb pracodawcow. Raport z badan pracodawcow,
Obserwatorium Regionalnych Rynkdéw Pracy Pracodawcéw Rzeczpospolitej Polskiej, Krakow — Warszawa
2010, s. 13.

3% Art. 36 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r.,
i p9, poz. 415 z pdzn. zm.).
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v' inicjuja, organizuja i prowadza grupowe porady zawodowe™ .

Wysoki poziom bezrobocia absolwentow wskazuje na fakt, iz nie potrafia oni
skutecznie poszukiwaé zatrudnienia, korzysta¢ z istniejacej informacji i zaprojektowaé
wlasnej $ciezki zawodowej. Coraz wigcej o0soOb poszukuje informacji o zawodach,
wymaganiach zwigzanych z okreslonym stanowiskiem pracy, formach 1 kierunkach
podnoszenia 1 doskonalenia kwalifikacji zawodowych oraz zachodzacych na rynku zmianach.
Istniejaca sytuacja rodzi potrzeb¢ wzmocnienia i stalej rozbudowy systemu poradnictwa
zawodowego oraz konieczno$¢ wprowadzenia go w zadania ogodlne szkot na wszystkich
poziomach edukacji.

Bezrobotni 1 poszukujacy pracy mogg otrzymaé¢ réwniez pomoc polegajacq na

przygotowaniu ich do lepszego radzenia sobie w poszukiwaniu i podejmowaniu zatrudnienia.
Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy udzielana jest przez powiatowe urzedy pracy
w ramach klubow pracy oraz przez centra informacji 1 planowania kariery zawodowej
wojewddzkich urzeddw pracy. Pomoc ta polega na kierowaniu zainteresowanych na szkolenia
z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy, zajecia aktywizacyjne oraz na zapewnieniu
dostgpu do informacji i elektronicznych baz danych stuzacych uzyskaniu umiejetnosci
poszukiwania pracy i samozatrudnienia®.

W  przypadku braku kwalifikacji zawodowych (czyli w przypadku osob
z wyksztalceniem ogo6lnym), koniecznosci zmiany lub uzupetlienia kwalifikacji, utraty
zdolnosci do wykonywania pracy w dotychczas wykonywanym zawodzie, powiatowe urzedy
pracy inicjuja, organizuja 1 finansuja z Funduszu Pracy szkolenia bezrobotnych w formie
kursowej (w tym szkolenie indywidualne, pod warunkiem, iz bezrobotny uzasadni jego
celowosé). Maja takze mozliwos¢ sfinansowania studidw podyplomowych, kosztéw
egzamindw lub uzyskania licencji, jak rowniez udzielania pozyczek na sfinansowanie
kosztéw szkolenia®'.

Organizacja szkolen jest z reguty poprzedzona szczegétowa diagnoza zapotrzebowania
na zawody, specjalnosci i kwalifikacje** obejmujaca: analize Strategii rozwoju regionalnego
(np. pod katem planowanych w regionie inwestycji); badania popytu na kwalifikacje
1 umieje¢tnosci; analizg ofert pracy zglaszanych przez pracodawcéw oraz informacji o wolnych

miejscach pracy, zamieszczanych w prasie i Internecie; prognozy rynku pracy (w tym

3% Tamze, art. 38 ust. 1 pkt 1 lit. a —d.

40 Tamze, art. 39 ust. 1, 3.

! http://www.mpips.gov.pl (data odczytu 17.02.2013).

*2 Art. 38 ust. 1 pkt 1 lit. a — d ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
jiecy (Dz. U. z 2008 r., nr 69, poz. 415 z pézn. zm.).
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monitoring zawodoéw deficytowych 1 nadwyzkowych); analize zgloszen pracodawcow,
organizacji pracodawcow 1 organizacji zwigzkowych oraz analize skutecznosci i efektywnosci
szkolen zakonczonych®.

Diagnoza zapotrzebowania na kwalifikacje 1 umiej¢tnosci na regionalnym i lokalnym
rynku pracy to jedno z wazniejszych zadan publicznych stluzb zatrudnienia w aspekcie
zapewnienia spdjnosci edukacji z rynkiem pracy. Przykltadowo monitoring zawodow
deficytowych 1 nadwyzkowych prowadzony przez urzedy pracy pozwala na rozpoznanie
1 wskazanie kierunkéw zmian zachodzacych w strukturze kwalifikacyjno — zawodowej 1 sity,
z jaka one wystepuja. Jest procesem systematycznego obserwowania zjawisk na rynku pracy
(popytu 1 podazy pracy) w przekroju terytorialno — zawodowym, ale rowniez formutowaniem
ocen, wnioskdéw 1 prognoz, niezbednych do prawidtowego funkcjonowania systemu szkolenia
bezrobotnych i ksztalcenia zawodowego®. Wiele urzedéw pracy prowadzi réwniez
systematyczng obserwacje podmiotow istniejacych na rynku od dluzszego czasu oraz tych
nowopowstalych w celu zbadania branz rozwijajacych si¢ i upadajacych. Praktykuje sig
ponadto ankietyzacj¢ pracodawcow 1 instytucji w celu poznania prognoz dotyczacych
planowanych inwestycji 1 zmian kadrowych. W urzgdach tworzy si¢ takze listy nowych
stanowisk zglaszanych przez pracodawcow, nie ujetych jeszcze w klasyfikacji zawodow
1 specjalnosci. Dokonuje si¢ tez analiz porownawczych absolwentéw konczacych nauke
w szkotach $rednich z liczbg absolwentow poszczegdlnych szkol, zarejestrowanych w PUP
jako bezrobotnych®.

Podmiotem szczegdlnego zainteresowania ze strony urzedow pracy sa bezrobotni do 25
roku zycia, bezrobotni nie posiadajacy kwalifikacji zawodowych 1 doswiadczenia
zawodowego, bezrobotni dtugotrwale (czyli ponad 12 miesigcy) oraz bezrobotni powyzej 50-
tego roku zycia. Kwalifikacje 1 umiejgtnosci zawodowe wymienionych grup bezrobotnych
w najwigkszym stopniu nie przystaja do wymogdw obecnego rynku pracy. Niektorym z nich
w ogdle brak jakichkolwiek umiejetnosci, inni zas posiadaja kwalifikacje, ale nie takie jakich
potrzebuja lokalni przedsiebiorcy. Dlatego tez bezrobotni ze wskazanych grup moga zostaé

skierowani przez powiatowy urzad pracy na:

# 871 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 14 wrzesnia 2010 r. w sprawie
standardow i warunkow prowadzenia ustug rynku pracy (Dz. U. z 2010, nr 177, poz. 1193).

* A. Brejnak, J. Kulinska, E. Strojna, Wykorzystanie standardow kwalifikacji zawodowych w ustugach rynku
pracy. Poradnik dla pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej —
Departament Rynku Pracy, Warszawa 2009, s. 79.

* Diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na lokalnych i regionalnych rynkach pracy.
Przeglad rozwiazan w wybranych krajach UE i w Polsce, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej —
Tcpartament Rynku Pracy, Warszawa 2009, s. 32, 56, 58 — 59.
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v’ staz, na ktorym bezrobotny w okresie do 12 miesiecy ma naby¢ umiejetnosci praktyczne
do wykonywania pracy przez wykonywania zadan w miejscu pracy bez nawiazywania
stosunku pracy z pracodawca; jego celem jest podniesienie kwalifikacji bezrobotnych
na rynku pracy’®; po odbyciu stazu starosta wydaje bezrobotnemu stosowne
zaswiadczenie,
v' przygotowanie zawodowe dorostych majace forme praktycznej nauki zawodu
(umozliwiajacej przystapienie do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
lub egzaminu czeladniczego; trwa 12-18 miesiecy) lub przyuczenia do pracy (majacego
na celu zdobywanie wybranych kwalifikacji zawodowych lub umiejetnosci,
niezbednych do wykonywania okreslonych zadan zawodowych, wilasciwych dla
zawodu wystepujacego w klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci dla potrzeb rynku pracy;
konczy si¢ egzaminem przeprowadzanym przez komisj¢ egzaminacyjna izby
rzemieslniczej; trwa 3-6 miesigcy), realizowane bez nawigzywania stosunku pracy
z pracodawca’’; nabywanie umiejetnosci praktycznych obejmuje co najmniej 80%
czasu odbywania przygotowania zawodowego; starosta refunduje pracodawcy, z ktérym
zawart umowe w sprawie realizacji przygotowania zawodowego dorostych, okreslone
w umowie wydatki poniesione na uczestnika, w szczegdlnosci na materiaty 1 surowce,
eksploatacj¢ maszyn, odziez roboczg itp. oraz przyznaje mu jednorazowa premi¢ po
zakoficzeniu tej formy aktywizacji, jezeli uczestnik zakonczyt program i zdat egzamin®.
Analiza zapotrzebowania pracodawcdw na organizacj¢ stazy zawodowych, ktére majq utatwié
zawodowy start oraz przygotowania zawodowego moze stanowi¢ w pewnym sensie
informacj¢ o zawodach poszukiwanych przez pracodawcow (cieszacych si¢ popytem).
Pracownicy publicznych shuzb zatrudnienia postuguja si¢ w swojej pracy standardami
kwalifikacji zawodowych (okreslonymi np. w opisach poszczegdlnych zawodow). Standardy
te majq znaczenie dla poprawy ksztatcenia zawodowego, wskazuja bowiem na zakres wiedzy
i umiej¢tnosci do opanowania oraz cech potrzebnych do uprawiania zawodu. Pozwalaja
zapewni¢ jakos$¢ ksztalcenia i powigza¢ go z rynkiem pracy — moga by¢ baza do tworzenia
programéw nauczania. Kierujac si¢ owymi standardami, pracownik urzedu pracy moze
dokona¢ diagnozy luki kompetencyjnej bezrobotnego 1 przypisa¢ mu takie ustugi rynku pracy,

badz dziatania aktywizujace, ktére umozliwia mu skuteczne podj¢cie zatrudnienia.

% A. Janiszewski, D. Piechocinski, Realizacja przez urzedy pracy stazy dla bezrobotnych. Identyfikacja dobrych
praktyk. Raport podsumowujacy wyniki badania sondazowego, ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp. z 0. 0. na zlecenie Departamentu Rynku Pracy MPiPS, Warszawa 2012, s. 7.

7 Art. 53a ust. 1 — 2 pkt 1 — 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz. U. 22008 r., nr 69, poz. 415 z p6ézn. zm.).

¥ Tamze, art. 53i, 53j ust. 1.
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Badania przeprowadzone przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2011 r. wskazuja,
ze z ushug poradnictwa zawodowego oferowanego m. in. przez powiatowe urzedy pracy
korzysta okoto % szkdét zawodowych. Nieco mniej wykorzystuje informacje o biezacych
potrzebach rynku pracy przy podejmowaniu decyzji o uruchamianiu kierunkéw ksztatcenia.
Jednoczesnie wykorzystanie informacji o biezacych potrzebach rynku pracy podczas
podejmowania decyzji o wygaszeniu kierunku ksztatcenia deklaruje 40% szkot. Trzy piate
dyrektoréw na biezaco monitoruje oferty pracy i dostosowuje do nich oferte edukacyjna, zas

.. , ., . .. . 4
ponad potowa wysyta nauczycieli, badZ uczniéw na seminaria i konferencje®.

rynku pracy wspolpraca (starostwa

(WUP, PUPY) powiatowe)

Schemat 4. Koniecznos¢ zinstytucjonalizowania wspolpracy
miedzy interesantami szkolnictwa zawodowego

Zrédto: Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pn. Ocena efektéw wspolpracy ..., op. cit., s. 45.

Szybko zmieniajaca si¢ sytuacja na rynku pracy wymusza wspotprace pomiedzy
wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w procesy edukacyjne 1 zatrudnieniowe.
Poszczegdlni partnerzy rynku pracy realizuja zgota odmienne cele, jednakze rozwijanie
wspotpracy poprzez budowanie partnerstwa, wymiang informacji oraz wspdlne projekty,

moze przynies¢ wszystkim wymierne korzysci w skutecznym wykonywaniu zadan™.

* Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce ..., op. cit., s. 226.
** )ittp://www.wup.zgora.pl (data odczytu 17.02.2013).
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2.4 Optymalizacja ksztalcenia zawodowego w swietle doswiadczen wybranych krajow

Unii Europejskiej

Rozwd¢j 1 wysoka jakos$¢ ksztalcenia zawodowego byla zawsze jednym z zadan
pierwszoplanowych w strategiach Unii Europejskiej. Polityka edukacji 1 ksztalcenia
zawodowego wchodzi w gldwnej mierze w zakres kompetencji panstw czlonkowskich (sa one
w pelni odpowiedzialne za tres¢ iorganizacj¢ ksztalcenia zawodowego). Unia Europejska
urzeczywistnia t¢ polityke, wspierajac i uzupetiajac poczynania panstw cztonkowskich.
Takie dziatanie Wspdlnoty zmierza m.in. do:

v' ulatwienia integracji zawodowej i reintegracji z rynkiem pracy,
v' ulatwienia dost¢pu do ksztatcenia zawodowego oraz sprzyjania mobilnosci instruktorow

i uczacych sig,

v' pobudzania wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia migdzy instytucjami edukacyjnymi
lub ksztatcenia zawodowego a przedsiebiorstwami,

v' rozwoju wymiany informacji i doswiadczen w kwestiach wspolnych dla systemow
ksztalcenia panstw cztonkowskich®'.

Dokumentami, ktdre silnie akcentuja zwiazki pomigdzy edukacjq a rynkiem pracy sa:
Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego oraz Biala Ksiega Nowe impulsy dla
miodziezy europejskiej. Wytyczaja one istotne do osiagnigcia cele: zachecanie do zdobywania
wiedzy 1 umiejetnosci poprzez edukacje permanentna, zblizanie obszaréw edukacji i pracy
oraz angazowanie mlodziezy w zycie publiczne. Zagadnienia te cieszg si¢ szczegdlnym
zainteresowaniem panstw unijnych, co potwierdza fakt opracowania kolejnych dokumentow.
W marcu 2000 r. na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie przyjeto Strategie Lizbonskaq,
ktéra w odniesieniu do edukacji zakladata do 2010 r.: wzrost wydatkow na ksztalcenie oraz
poprawe jakosci 1efektywnosci ksztalcenia. Zalozenia te doprecyzowano w Raporcie
Sztokholmskim z 2001 r.

Zasadnicza rol¢ w podnoszeniu $wiadomosci na temat znaczenia ksztalcenia
zawodowego, zardwno na poziomie europejskim, jak 1 krajowym, odegral proces
kopenhaski®”. Rozpoczety on zostat Deklaracja Kopenhaska ogloszona w 2002 r., a dotyczy

zwiekszenia wspolpracy europejskiej w dziedzinie ksztalcenia zawodowego i szkolen™. Jego

>l Art. 150 ust. 1- 2Traktatu z Maastricht (Dz. U. C 191 z 29.7.1992).

%2 Komunikat z Brugii w sprawie scislejszej europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego w latach 2011 — 2020, Komunikat europejskich ministrow ds. ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
europejskich partneréw spotecznych oraz Komisji Europejskiej, zebranych na posiedzeniu w Brugii dnia
7 grudnia 2010 r. zawierajacy przeglad strategicznego podejScia i strategicznych priorytetéw procesu
kopenhaskiego na lata 2011 — 2020, s. 5.

* 1. Podlowska, Jakos¢ ksztalcenia zawodowego — priorytetem w Europie, ,,Meritum” 2006, nr 2(2), s. 22 — 23.
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celem jest poprawa wynikow, jakosci 1 atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w Europie. Ma
on zacheci¢ do wykorzystywania réoznych mozliwosci ksztatcenia zawodowego w kontekscie
uczenia si¢ przez cate zycie. Do zadan wynikajacych z Deklaracji Kopenhaskiej naleza m.in.:
v' utworzenie jednolitych ram przezroczystosci kompetencji i kwalifikacji (jest to wazne
z punktu widzenia szans na podejmowanie zatrudnienia w dowolnym kraju UE),
v' opracowanie wspolnych zasad walidacji uczenia si¢ formalnego i nieformalnego,
v' stworzenie mechanizméw zapewniania jakosci w ksztalceniu zawodowym poprzez
wypracowanie norm, kryteriow i wskaznikow jakosci ksztalcenia.
Proces kopenhaski jest integralng czgscia strategicznych ram ,,Ksztatcenie 1 szkolenie 2020”
1ma przyczyni¢ si¢ do realizacji celow strategii ,,Europa 2020” w odniesieniu do obszaru
edukacji (czyli opracowania do 2020 r. systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktdre
beda adekwatne do potrzeb rynku pracy, pomocne we wlaczeniu spotecznym, dostepne,
sprzyjajace karierze zawodowej, elastyczne i nowatorskie®*).

Kolejny dokument regulujacy dziatania UE w zakresie ksztalcenia zawodowego zostat
przyjety w grudniu 2004 r., na konferencji w Maastricht. Okreslono w nim dziatania stuzace
realizacji Strategii Lizbonskiej oraz wdrozeniu postanowien Deklaracji Kopenhaskiej, a takze
wskazano na konieczno$¢ wzmacniania powigzan ksztalcenia zawodowego z ksztalceniem
ogolnym 1 systemem szkolnictwa wyzszego. W kwietniu 2008 r. Parlament Europejski 1 Rada
UE wydaty Zalecenie w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia si¢
przez cale zycie. Rozpoczeto prace nad ramami kwalifikacji we wszystkich krajach
europejskich, w tym w Polsce. Dzigki mozliwosci wspotpracy, eksperci pracujacy
w poszczegdlnych panstwach nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji, moga korzystacé
z doswiadczen specjalistow z innych panstw’”.

W krajach Unii Europejskiej nie mozna mowi¢ o spdjnosci systemow ksztalcenia
zawodowego wsrdd panstw czlonkowskich. Szkolnictwo $rednie techniczne 1 zawodowe jest
bardzo zroznicowane pod wzgledem typow szkdl, profilu ksztalcenia, trwania nauki
i zdobywania kwalifikacji’®. Wyodrebnia si¢ cztery podstawowe typy ksztalcenia:

v' ksztalcenie zawodowe w oparciu o ksztalcenie w przedsiebiorstwie (tzw. ksztalcenie
dualne) — uczniowie ksztalca si¢ przez 1 — 2 dni w szkole zawodowe;j, a przez pozostate
dni tygodnia pobieraja nauki w przedsigbiorstwach; uczen jest rownoczesnie

pracownikiem i otrzymuje wynagrodzenie (np. Niemcy, Austria, Dania, Czechy),

> http:/europa.ew/legislation_summaries/education (data odczytu 20.02.2013).

>> Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce ..., op. cit., s. 17.

% A. Kalbarczyk, J. Lysiak, Materialy szkoleniowe dla opickunéw praktyk, Instytut Nauk Spoleczno —
Flkonomicznych, £.6dz 2010, s. 26.
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v' ksztalcenie zawodowe kursowe i przemienne — polega na rozgraniczeniu pomiedzy
uzyskiwaniem wiedzy zawodowej a zdobywaniem umiejgtnosci praktycznych, wiedze
zawodowa zdobywa si¢ w szkole/na kursie, natomiast umiejetnosci praktyczne uzyskuje
si¢ w przedsiebiorstwach (np. Wielka Brytania, Finlandia),

v' ksztalcenie zawodowe z pelnym wymiarem nauczania w polaczeniu z nauczaniem
w przedsigbiorstwie — czes¢ zaje¢ dostosowana jest do potrzeb przedsiebiorstwa; juz
w szkole podstawowe] wdraza si¢ umiej¢tnosci przydatne w praktyce zawodowej;
w wieku 12 — 16 lat uczen uczgszcza do szkoty zawodowej, a nastgpnie przez kolejny
rok obowiazkowo dwa razy w tygodniu do placowki, ktéra prowadzi ksztalcenie
zawodowe (np. Holandia, Irlandia, Luksemburg),

v' ksztalcenie zawodowe w pelnym wymiarze nauczania — panstwo ponosi
odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie, finansujac je tym samym ze Srodkoéw publicznych;
ksztatcenie to jest obowigzkowe od 6 do 15 / 16 roku zycia; po ukonczeniu 16 r. z.
uczniowie moga ksztalci¢ sie w niepetnym wymiarze (np. Francja, Belgia, Wtochy)’".
Drugi i trzeci z wymienionych systemdw nosza znamiona tzw. systemu mieszanego

(szkolnego i dualnego, nie wystgpuje wyrazna przewaga zadnego z nich). W czwartym

przewaza system szkolny.

Polska, w slad za innymi panstwami czlonkowskimi UE, od lat 90-tych ubieglego
stulecia reformuje jakos$¢ systemow ksztatcenia zawodowego, w intencji utatwienia transferu
ucznia ze szkoty do pracy i stworzenia podstaw rozwoju zasobow ludzkich dla wspotczesnych
przedsigbiorstw. W poszukiwaniu wskazdwek dotyczacych budowy efektywnego systemu
ksztalcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy w Polsce, warto przyjrze¢ si¢ dobrym
praktykom europejskim (zaprezentowano je w tabeli ponizej). Moga one by¢ odniesieniem
dla polskiej polityki edukacji zawodowej 1 stanowi¢ interesujaca kanwg¢ do przemyslen
w obszarze rozwigzan aktualnych probleméw, zwlaszcza ze analiza podstawowych
zmiennych makroekonomicznych sytuuje Polske na ,,szarym” koncu europejskiego peletonu
(stopa bezrobocia absolwentdw w krajach stosujacych system dualny jest znacznie nizsza niz
w Polsce®® /Dania — 7,6%, Austria — 8%, Niemcy — 10%, Polska — ponad 20%/, a w rok po

ukonczeniu szkoty zatrudnionych jest tam blisko 80% absolwentéw, w Polsce tylko 50%°).

°" E. Gozlinska, Dyplom dla Europejczyka. Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe po technikum
i szkole policealnej. Poradnik dla uczniéw, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2009, s. 21 — 22.

¥ Wedlug Mieczystawa Kabaja — gdyby zastosowano w Polsce taki system ksztalcenia jak np. w Niemczech,
czy Austrii, stopa bezrobocia mtodziezy zmniejszytaby si¢ prawdopodobnie o potowe (M. Kabaj, Efektywnos¢
ksztatcenia zawodowego w wybranych krajach ..., op. cit., s. 184).

* M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego ..., op. cit., s. 38, 40.
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Tabela 9. Systemy ksztalcenia zawodowego w wybranych krajach Unii Europejskiej

v’ ksztalcenie zawodowe jest cecha wyrdzniajaca niemiecki system o$wiaty (tradycja ksztalcenia
zawodowego sigga Sredniowiecza)

v’ systemem ksztalcenia zawodowego objetych jest 380 zawodow; przygotowuje on do wykonywania
ponad 20 tys. czynnosci zawodowych; nauka trwa 3 — 3,5 roku; uczniowie maja do wyboru szkote
$rednig o profilu zawodowym, konczaca si¢ matura zawodowa lub szkote zawodowa systemu
dualnego, ktora konczy si¢ uzyskaniem dyplomu czeladnika lub robotnika wykwalifikowanego
60% czasu poswigconego na ksztalcenie zawodowe odbywa si¢ w systemie dualnym; chcac
kontynuowa¢ edukacj¢ w systemie dualnym uczen musi samodzielnie znalez¢ pracodawce
i zawrze¢ z nim stosowng umowe (blisko 70% mtodych ludzi w Niemczech przygotowuje si¢ do
zawodu w tym systemie) — ma szanse dowiedzie¢ si¢ wowczas, czy wybrany przez niego zawdd
jest poszukiwany przez pracodawcoéw
praktyczna nauka zawodu obejmuje prawie 50% populacji mtodziezy w wieku szkoty $redniej; 1/2
kosztéw szkolenia pokrywaja pracodawcy (niskie wynagrodzenie praktykantéw stanowi dla nich
zachete, dla praktykantéw jest nig pewnos¢, ze po zakonczeniu praktyki uzyskaja kwalifikacje
wysoko cenione i uznawane w catym kraju); praktyki zawodowe oferuje ok. ¥4 ogétu firm
przebieg ksztalcenia zawodowego ustalaja samorzady gospodarcze
izby niemieckie jako organizacje pracodawcow rejestruja umowy zawierane migdzy uczniem
a przedsigbiorca ($rednio rocznie zawiera si¢ okoto 800 tys. takich umoéw) i przeprowadzaja
egzaminy na czeladnika Iub robotnika wykwalifikowanego
w 2004 r. wladze podpisatly porozumienie ze zwiazkami zawodowymi i izbami rzemie$lniczymi,
zobowiazujac duze i srednie przedsigbiorstwa do zatrudniania ucznidéw szkot zawodowych

NIEMCY

cecha szczegdlng austriackiego systemu ksztatcenia jest powiazanie gospodarki z nauczaniem; duza
uwagg przywiazuje si¢ do specjalizacji

ksztalcenie przez cztery lata prowadza najlepsi rzemie$lnicy na stanowiskach pracy

ksztalcenie teoretyczne i praktyczne uregulowane jest w ramowych programach ksztalcenia,
zatwierdzanych przez wladze o§wiatowe i partneréw spotecznych

zajgcia teoretyczne w szkole odbywaja sie tylko w 1 dniu tygodniowo (w Wiedniu sa zblokowane
i trwaja 2 miesiace w roku)

36%-40% mtodych ludzi po ukonczeniu szkoly podstawowej podejmuje nauke w systemie
dualnym; po egzaminach w pierwszym roku pracy okolo 50% absolwentdéw pozostaje
w przedsigbiorstwie, a pozostale 50% znajduje =zatrudnienie w innych przedsigbiorstwach
(3/4 absolwentow wykonuje w stosunkowo dlugim czasie zawod wyuczony)
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ksztalcenie zawodowe trwa 3 — 4 lata i obejmuje 1/3 milodziezy; rozpoczyna si¢ szkolnym
szkoleniem podstawowym, po czym nastgpuje ksztatcenie gtowne w systemie dualnym

praktyczna nauka zawodu stanowi okoto 75% lekcji

fundamentem systemu edukacji jest zaangazowanie partneréw spotecznych z sektora publicznego
i prywatnego w bezposrednie zarzadzanie oraz organizacj¢ ksztatlcenia zawodowego

kluczowa role w systemie odgrywaja komisje branzowe, ktére dostarczaja informacji i porad
odno$nie pozadanych w danym dziale gospodarki kwalifikacji, a takze tresci, czasu trwania,
struktury i ewaluacji programéw oraz kierunkéw nauczania; monitoruja one rynek pracy, sledzac
zmiany w zapotrzebowaniu na dane umiej¢tnosci i kwalifikacje; moga rekomendowac utworzenie
nowego lub likwidacj¢ starego programu nauczania; komisje te sprawuja réwniez nadzoér nad
przedsigbiorstwami oferujacymi praktyki zawodowe

uczen w bardzo duzym stopniu odpowiedzialny jest za whasna $ciezke ksztatcenia oraz rozwoju
zawodowego — rozpoczynajac edukacje zawodowa musi stworzy¢ swoj indywidualny plan
ksztalcenia, w ktorym zawarta jest droga od niewykwalifikowanego do wykwalifikowanego
pracownika obejmujaca: cele, sposoby osiagnigcia celdw, zakres aktywnosci edukacyjnej itp.; plan
tworzony jest z tzw. nauczycielem kontaktowym, ktéry ocenia zdobyta wczes$niej wiedzg oraz
uwzglednia rzeczywiste mozliwosci ucznia; indywidualny plan ksztalcenia ma za zadanie m.in.
poprawe wizerunku szkolnictwa zawodowego — umozliwia osobom o wyzszych aspiracjach
dobranie bardziej zaawansowanej formy ksztalcenia, a uczniom osiagajacym gorsze wyniki
w szkole zajecia dostosowane do ich potrzeb i preferencji

elastyczny system umozliwiajacy kontynuowanie edukacji w réznych okresach czasu oraz
integracja ksztalcenia zawodowego i ustawicznego ksztatcenia zawodowego w celu zapewnienia
spdjnosci pomigdzy poziomami kwalifikacji i kompetencji
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szkoly maja obowiagzek publikowaé informacje o wynikach, ktére osiagaja ich uczniowie (ma to
pomoc w tworzeniu programow zajec i kierowaniu rozwojem zawodowym uczniéw)

placowki edukacyjne maja obowiazek zapewnienia uczniom doradcy zawodowego i informacji
o poszczegdlnych zawodach, a elementy przygotowania do pracy muszg by¢ obowiazkowo zawarte
w ofercie szkoty dla ucznidw od 14 r. z.; przedmioty zawodowe nauczane sa rowniez w szkotach
ogolnoksztatcacych

Narodowa Rada ds. Kwalifikacji Zawodowych jako pierwsza organizacja na $wiecie stworzyta
system kwalifikacji zawodowych, ktérego celem jest modernizacja i rozszerzenie ksztatcenia
zawodowego, a takze podniesienie poziomu kwalifikacji robotnikow

funkcjonuje wiele inicjatyw, ktorych celem jest przyblizenie szkot do §wiata pracy (np. Partnerstwo
edukacja — przedsigbiorstwo, sktadajace si¢ z przedstawicieli szkoty, przedsigbiorstwa i wspolnoty
lokalnej, majace na celu koordynacj¢ dziatan uczniéw oraz poziomy ksztatcenia)

praktyki zawodowe dzielg si¢ na te inicjowane przez pracodawcow (mozliwos¢ nauki w niepelnym
wymiarze) oraz panstwowe (praktykanci sa zatrudnieni i otrzymuja od pracodawcy pensje)
funkcjonuje wiele instytucji prowadzacych edukacje zawodowa: instytucje edukacyjne (w ich
ramach istnieja centra doskonalenia zawodowego szkolace w ramach okreslonej dziedziny, ktore
oferuja doskonalenie umiejgtnosci zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow), autonomiczne
instytuty zawodowe, firmy szkoleniowe, indywidualni pracodawcy

WIELKA BRYTANIA

ksztatcenie zawodowe (teoretyczne i praktyczne) organizowane jest na poziomie podstawowym,
poglebionym i uzupetniajacym i trwa 3 lata (nauke zawodu na poziomie podstawowym pobiera
corocznie okoto 146 tys. ucznidw, a najwigksza popularnoscia cieszy si¢ dziedzina technologii
itransportu — 36%); uczniowiec maja mozliwo$¢ uzyskania $wiadectwa ukonczenia szkoty
zawodowej w zakresie ponad 100 zawodow, praktyczna czes¢ nauki zawodu jest dla wszystkich
obowigzkowa

wyksztatcenie zawodowe uzyskuje si¢ po zdobyciu 120 punktow zaliczeniowych (1 punkt
odpowiada 40 godzinom nauki): przedmioty zawodowe — 90 punktéw (w tym min. 20 z praktyk
zawodowych), moduly uzupetniajace ksztatcenie zawodowe — 20 punktéw (np. jezyk ojczysty,
matematyka, technologia informacyjna, jezyk obcy), zajecia do wyboru — 10 punktéw (w tym
doradztwo zawodowe — min. 1,5 pkt. i projekt koncowy — min. 2 pkt.)

wyksztalcenie zawodowe mozna uzyska¢ takze poprzez test kompetencyjny (dotyczy to osob
dorostych pracujacych i nie posiadajacych kwalifikacji zawodowych)

od 1993 r. funkcjonuje organizacja non-profit pod nazwa Skills Finland (,,Fin potrafi”), ktora
finansowana jest, poza organizacjami z sektora o$wiatowego, przez organizacje pracodawcow
i pracownikow, a jej celem jest promowanie umiejgtnosci zawodowych (corocznie w jego ramach
organizuje si¢ konkursy wytaniajace miodych mistrzOw zawodu) oraz organizowanie kursow
i szkolen dla mtodych pracownikow i nauczycieli / trenerow

nad poprawg prestizu i poziomu atrakcyjnosci o$wiaty zawodowej czuwa Stowarzyszenie instytucji
oswiaty zawodowej w Finlandii; ustala ono wytyczne i kierunki rozwoju finskiej polityki
w zakresie nauczania zawodowego, ma wplyw na ksztalt systemu finansowania i utrzymania ustug
o$wiaty zawodowej, opracowuje dla instytucji o$wiatowych zestaw potrzeb kompetencyjnych
niezbednych pracodawcom, co przyczynia si¢ do zwiekszania skuteczno$ci edukacji zawodowej
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60% absolwentow gimnazjow kontynuuje nauke w szkotach zawodowych

wsrdd szkot srednich proponujacych ksztatcenie zawodowe mozna wyrdznic: licea profilowane
(nauka trwa 3 lata i konczy si¢ matura zawodowa umozliwiajaca przyjecie na studia wyzsze), licea
zawodowe (2-letnie, realizujace ksztalcenie przemienne, po ukonczeniu ktérego uzyskuje sig
zaswiadczenie o zdolno$ci do wykonywania zawodu lub 4-letnie zakonczone maturg zawodowa)
oraz przysposobienie do zawodu (ksztalcenie zawodowe trwa 2 lub 4 lata i realizowane jest
w przedsigbiorstwach na zasadzie stazu pracowniczego, prowadzi do uzyskania dyplomu
kwalifikacji zawodowych)

Izby przemystowo — handlowe sg drugim po resorcie Edukacji Narodowej podmiotem zajmujacym
si¢ ksztalceniem zawodowym — maja mozliwos¢ zaktadania szkot handlowych i zawodowych,
doksztalcania zawodowego, organizacji kurséw z ekonomii i handlu

wspotodpowiedzialnos¢ za edukacj¢ zawodowa ponosi nie tylko resort edukacji, ale réwniez
organizacje pracodawcow (Doradcze Komitety Zawodowe)

Centra Ksztalcenia Zawodowego — zapewniaja ksztalcenie ogolne, technologiczne i praktyczne
jako uzupetnienie wiedzy ludzi mtodych pracujacych w przedsigbiorstwach

programy i szkoty ,drugiej szansy” dla mlodziezy migdzy 18 a 20 r. z., ktéra zbyt wczesnie
opuscita system szkolny bez uzyskania odpowiednich kwalifikacji i dyplomu

FRANCJA
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w systemie dualnym nauke pobiera 1/3 uczniow szkot zawodowych
edukacja zawodowa obejmuje uczniow, ktdrzy ukonczyli 16 lat (uczniowie w wieku 12 — 16 lat
moga uczegszcza¢ do szkdt przed zawodowych umozliwiajacych kontynuowanie nauki w szkole
$redniej zawodowej drugiego stopnia) i zapewnia szkolenia teoretyczne i praktyczne w wielu
dziedzinach ksztalcenia zawodowego
edukacja zawodowa ma strukture odpowiadajaca sektorom zawodowym (istnieja programy
w czterech dziedzinach: technologia, handel/administracja, ustugi/opieka zdrowotna i rolnictwo)
kursy zawodowe prowadzone sa na réznych poziomach i roznig si¢ czasem trwania (pierwszy
poziom asystencki — trwa 6-12 miesigcy i wyposaza w umiejetnosci w zakresie wykonywania
podstawowych zadan, adresowany jest do tych, ktorzy nie sa w stanie zdoby¢ kwalifikacji na
poziomie szkoty $redniej drugiego stopnia; poziom drugi — trwa 2-3 lata i stanowi podstawowe
szkolenia zawodowe przygotowujace do wykonywania zadan zawodowych, dyplom ukonczenia
tego poziomu jest kwalifikacja minimum, ktéra kazdy podejmujacy prace powinien posiadac;
poziom trzeci (zawodowy) — trwa 2-4 lata, daje prawo do samodzielnego wykonywania zadan;
poziom czwarty — trwa 3-4 lata, kierowany jest do kadry kierowniczej $redniego szczebla, oprocz
przygotowania do samodzielnego wykonywania zawodu, daje przygotowanie np. w zakresie
myslenia strategicznego ido przyjecia obowiazkdéw organizacyjnych na réznych poziomach
hierarchii zawodowej; kazdy kurs zawiera szkolenia praktyczne w danym zawodzie
organizacje przedsigbiorcow i zwiazki zawodowe sa reprezentowane w gremiach edukacyjnych
ustalajacych kwalifikacje wyjsciowe (tj. te, ktore uczen ma uzyska¢ po ukonczeniu kursow)
przedstawiciele pracodawcow, organizacji pracowniczych i instytucji spotecznych pracuja na rzecz
jakos$ci edukacji zawodowej i wyszkolenia personelu; stanowia kluczowe pomostowe gremium
miedzy sektorem edukacji a S$rodowiskiem pracodawcow oraz centrum wymiany wiedzy
i do$wiadczen dla danego sektora

v’ nie istnieja centralne regulacje dotyczace metod nauczania
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Bielawska, Dualny system ksztalcenia ..., op. cit., s. 14;
M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego ..., op. cit., s. 46, 56, 59; R. Nowakowska — Siuta, Ksztatcenie
zawodowe w krajach UE. Broszura o egzaminie zawodowym dla uczniéw 2- i 3-letnich zasadniczych szkot
zawodowych, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2006, s.14; B. Platos, Ksztalcenie zawodowe
w wybranych krajach Europy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2008, s. 12 — 15; L. Pyfel,
R. Jaros, P. Krajewski, M. Wochna, Rozwoj rynku pracy wojewddztwa dolnoslaskiego ..., op. cit., s. 17 — 19;
E. Wesotowska, Rozpoczat si¢ wielki renesans szkot zawodowych ..., op. cit., s. A4.

Na tle przedstawionych krajow Europy, gospodarke polska cechuje relatywnie niska
wydajnos¢ pracy, ktora ksztattuje si¢ na poziomie okoto 50% sredniej produktywnosci pracy
krajow UE. Dodatkowo, analizujac podstawowe wskazniki rynku pracy, wyraznie widac,
ze polski rynek pracy cechuja znacznie niedopasowania strukturalne oraz wysoka asymetria
informacyjna, czego bezposrednim negatywnym skutkiem jest wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego. Moze by¢ on w duzej mierze determinowany wysokim bezrobociem
strukturalnym. Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest nieefektywny system o$wiaty.

Wspdlna cecha systemow edukacji w krajach, z ktorych doswiadczen szczegdlnie
powinnismy skorzysta¢ (Niemcy, Austria, Dania) jest duzy udzial obowigzkowych zajeé
praktycznych, ktére uzupetniaja standardowe ksztalcenie teoretyczne. Podejscie do edukacji
polega tam na uczeniu si¢ poprzez prace. Najwazniejsze wnioski wynikajace z lektury
powyzszej prezentacji powinny dotyczy¢ wiec przede wszystkim budowy plaszczyzny

gystemowych  kontaktow sfery Dbiznesu 1 edukacji. Na podstawie przyktadow
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zaprezentowanych panstw, mozna stwierdzi¢, iz edukacj¢ da si¢ rozwija¢ przy pomocy
odpowiednio zaciesnionej wspolpracy z partnerami wystgpujacymi w obszarze szkolnictwa
zawodowego. W Polsce, pomimo braku formalnych ku temu przeszkod, na szeroka skale
mamy do czynienia z barierami kulturowymi, mentalnosciowymi i finansowymi (praktykant
postrzegany jest w kategoriach kosztéw/problemow, a staba koniunktura gospodarcza
sprawia, ze wigkszos¢ przedsigbiorstw nie bierze pod uwage dlugookresowych korzysci, jakie
moga osiggnaé zatrudniajac praktykant(')w)60. Ich pokonanie jest warunkiem koniecznym
adaptacji systemow ksztalcenia zawodowego, jakie istnieja w krajach przedstawionych
w niniejszym rozdziale. W $wietle analizy systeméw 1 struktur ksztalcenia krajow
gospodarczo najlepiej rozwinigtych, dokonaé¢ nalezy rowniez weryfikacji aktualnych struktur
ksztatcenia. Gtownym wyznacznikiem zmian dla edukacji zawodowej w Polsce powinien by¢
szybki wzrost gospodarczy potaczony z ilosSciowym 1 jako$ciowym rozwojem technicznym
1 technologicznym, spotecznym 1 ekonomicznym oraz poglebiajaca si¢ integracja europejska,
ktore powoduja, ze szkolnictwo zawodowe jest ciagle konfrontowane z wymogami
miedzynarodowej  konkurencji i globalizacji  gospodarki.  Implikacje = wynikajace
z ,przeniesienia” doswiadczen krajow o wysokiej wydajnosci (produktywnosci) pracy
w polskie realia biznesowe i1 edukacyjne moga by¢ wielorakie 1 mie¢ charakter zaréwno
instytucjonalny, jak i indywidualny. Warto si¢ nad nimi zastanowi¢®'. Polski system edukacji
zawodowej, korzystajac z wdrozonej reformy, ma szans¢ zapewni¢ blizszy zwiazek migdzy
nauczanymi przedmiotami a zapotrzebowaniem zglaszanym przez rynek pracy. W tym
dazeniu bardzo przydatne moga okazaé si¢ praktyki niektorych panstw UE, cho¢ nalezy
dostrzec takze ich ograniczenia® i uwzglednié je w proponowanych w Polsce rozwiazaniach.
Nalezy pamigtaé, ze do efektywnego przenoszenia wzorcoOw nie wystarczy kopiowanie
narzgdzi 1metod; niezbedne jest takze przejmowanie kultury pracy 1 sposobow
wspotdzialania gléwnych aktorow rynku pracy (dobre praktyki osadzone sa bowiem

w kontekscie lokalnym)®.

% E. Lechman, Ekspertyza ,,Dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce — szanse i bariery wdrozZenia”,
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2012, s. 14, 26.

6! E. Matuska, K. P. Dierks, Ponad 50 lat doswiadczen dualnego systemu ksztalcenia zawodowego dla potrzeb
rynku pracy, w: Teoretyczne i praktyczne aspekty funkcjonowania gospodarki, redakcja naukowa T. Bernat,
Wydawnictwo Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, s. 176, 184 — 185.

2 W dyskusjach nad wadami ksztalcenia dualnego czesto pojawia si¢ zarzut, ze nie istnieje efektywny
mechanizm, ktéry zapewnitby wystarczajaca liczbe miejsc praktyk; krytycy systemu zarzucaja ponadto,
iz pracujac 3 dni w tygodniu uczniowie nie maja odpowiedniej ilosci czasu na nauke (http://www.e-
mentor.edu.pl /data odczytu 20.02.2013/).

83 K. Zawadzki, Zarzadzanie wiekiem w organizacjach gospodarczych, w: Zarzadzanie wiekiem w organizacjach
wobec procesow starzenia si¢ ludnosci, pod red. Z. Wisniewskiego, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora”, Torun
2mng, s. 22.
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Rozdzial 3
Udzial szkél zawodowych w ksztaltowaniu podazy pracy na terenie powiatu

nowosadeckiego — konfrontacja teorii z praktyka

3.1 Analiza kierunkow ksztalcenia w powiecie nowosadeckim

Czg$¢ empiryczna niniejszej pracy rozpoczyna analiza przestrzennego rozmieszczenia
szkét zawodowych w powiecie nowosadeckim (grodzkim i ziemskim) oraz ich oferty
edukacyjne;.

Zgodnie z danymi Systemu Informacji Oswiatowej, w powiecie nowosadeckim na dzien
30 wrzesnia 2012 r. dzialalo 77 szkol zawodowych (bez uczelni wyzszych), z czego 27,3%
(21 placowek) stanowig zasadnicze szkoly zawodowe (w tym 1 szkota specjalna
przysposabiajaca do pracy); 32,5% (25 placowek) — technika, zas 40,2% (31 placowek) to
szkoty policealne'. Najwicksza liczba szkét funkcjonuje w miescie Nowym Saczu (11 ZSZ,
15 technikow, 26 szkot policealnych — por. schemat 5). W pordwnaniu do roku szkolnego
2011/2012 nastapil przyrost liczby wszystkich typow szkét zawodowych w powiecie

nowosadeckim (zasadnicze szkoty zawodowe — o 1; technika — o 2; szkoty policealne — o 5)°.

zasadnicze szkoly technika szkoty policealne
zawodowe

m powiat nowosadecki ®mm. Nowy Sacz

Wykres 11. Zawodowe szkoly ponadgimnazjalne w powiecie nowosqdeckim i Nowym Sqczu
w roku szkolnym 2012/2013

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.cie.men.gov.pl (data odczytu 01.03.2013).

" http://www.cie.men.gov.pl (data odczytu 01.03.2013).
2 Wojewddztwo Matopolskie 2012. Podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow
2N.2,s. 256,259 —260.
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1. Technikum Gastronomiczno — Hotelarskie Siéstr Niepokalanek; 2. Zasadnicza Szkola Zawodowa im. Sw. Jozefa
Cechu Rzemiost Roéznych i Przedsigbiorczosci; 3. Zespdt Szkot Budowlanych; 4. Zespot Szkoét Elektryczno —
Mechanicznych; 5. Zespot Szkét Nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej; 6. Zespdt Szkot Nr 2 im. Sybirakow;
7. Zespot Szkot Kolejowych; 8. Zespot Szkot Samochodowych; 9. Zespot Szkot Ekonomicznych; 10. Technikum nr 6
w Zespole Szkot Nr 3; 11. Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna Nr 4; 12. Prywatne Technikum Zawodowe
w Nowym Saczu (ul. Kochanowskiego); 13. Prywatne Szkoty Niepubliczne (ul. Kochanowskiego); 14. Technikum dla
mlodziezy TEB Edukacja; 15. Prywatne Technikum Budowlane Uzupelniajace dla Dorostych; 16. Zaoczne
Technikum Gastronomiczne Uzupekniajace; 17. Szkota Policealna Pracownikéw Stuzb Medycznych i Spotecznych;
18. Policealna Szkota Zawodowa PRYMUS; 19. Elitarna Szkota Stuzb Ochrony i Biznesu COBRA; 20. Policealna
Szkota / Policealne Studium ZAK; 21. Policealna Szkota TEB Edukacja; 22. Policealne Studium Biznesu
i Administracji; 23. Policealne Studium Zawodowe (ul. Kosciuszki); 24. Zaoczna Policealna Szkota COSINUS;
25. Policealne Studium Technikéw BHP .,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
w Tegoborzy

1.Zasadnicza Szkota

Zawodowa Praktyk : CROCEK
w Chetmcu . THAD WW
2.Technikum Zespot Szkét Zawodowych
w Marcinkowicach w Grybowie
Zespot Szkot
Zawodowych
w Podegrodziu
am. GRYBOW
-@N.a
3 Zespot Szkot
L.nlgr; —_"'-1__,, Rolniczych
3 w Nawojowej
Zespot Szkot
Zawodowych w Lacku
Zespot Szkot - i
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Schemat 5. Przestrzenne rozmieszczenie szkot zawodowych
na terenie powiatu nowosqdeckiego w roku szkolnym 2012/2013

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: http:/www.cie.men.gov.pl (data odczytu 01.03.2013);
http://informator.kuratorium.krakow.pl ~ (data odczytu 13.11.2012); http://www.sacz.pl (data odczytu
13.11.2012); http://www.katalog.szkolnictwa.pl (data odczytu 01.03.2013).
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Oferta edukacyjna ponadgimnazjalnych szkot ksztatcacych w zawodzie jest szeroka
1 zroznicowana. W najwigkszym zakresie oferowane jest ksztalcenie w obszarach
skupiajacych zawody wykonywane w sferze ustlug, w mniejszym stopniu za$
charakterystyczne dla szeroko pojetej sfery produkcyjne;.

W roku szkolnym 2012/2013 lista zawoddw nauczanych w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych obejmowata tacznie ponad 60 pozycji. Najbogatsza ofertg
dysponowaly technika (mozliwos¢ nauki w ponad 30 réznych zawodach), nieco mniejsza
posiadaty zasadnicze szkoly zawodowe (okoto 28 profesji). Na tym tle najstabiej wypadty
szkoty policealne, oferujac nauk¢ w 19 zawodach. Nowosadeckie szkoly zawodowe
oferowaty najczesciej nauke w nastgpujacych kierunkach ksztalcenia:

v' hotelarstwo i gastronomia: kucharz (16% ponadgimnazjalnych szkét zawodowych),

technik zywienia i ustug gastronomicznych (13%), kelner (8%), cukiernik (8%),

v" mechanika maszyn i urzadzen: mechanik pojazdow samochodowych / technik pojazdow

samochodowych (13%),
v' ustugi dla ludnosci: fryzjer / technik ustug fryzjerskich (12%),
v" informatyczny: technik informatyk (12%),
v' budowlany: murarz — tynkarz (10%),
v' ekonomiczny i administracyjny: technik ekonomista (10%),
v" handel i obstuga klientow: sprzedawca (8%)3.
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12 +-
10
=
)
= 0
=
S AR R RR AR NENNRERER
s £2- 5§ £ 2 & B B ¥ £ F B F 2 E E Z
£38 % F i F:E:3 £ E ::E g ¢
By 2 YR 2 8w A7 R
EZ 2 =E EE = 5=
g1 - g=gd = 5 £
E = TR 2 =
= a. = o1 =
o E

Wykres 12. Zawody dominujqce w ofercie zasadniczych szkot zawodowych
w powiecie nowosqdeckim i Nowym Sqczu w roku szkolnym 2012/2013

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://informator.kuratorium.krakow.pl (data odczytu 13.11.2012).

* Ittp://informator kuratorium.krakow.pl (data odczytu 13.11.2012).
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Aktualnie najwigcej zasadniczych szkot zawodowych (57%) oferuje ksztalcenie
w zawodzie kucharz. Osiem ZSZ realizuje ksztalcenie w obszarze: mechanik pojazdow
samochodowych oraz murarz — tynkarz. W ofercie edukacyjnej pojedynczych szkét znajduja
si¢ zawody: dekarz, monter mechatronik, operator obrabiarek skrawajacych, blacharz,
krawiec, tkacz, monter i operator maszyn 1 urzadzen, malarz — tapeciarz i ciesla. Prawie co
czwarta szkota zawodowa (23,8%) nie posiada jednego wyodrebnionego profilu 1 jest szkota

wielozawodowa.

Najbardziej popularnym zawodem proponowanym przez srednie szkoty zawodowe jest
technik zywienia 1 ustug gastronomicznych (40% technikow), co trzecie technikum proponuje
ksztalcenie w zawodzie informatyka, a w 7 technikach mozna zdoby¢ tytut technika
ekonomisty. Srednio jedno technikum na badanym obszarze posiada profil: technik
drogownictwa, technik urzadzen sanitarnych, technik geodeta, technik elektryk, technik
teleinformatyk, technik technologii odziezy, technik spedytor, technik transportu kolejowego,
technik drég 1 mostow kolejowych, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym,
technik technologii drewna, technik hodowca koni, technik lesnik i technik architektury

krajobrazu.
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Wykres 13. Zawody dominujqce w ofercie technikow
w powiecie nowosqdeckim i Nowym Sqczu w roku szkolnym 2012/2013

Zradlo: opracowanie whasne na podstawie: http:/informator.kuratorium.krakow.pl (data odczytu 13.11.2012).
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W co dziesiatej szkole policealnej mozna zdoby¢ zawdd technika ustug kosmetycznych,
aw 6,5% tego typu szkot zawdd technika ustug fryzjerskich, technika ochrony fizycznej osob

1 mienia, technika farmaceutycznego, technik BHP i technika masazysty.

opiekunt w DFS
mirwnik medyormy
techmik geodeta .
agyeentka stomatologiczna
asysient ceoh nispeloasproamch
techmik spaditor
technik obshagi noryatyczne
technik informatyk
techmik batelarsbaa
Techik budewroctwa
teckmik skomomista
teckmik administrac)i
technik organizaci reldamy
teckank BHP
technik masarysta
technil famacentyezmy
techiik ocluowy fzyezne) ushag t mieda
technik vshug fovzperskich

technik sheg kosmebrcznych
Lic#oa szkd

Wykres 14. Zawody oferowane w szkotach policealnych
w powiecie nowosqdeckim i Nowym Sqczu w roku szkolnym 2012/2013

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://informator.kuratorium.krakow.pl (data odczytu 13.11.2012).

Oferta edukacyjna ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w powiecie nowosadeckim
jest dos¢ szeroka i relatywnie nowoczesna — ksztatci si¢ bowiem w zawodach uwazanych za
»przysztosciowe” w kontekscie rynku pracy (np. mechatronik, informatyk, teleinformatyk,
technik cyfrowych procesow logicznych, logistyk, spedytor, technik urzadzen i systemdéw
energetyki odnawialnej). W analizach rynku edukacyjnego zwraca si¢ uwage na obserwowana
na rynku duza zmienno$¢ zapotrzebowania na zawody 1 w efekcie konieczno$¢ czestych
zmian oferty ksztalcenia. W dalszej czesci niniejszej pracy zweryfikowany zostanie stopien

elastycznosci tej oferty w kontekscie potrzeb lokalnego popytu na praceg.
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3.2 Struktura zawodowa absolwentow szkotl
Z danych Systemu Informacji Os$wiatowej MEN wynika, iz w 2012 r. szkoty
ponadgimnazjalne trybie dziennym w powiecie nowosadeckim (ziemskim i1 grodzkim)
ukonczyto Iacznie blisko 5 200 absolwentdw. Najwigcej abiturientdw ukonczylo licea
ogolnoksztatcace (41%), prawie co trzeci (29%) byt absolwentem technikum, co piaty —
absolwentem zasadniczej szkoty zawodowej, a co dziesiaty — absolwentem szkotly
policealnej*.
Analizujac strukture absolwentéw zawodowych szkdét ponadgimnazjalnych (niniejsza
praca nie obejmuje analizy wyzszych szkét zawodowych), mozna stwierdzi¢, 1z wiodaca role
odgrywaja w tym obszarze technika — prawie co druga osoba konczaca w 2012 r. tego typu

szkote byta absolwentem technikum:

szkoty
policealne; 18%

zasadnicze
szkoty
zawodowe
33%

technika; 49% -

Wykres 15. Absolwenci w powiecie nowosqdeckim i Nowym Sqczu w 2012 roku
wedlug typu ponadgimnazjalnych szkot zawodowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.cie.men.gov.pl (data odczytu 20.01.2013).

W 2012 r. najwigkszg liczbg absolwentow stanowity osoby konczace naukg¢ na kierunku
gastronomia 1 technologia zywnosci (27,6%). Na drugim miejscu w tej klasyfikacji
uplasowali si¢ absolwenci kierunkéw mechanicznych (zwtaszcza mechanicy samochodowi)
stanowigcy blisko 15% wszystkich osob konczacych zawodowe szkoly ponadgimnazjalne, na

trzecim za$ konczacy kierunki ekonomiczne (okoto 10% absolwentdw). Stosunkowo duza

*1ttp://www.cie.men.gov.pl (data odczytu 20.01.2013).
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grupe absolwentow stanowily tez osoby z wyksztatlceniem muzycznym (8,5%), budowlanym

(6,2%) 1 informatycznym (5%).

Do najbardziej popularnych zawodow nauczanych w technikach i szkotach policealnych

w roku szkolnym 2011/2012 nalezaty: technik Zzywienia i gospodarstwa domowego (23%),
technik ekonomista (14%) 1 muzyk (13%):

Tabela 10. Absolwenci technikow i szkot policealnych w 2012 roku

wedlug zawodow w powiecie nowosqdeckim — ranking

Nazwa zawodu

Struktura %
absolwentow

Zmiana %

w stosunku do 2011 r.

Zmiana %
w stosunku do 2010 r.

Technik zywienia i gospodarstwa domowego

23%

1018%

105%

Technik ekonomista

14%

104%

1 030%

Muzyk

13%

10 15%

102%

Technik mechanik

8%

1030%

1 020%

Technik informatyk

8%

10 126%

10 100%

Technik hotelarstwa

6%

105%

lol1%

Technik technologii zywnosci

6%

1071%

102%

Kelner

6%

1077%

1095%

Technik budownictwa

5%

10 100%

10 100%

Technik architektury krajobrazu

4%

1019%

10 13%

Technik lesnik

3%

10 100%

1051%

Technik agrobiznesu

2,5%

10 100%

10 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2011 —

2012 1.).

Zestawione w tabeli dane dotyczace absolwentow z wyksztalceniem $Srednim

zawodowym 1 policealnym uwidaczniaja wzrost lub spadek =zainteresowania uczniow

ksztalceniem w poszczegdlnych zawodach. Zdecydowanie wzrasta popularnos$¢ takich

zawodow jak: informatyk, technik budownictwa, technik architektury krajobrazu, technik

agrobiznesu, czy kelner. Nieco mniejszy wzrost popularnosci na przestrzeni ostatnich 2 lat

mozna zaobserwowaé w przypadku nastepujacych profesji: mechanik, technik technologii

zywnosci 1 technik lesnik. Zmniejszajacq si¢ liczbe absolwentéw mozna odnotowaé

w zawodach: ekonomista, muzyk, technik hotelarstwa.
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Na drugim krancu klasyfikacji zawodow ze wzgledu na liczbe absolwentow znajduja sie
profesje, w przypadku ktorych w 2012 r. nie odnotowano zadnego absolwenta (np. technik
logistyk, technik organizacji ustug gastronomicznych, technik obstugi turystycznej, technik
rolnik, technik ochrony $rodowiska). O ile zaistniaty fakt w przypadku czesci zawoddw
(np. technik logistyk) mozna tlumaczy¢ tym, iz zostaty one wprowadzone do oferty szkolnej
stosunkowo niedawno, to w przypadku pozostatej ich czesci (tj. zawodow funkcjonujacych
w ofercie szkét od wielu lat) rodzi si¢ pytanie o celowos$¢ dalszego ich utrzymywania
(np. technik rolnik).
Analiza kierunkow wyksztalcenia absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych
pozwala na konkluzje, iz blisko 50% z nich pobiera nauke¢ w 2 zawodach — tzn. mozna mowié
o koncentracji ksztalcenia w ZSZ jakoby w 2 profesjach: kucharz matej gastronomii lub
mechanik pojazdéw samochodowych (liczba absolwentéw kazdego z tych zawodow
przekracza 20% ogodlnej liczby absolwentow ZSZ). W praktyce moze s$wiadczy¢ to
o polaryzacji tego typu szkot i sta¢ si¢ niebezpieczne w przypadku braku popytu na prace
absolwentow wskazanych zawodow.

Tabela 11. Absolwenci zasadniczych szkot zawodowych w 2012 roku
wedlug zawodow w powiecie nowosqdeckim — ranking

Nazwa zawodu Struktura % Zmiana % Zmiana %
absolwentow | w stosunku do 2011 r. | w stosunku do 2010 r.

Kucharz matej gastronomii 24% 1 023% 1017%

Mechanik pojazdéw samochodowych 23% 1049% 1027%
Slusarz 12% 10215% 10 70%

Murarz 9% 10 10% 0%

6% 1 090% 1073%

5% 1033% 1 028%

Sprzedawca 4% 1017% | 046%

Mechanik / monter maszyn i urzadzen 3% 1 033% 1 033%

Elektryk 3% 1 059% 1 064%

Elektromechanik pojazdow samochodowych 2% 10 100% 10300%

Operator obrabiarek skrawajacych 2% 10 100% 10 100%

Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 2% 10250% 10100%

Lakiernik 2% 10200% 10200%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2011 —
2012 r.).
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Poréwnujac aktualne dane do okresow poprzednich, mozna zaobserwowaé przyrost
liczby absolwentdw zasadniczych szkét zawodowych w nastepujacych zawodach:
elektromechanik pojazdéow samochodowych (3-y krotny w stosunku do 2010 r.), $lusarz,
fryzjer, mechanik pojazdow samochodowych, murarz, lakiernik jak réwniez operator
obrabiarek skrawajacych oraz monter instalacji 1 urzadzen sanitarnych. Najstabiej rynek zostat
zasilony przez przedstawicieli takich zawoddéw nauczanych w ZSZ jak: posadzkarz, rzeznik-

wedliniarz, piekarz, technolog robdt wykonczeniowych w budownictwie, cukiernik.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, iz kierunki ksztalcenia oferowane aktualnie przez
najwigkszg liczbe ponadgimnazjalnych szkot zawodowych 1 $rednich na ogdét pokrywaja sig
z kierunkami z najwigksza liczba absolwentow. Mozna takze wyrdzni¢ pewng ogolnag
tendencje przejawiajaca si¢ we wzroscie zainteresowania kierunkami zwigzanymi ze
Swiadczeniem ustug dla ludnosci, kosztem kierunkéw zwigzanych z produkcja przemystowa

(stanowi to odbicie przemian struktury gospodarki polskiej).

3.3 Bezrobotni abiturienci wedlug wielkich grup zawodowych

Dla oceny sytuacji absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w powiecie
nowosadeckim, w niniejszym podrozdziale dokonano analizy prezentujacej, jaka ich czes¢
zasila szeregi bezrobotnych oraz jakie wyksztalcenie kierunkowe w najwigkszym stopniu
generuje zjawisko bezrobocia. Nalezy zaznaczy¢, iz analiza objeto jedynie absolwentéw
zamieszkalych na terenie tzw. powiatu ziemskiego, objetych statystykami Powiatowego
Urzedu Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego, gdyz drugi dziatajacy na terenie powiatu
nowosadeckiego urzad — Sadecki Urzad Pracy nie prowadzi regularnych analiz w tym
zakresie (dostgpne dane dotyczace sytuacji absolwentow szkot dotycza 2008 roku). Stad tez
wnioski wysnute z zaprezentowanej analizy moga by¢ nieco znieksztatcone.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego zarejestrowanych byto 1431 absolwentow (w tym 45% absolwentéw
zawodowych szkdét ponadgimnazjalnych), z czego 54% stanowily kobiety. Udziat
bezrobotnych absolwentow w ogoéle zarejestrowanych oscylowat wokot 10%. Nieco ponad
70% abiturientdw (w tym 57% kobiet) posiadalo zawdd (bezrobotni bez zawodu to osoby
z wyksztalceniem podstawowym i niepelnym podstawowym, gimnazjalnym oraz $rednim

ogblnoksztatcacym)’. Zarejestrowani bezrobotni, ktérzy ukonczyli ponadgimnazjalne szkoty

* Wonitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2012 r.
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zawodowe, w przewazajacej ilosci (64%) byli absolwentami ZSZ. Ow fakt pozwala na
wysnucie wniosku, iz absolwenci technikéw albo kontynuujg edukacje na wyzszym poziomie
w trybie dziennym (wowczas nie moga by¢ zarejestrowani jako bezrobotni) albo po prostu sg
bardziej pozadanymi kandydatami do pracy niz absolwenci z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym.

Struktura bezrobotnych absolwentdw zawodowych szkét ponadgimnazjalnych od kilku
lat pozostaje praktycznie niezmienna. Najwigcej zarejestrowanych absolwentdw znajduje si¢
w grupie zawodowej ,,Specjalisci” (35,5% absolwentéw). Na drugim miejscu plasuja si¢
absolwenci reprezentujacy ,,Technikéw 1 innych $redni personel” (20,9%), na trzecim zas$ —
»Pracownicy ustug osobistych 1 sprzedawcy” oraz ,,Robotnicy przemystowi 1 rzemieslnicy”
(po 20%). W dwoch ostatnich grupach odnotowa¢ mozna najwigksza liczbe bezrobotnych
dlugotrwale (tj. od ponad 12 miesiecy). Struktura oséb bezrobotnych ogétem wedlug wielkich
grup zawodowych przedstawia si¢ nieco inaczej niz analogiczna struktura absolwentow szkot
— otdz najwigce] bezrobotnych reprezentuje profesje skupione w nastepujacych grupach:
»Pracownicy uslug osobistych i sprzedawcy” (23% bezrobotnych posiadajacych zawod)
»Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy” (22%) oraz ,,Technicy i inny S$redni personel”
(12%). Roznica ta moze by¢ skutkiem wzrostu zainteresowania miodziezy na przestrzeni
ostatnich kilku lat nauka w technikach kosztem edukacji w ZSZ.

Tabela 12. Struktura bezrobotnych absolwentow wedlug wielkich grup zawodowych
(stan na dzien 31.12.2012 r.)

Nazwa grupy Absolwenci
ogolem

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 0

Specjalisci 35,5%

Technicy i inny $redni personel 20,9%

Pracownicy biurowi 1,9%

Pracownicy ushug osobistych i sprzedawcy 20,0%

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 0,2%

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 20,0%

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 1,2%

Pracownicy przy pracach prostych 0,3%

Sity zbrojne 0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2012 r.).

87
TSR MTLT
2013



TWEE MILT
2013

e517d28f£fe88d75d4444a41905db4b3d

2013-07-29 06:39:17
88/166

W stosunku do analogicznego okresu 2011 r., liczba bezrobotnych absolwentéw

osoby) mozna byto odnotowaé w grupie ,,Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy”.

wzrosta o 85 osdb. Wzrost mial miejsce we wszystkich grupach zawodow. Najwigkszy (o 23

Biorac pod uwage struktur¢ zawoddéw na poziomie elementarnym, mozna powziaé

Tabela 13. Najliczniej reprezentowane zawody przez bezrobotnych absolwentow

Nazwa grupy

konkluzj¢, ze duza koncentracja bezrobotnych ma miejsce w nastgpujacych zawodach:

Nazwa zawodu i udzial w liczbie absolwentow

posiadajqcych zawod

Przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

\

pozostali kierownicy do spraw sportu, rekreacji

i kultury — 0,1%

Specjalisci

ASANENENEN

ekonomista — 4,0%

pedagog — 3,5%

specjalista administracji publicznej — 2,4%
fizjoterapeuta — 1,2%

specjalista ds. organizacji ustug gastronomicznych,

hotelarskich i turystycznych —1,1%

Technicy i inny Sredni personel

<\

technik zZywienia i gospodarstwa domowego —

5,5%

technik ekonomista — 3,8%
technik budownictwa — 2,1%
technik mechanik — 1,8%
technik informatyk — 1,0%

Pracownicy biurowi

technik hotelarstwa — 1,0%

Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy

kucharz malej gastronomii — 7,1%
sprzedawca — 3,8%

fryzjer — 3,4%

kelner — 2,1%

technik handlowiec — 1,1%

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

rolnik — 0,1%

Robotnicy przemystowi i rzemiesInicy

mechanik pojazdéw samochodowych — 4,2%

murarz — 3,3%

elektromechanik pojazddéw samochodowych — 2,1%

cukiernik — 1,7%
Slusarz — 1,4%
stolarz — 1,2%

Operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen

kierowca samochodu cigzarowego — 0,2%

Pracownicy przy pracach prostych

NN N N N N N N N O N N N N I N NN

robotnik budowlany — 0,1%

Sity zbrojne
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2012 r.).
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Powyzsza tabela 1 dane przedstawione w podrozdziale 3.2, obrazuja pewna prawidlowos¢:
najbardziej popularne kierunki ksztalcenia — zarowno w szkotach zasadniczych zawodowych,
jak 1 $rednich zawodowych — generuja najwigksza liczbg bezrobotnych (przy czym bardziej
jest to widoczne w przypadku absolwentéw ZSZ).

Na potrzeby niniejszego opracowania stworzono wskaznik bezrobocia absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, ktory liczony jest jako stosunek bezrobotnych
absolwentow z terenu powiatu nowosadeckiego (ziemskiego) do liczby konczacych szkoty
(z terenu powiatu nowosadeckiego ziemskiego) i jest jednym z parametréw obrazujacych
sytuacj¢ tych absolwentow na rynku pracy. W 2012 roku uksztattowat si¢ on na poziomie
57,7% (w latach 2008 — 2011 wskaznik ten wynosil odpowiednio: 24,9%; 36,6%; 34,6%;
40,9%)°. Oznacza to, iz ponad potowa absolwentéw zarejestrowala si¢ w Powiatowym
Urzedzie Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego. Pozostali absolwenci (42,3%) by¢ moze zostali
zatrudnienia albo rozpoczeli wlasng dziatalnos¢ gospodarcza, podjeli dalsza nauke, zmienili
miejsce zamieszkania lub po prostu nie zarejestrowali si¢ jako bezrobotni. Sg to jednak tylko
przypuszczenia, poniewaz brak jest jakichkolwiek Zrédet potwierdzajacych owe hipotezy.

Analizujac 6w wskaznik w ujeciu zawodowym, nalezy stwierdzi¢, iz wsrdd
absolwentow 2012 r. z wyksztatlceniem policealnym 1 srednim zawodowym, w Powiatowym
Urzedzie Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego zarejestrowalo si¢ najwigcej bezrobotnych
w zawodzie kelner — blisko 90% (nalezy zaznaczy¢, iz na przestrzeni ostatnich lat odsetek ten
wzrasta). Udzial bezrobotnych majacych wyksztalcenie w zawodzie: technik mechanik,
technik zywienia 1 gospodarstwa domowego, technik ekonomista, technik informatyk
w liczbie absolwentow legitymujacych si¢ danym zawodem, oscylowat w granicach 40%
(wskazniki udzialu bezrobotnych w danym zawodzie w liczbie absolwentéw wykazuja
tendencj¢ rosnaca). Biorac pod uwage absolwentow z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym, najwigcej z nich zasilito szeregi bezrobotnych w zawodach: mechanik
pojazdow samochodowych (okoto 70% absolwentow szkot ksztalcacych w takim kierunku)
ikucharz matej gastronomii (64%). Podobnie jak w przypadku bezrobotnych
z wyksztatceniem $rednim zawodowym 1 policealnym, ich udzialty w liczbie absolwentow
danego kierunku réwniez wzrastaty. W okresie ostatnich 5 lat w Powiatowym Urzedzie
Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego zarejestrowato si¢ réwniez sporo absolwentow
w zawodzie: fryzjer, sprzedawca, murarz, blacharz samochodowy, technik hotelarstwa

i elektryk (poszczegdlne udziaty liczby bezrobotnych w liczbie absolwentéw wykazuja

“ Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2008 — 2012 r.
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tendencje rosnaca). Najwiekszy wzrost wskaznika w okresie ostatnich 5 lat notuje si¢
w nastepujacych zawodach: blacharz samochodowy (4-krotny wzrost), fryzjer (wzrost o 2,5),
jak rdwniez sprzedawca i murarz (wzrost o ponad 80 punktéw procentowych). O nieco ponad
30 p. p. wzrosty analogiczne wskazniki dla zawoddw kucharz malej gastronomii i informatyk,
a 0 20 p. p. dla zawoddow: technik mechanik, technik zywienia 1 gospodarstwa domowego

oraz mechanik pojazdow samochodowych.

3.4 Realne zapotrzebowanie na absolwentow wedlug zawodow

Obraz rzeczywistej sytuacji absolwentow na rynku pracy moze by¢ przedstawiony
jedynie przy zestawieniu podazy pracy z potrzebami przedsigbiorcéw, co zostanie niniejszym
zaprezentowane w tej czesci pracy’.

Trwajacy od 2007 roku ogélny spadek liczby ofert pracy (por. wykres) obrazuje
trudnosci na lokalnym rynku pracy wynikajace migdzy innymi z wyhamowania dynamiki
rozwoju gospodarczego 1 symptomoéw kryzysu ekonomicznego. Nalezy zaznaczy¢,
1z pracodawcy nie przekazuja urzgdom pracy informacji o wszystkich miejscach pracy w ich
firmach, a przede wszystkim tych bardziej ,atrakcyjnych” 1 stosunkowo tatwych do
obsadzenia. Prowadza oni takze rekrutacje pracownikéw we wlasnym zakresie, na podstawie

przestanych do nich dokumentdw aplikacyjnych od potencjalnych kandydatow do pracy.

S000
4500
SO0
3500
000 IATT
2500
200K
1500
(LRIN]
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ligzba ol erl pracy

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Wykres 16. Liczba ofert pracy zgloszonych w Powiatowym Urzedzie Pracy
dla Powiatu Nowosqdeckiego w latach 2007 — 2012 (stan na 31.12)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim 2007 —
2012).

7 Analize przeprowadzono na podstawie danych zgromadzonych przez Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego. Nie obejmuje ona ofert zglaszanych do Sadeckiego Urzedu Pracy oraz ofert zamieszczanych
= Tnternecie, czy w prasie.
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W 2012 r. do Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego zgltoszono

ogotem 3498 ofert pracy w ponad 200 zawodach. Na wysokim poziomie utrzymywato si¢

zainteresowanie pracodawcow aktywizacja mlodych bezrobotnych w formie stazy (co trzecia

oferta w I potroczu kierowana byta do stazystdw) oraz dofinansowania tworzonych stanowisk

pracy. Moze to oznaczad, iz znaczna czgs$¢ zaktadow pracy na analizowanym terenie nie jest

zdolna do

samodzielnego tworzenia 1

finansowania miejsc pracy. Podobnie, jak

w poprzednich latach, w roku 2012 zapotrzebowanie na wolne miejsca byto wyzsze niz liczba

ofert pracy pozyskanych przez PUP. Obrazuja to dane przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 14. Liczba ofert pracy i liczha bezrobotnych przypadajqca na pozyskane oferty

w Powiatowym Urzedzie Pracy dla Powiatu Nowosqdeckiego w 2012 r.

Nazwa grupy

Liczba bezrobotnych*

ogolem absolwenci

Liczba
ofert
pracy

Srednia liczba 0sob
na 1 oferte

ogolem (2:4)

absolwenci
(3:4)

2

5

6

Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

51

2,8

0,1

Specjalisci

8,2

3,1

Technicy i inny $redni
personel

4,8

0,9

Pracownicy biurowi

0,9

0,1

Pracownicy ustug
osobistych i sprzedawcy

2,5

0,3

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
irybacy

22

Robotnicy przemystowi
i rzemie$lnicy

6,4

Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen

5,1

Pracownicy przy pracach
prostych

Sity zbrojne

*

zarejestrowani w okresie 1 styczen — 31 grudzien 2012 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2012 r.).
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Najwigcej ofert pracy zgtosili pracodawcy w grupie zawodowej ,,Pracownicy ustug
osobistych 1 sprzedawcy”. Z drugiej jednak strony w grupie tej zarejestrowanych jest sporo
bezrobotnych, stad tez na 1 zgloszona w analizowanym okresie ofert¢ przypadato ponad 2
bezrobotnych. Najwigcej bezrobotnych (w tym réwniez absolwentow) na 1 zgtoszone miejsce
pracy przypadato w grupie zawodowej ,,Specjalisci” (nalezy zaznaczy¢, ze sa to zwlaszcza
osoby z wyksztalceniem wyzszym). W najbardziej ,.komfortowej” sytuacji znalezli sig¢
bezrobotni posiadajacy zawody nalezace do grupy ,,Pracownicy biurowi”, gdyz liczba
zgloszonych w tym zakresie ofert pracy przewyzszala liczbg oséb figurujacych w statystykach
PUP (na 1 bezrobotnego przypadia ponad 1 oferta pracy). W relatywnie dobrej sytuacji
pozostaja tez bezrobotni z grupy zawodowej ,,Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy” — na 1
oferte¢ pracy przypada nieco ponad 2 bezrobotnych. Ogdlnie rzecz biorac, utrzymujaca si¢
tendencj¢ poszukiwania przez pracodawcow pracownikdéw posiadajacych kwalifikacje na
poziomie robotniczym potwierdza znaczny odsetek ofert pracy (65% ogotu ofert) dla osob
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Kolumna nr 6 w tabeli 14 przedstawia stosunek liczby bezrobotnych absolwentow do
liczby zgloszonych ofert pracy. Analizujac dostownie poszczegdlne udzialy, mozna by
wysnu¢ wniosek, 1z sytuacja absolwentéw na rynku pracy w powiecie nowosadeckim nie jest
zta, skoro az w 8 grupach zawodowych liczba ofert pracy przewyzsza liczbg absolwentow.
Nalezy jednak pamigtac, iz zgltoszone oferty pracy nie sa skierowane tylko dla absolwentow,
co wigcej — przeznaczone sa gtownie dla 0sob z doswiadczeniem zawodowym.

Uszczegdtawiajac analize zapotrzebowania na pracownikow, ponizej zaprezentowano
zawody, w ktorych pracodawcy zglosili w 2012 r. 40 1 wiecej ofert pracy. Dokonujac
zestawienia zawodow najliczniej reprezentowanych przez bezrobotnych absolwentow (patrz
podrozdziat 3.3) z zawodami, w ktorych zgtoszono najwigcej ofert pracy, mozna wysnué
wniosek, iz biorac pod uwage mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia, w stosunkowo korzystnej
sytuacji sa technicy prac biurowych, technicy administracji, asystenci ksiegowosci — ich
udziat w liczbie bezrobotnych jest raczej niewielki w poréwnaniu z naptywajacymi ofertami
pracy (co moze $wiadczy¢ m.in. o tym, ze absolwenci tych kierunkoéw zaraz po ukonczeniu
szkoty znajduja prace), cho¢ nalezy wspomnie¢, ze sg to z reguly oferty stazu. W podobne;j
sytuacji sg bezrobotni reprezentujacy zawody takie jak: sprzedawca, fryzjer, kelner, murarz,
zbrojarz, pracownik budowlany — pomimo, iz liczba bezrobotnych absolwentow w tychze
profesjach jest wieksza, niz uprzednio wymienionych, to odpowiada temu spora ilos¢
zglaszanych przez pracodawcow ofert pracy. Co istotne, nalezy jednak zaznaczy¢, iz liczba

ofert pracy na przestrzeni ostatnich pigciu lat wzrastala zwlaszcza w zawodach budowlanych
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(murarz, zbrojarz, robotnik budowlany), spadala natomiast w zawodach: technik prac
biurowych, technik administracji, sprzedawca oraz w zawodach: kucharz, kelner, fryzjer
(cho¢ dynamika spadku trzech ostatnich zawodow byla nieco mniejsza, niz uprzednio
wymienionych). Dominujagcym rodzajem dzialalnosci gospodarczej na terenie powiatu
nowosadeckiego 1 Miasta Nowego Sacza jest budownictwo (Y% ogdétu podmiotow
gospodarczych) oraz handel (22% ogbtu przedsicbiorstw)®, stad tak duze zapotrzebowanie na
pracownikow z tych wlasnie branz. Analizujac oferty pracy, coraz mniej mozna ich
zaobserwowaé w zawodach typu: Slusarz, ciesla, cukiernik, elektromonter, elektryk, stolarz,

lakiernik samochodowy, krawiec.

Tabela 15. Najliczniej zgloszone oferty pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy
dla Powiatu Nowosqdeckiego w 2012 r.

Kod zawodu Tlos¢é ofert pracy

Robotnik gospodarczy 515303 390

Technik prac biurowych 411004 323

Sprzedawca 522301 290

Kucharz 512001 127

Technik administracji 334306 112

Robotnik budowlany 931301 98

Asystent do spraw ksiggowosci 431101 72

Sprzataczka biurowa 911207 68

Asystent nauczyciela przedszkola 531202 67

Kelner 513101 65

Fryzjer 514101 59

Murarz 711202 59

Zbrojarz 711404 47

Ciesla szalunkowy 711502 43

Kierowca ciagnika siodtowego 833202 43

Pomoc kuchenna 941201 42

Pielggniarka 222101 41

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu
Nowosadeckiego (Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2012 r.).

¥ Realizacja zadan przez Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego w 2011 roku, marzec 2012, s. 21
- 22.
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Poréwnujac ranking zawoddw najbardziej poszukiwanych przez pracodawcow
z rankingiem zawoddw najbardziej popularnych w szkotach zawodowych z terenu powiatu
nowosadeckiego (ziemskiego i1 grodzkiego), nalezy stwierdzi¢, iz w obu jednoczesnie
odnajdziemy nastgpujace zawody:
murarz / zbrojarz / pracownik budowlany,
kucharz,
kelner,
fryzjer,

pracownik biurowy

AN N N NN

sprzedawca.

Jezeli chodzi ozawody z branzy budowlanej, to ich popularnos¢ w szkotach
zawodowych powoli rosnie, co przektada si¢ réwniez na wzrost liczby bezrobotnych
absolwentow tych kierunkéw. Od kilku juz lat wzrasta natomiast liczba ofert pracy w tej
gatezi gospodarki. Okoto 60% absolwentéw kierunku ,,Kucharz” zasila rokrocznie szeregi
bezrobotnych, ale na przestrzeni ostatnich lat zainteresowanie mlodziezy tym kierunkiem
nieco spada. Podobnie jest w przypadku zawodu technika ekonomisty i sprzedawcy (spada
popularnos¢ tych kierunkow przy jednoczesnym spadku ofert pracy, cho¢ jest ich relatywnie
duzo). Mato optymistyczna informacja jest fakt, iz w przypadku zawodu pracownika
biurowego az 80% ofert pracy to oferty odbycia stazu (a nie zatrudnienia na umowg o pracg!).
Saq one skierowane gtownie dla absolwentéw i1 z punktu widzenia zdobycia przez nich
doswiadczenia zawodowego sa one bardzo przydatne, ale ogdlnie rzecz biorac, na lokalnym
rynku pracy brakuje ofert w tych zawodach. Mlodziez coraz czesciej wybiera ksztalcenie
w zawodach: kelner i fryzjer. Sg to profesje, w ktérych odnotowa¢ mozna sporo ofert pracy,
chociaz ich ilo$¢ w ostatnim czasie nieco si¢ zmniejszyta.

Tak popularne kierunki ksztatcenia jak np. technik Zywienia i gospodarstwa domowego,
mechanik pojazdow samochodowych, technik hotelarstwa, technik lesnik, Slusarz, stolarz,
lakiernik, technik informatyk czy elektromechanik, nie ciesza si¢ duzym zapotrzebowaniem
wsrod pracodawcow zgtaszajacych oferty do PUP PN (ich liczba jest stosunkowo niewielka).
Niepokojacy jest fakt, iz Srednio 60% absolwentow szkét o profilu mechanik samochodowy
zasila szeregi bezrobotnych, a zainteresowanie tym zawodem wsrod mtodziezy ciagle rosnie.

Przedstawiona analiza pokazuje, ze dokonywane przez miodziez z terenu powiatu
nowosadeckiego wybory zawodowe nie sg Scisle spdjne z zapotrzebowaniem lokalnego rynku
pracy. Oceniajac t¢ sytuacje, nalezy jednak bra¢ pod uwage szereg okolicznosci, ktore ja
wywoluja (1 w pewnym sensie utrwalajg). Po pierwsze, wynika to z duzej zmiennos$ci
94

TWEE MILT
2013



e517d28ffe88d75d4444a41905db4b3d

2013-07-29 06:39:17
otoczenia, z jakim mamy do czynienia w warunkach kryzysu gospodarczego. Po drugie, okres
pomiedzy wystapieniem popytu na pracownikdéw okreslonego zawodu a pojawieniem si¢ na
rynku absolwentéw w tym zawodzie jest stosunkowo dtugi (3-, 4-letni). Nie bez znaczenia sg
takze upodobania mtodziezy, ktéra wybiera nauk¢ w pewnych zawodach czg¢sciej niz innych,
nie zwracajac przy tym uwagi na zapotrzebowanie rynku. Wymienione czynniki wskazuja na
obiektywne trudnosci dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do aktualnych potrzeb
pracodawcow. By¢ moze dostosowanie to powinno polegaé nie tyle na dopasowaniu struktury
zawodowej oferty, ile na wypracowaniu wiasciwej struktury nauczanych przedmiotow i form

nauczania, co powinno utatwi¢ mtodziezy dopasowanie si¢ do potrzeb pracodawcow.

3.5 Zawody deficytowe i nadwyzkowe

Powiat nowosadecki charakteryzuje si¢ dos¢ istotnym niedopasowaniem podazy
1 popytu na kwalifikacje i zawody. Brak rdwnowagi w tym zakresie spowalnia gospodarke
lokalnego rynku, poniewaz czg$¢ pracodawcow nie moze zapetni¢ etatdéw potrzebnych do
sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Z drogiej strony, rosng takze koszty spoteczne
zwigzane ze zjawiskiem bezrobocia, w tym bezrobocia dlugotrwatego, a takze o charakterze
strukturalnym.

Analiza zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych’ stanowi dla edukacji zawodowej
wazny drogowskaz w zakresie potrzebnych korekt kierunkow ksztatcenia. Zawody
deficytowe pokazuja zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikdw okreslonych profes;ji
1 wskazuja ewentualng koniecznos¢ utworzenia nowych kierunkéw nauki zawodu. Zawody
nadwyzkowe za$, $wiadcza zarowno o nasyceniu rynku pracy osobami poszukujacymi
zatrudnienia, ale stanowia przede wszystkim pewnego rodzaju znak zapytania o celowos¢
dalszego ksztatcenia w danym zawodzie'’. Czes¢ zawodéw nadwyzkowych to efekt
nadprodukcji absolwentow o okreslonych kwalifikacjach, czgsé jest jednak efektem starzenia
si¢ zasobow pracy oraz postepu technicznego — pewne kwalifikacje si¢ dezaktualizuja i staja
si¢ niepotrzebne.

Metoda monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych opiera si¢ na biezacym
$ledzeniu liczby bezrobotnych, wolnych miejsc pracy i liczby absolwentéw wedtug zawodow

1 specjalnosci. Stosowanie tej metody w dluzszym okresie czasu (3 — 5 lat) umozliwia

? Definicja zawodu deficytowego i nadwyzkowego zostata przedstawiona w podrozdziale 1.4 niniejszej pracy.
' M. Gérski, T. Duchnowski, M. Kononowicz, J. Michatowska, Strategia rozwoju edukacji zawodowej powiatu
iv.a’borskiego na lata 2010 — 2015, Powiatowy Urzad Pracy w Malborku, Malbork 2010, s. 56.
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ustalenie pewnych prawidlowosci ksztalttowania si¢ zapotrzebowania na poszczegolne
zawody, a przez to stopniowe dostosowanie szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy''.
Warto zwrdci¢ uwage, iz metoda monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych nie
odzwierciedla pelnej sytuacji na rynku pracy. Po pierwsze, jest analizg o charakterze ex post,
a po drugie opiera si¢ jedynie na ofertach pracy zglaszanych do urzedow pracy, a przeciez nie

kazdy pracodawca prowadzi rekrutacj¢ poprzez publiczne stuzby zatrudnienia.

Analiza danych statystycznych pokazuje, ze rynek pracy powiatu nowosadeckiego jest
rynkiem zawodow nadwyzkowych (jest to charakterystyczna, trwata cecha lokalnego rynku
na przestrzeni kilku ostatnich lat). W 2012 r. na 958 zawodow wystepujacych wsrdd

bezrobotnych, ponad 85,1% stanowily zawody nadwyzkowe:

rawody
tiadwnthomwe;
£3.1%

rawody
s deficytowe;
zawody 11.7%
ar::w—umwaznue:_.

3.2%

Wykres 17. Bezrobotni Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu Nowosqdeckiego
wedtug zawodow deficytowych, nadwyzkowych i zrownowazonych w 2012 roku

Zrédto: Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nowosadeckim za 2012 rok.

Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych pokazuje, iz profesje nauczane
w zasadniczych szkotach zawodowych naleza niestety do tych, gdzie liczba bezrobotnych
przewyzsza zapotrzebowanie pracodawcédw. Poza zawodami:

v' dekarz (deficytowy w latach 2006-2008),

v' tynkarz (deficytowy w roku 2008),

V' tapicer (deficytowy w 2006 r.),

"' R. Marszowski, K. Tausz, Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych. Raport wstepny, Regionalne
Iradanie rynku pracy, Dolno$laska Agencja Rozwoju Regionalnego, Walbrzych 2006, s. 28.
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v' elektryk (zrownowazony w 2012 r.),

v' operator maszyn przemystu spozywczego (deficytowy w2011 r. i zrownowazony
w2012r.),

wszystkie zawody nauczane w ZSZ w powiecie nowosadeckim (ziemskim i grodzkim)

zaliczane byty w okresie 2006-2012 do zawodow nadwyzkowych.

Podobna sytuacja miata miejsce w technikach. W 2012 r. tylko 1 zawod nauczany

w tego typu szkotach ponadgimnazjalnych — technik teleinformatyk — zaliczony zostal do

zawodoéw zréwnowazonych (zgloszono w tym przypadku 1 ofert¢ pracy, a wskaznik

intensywnosci/deficytu zawoddw wynidst 1,0000). W okresie 2006 — 2012 roéwniez zawdd
technik organizacji reklamy zostal uznany za zrownowazony, ale tylko w 2010 r. Poza tym
wszystkie zawody byly zawodami nadwyzkowymi.

Nieco lepiej sytuacja przedstawia si¢ w szkotach policealnych:

v zawod technik administracji — deficytowy poczawszy od 2008 r. (w 2006 r.
zrownowazony, w 2007 r. nadwyzkowy); najwyzszgq wartos¢ wskaznik intensywnosci
nadwyzki/deficytu zawodow osiagnat w 2010 r. — 1,9630, najmniejsza zas w 2008 r. —
1,1083,

v' zawdd asystent osoby niepetnosprawnej — deficytowy w 2010 i 2012 r. (w pozostatych
latach nadwyzkowy); w 2010 r. wskaznik intensywnosci nadwyzki/deficytu zawodow
wynidst 2,0000, a w 2012 r. — 5,0000,

v' zawdd asystentka stomatologiczna — zréwnowazony w 2012 r. (w 2008 i 2011 r.
deficytowy /wskazniki intensywnosci nadwyzki/deficytu zawoddw ksztattowaty sig
nastepujaco: 2008 r. — 1,500, 2011 r. — 1,600/; w pozostatych latach nadwyzkowy),

v' zawdd opiekun w domu pomocy spotecznej — zréwnowazony w 2008 i 2009 r.
(w pozostatych latach nadwyzkowy),

v' zawdd technik farmaceutyczny — zréwnowazony w 2007 r. ( w pozostatych latach
nadwyzkowy).

Ponizej zaprezentowano ranking najbardziej nadwyzkowych zawodoéw nauczanych

w ostatnich 3 latach w powiecie nowosadeckim. Mozna wskaza¢ tu zawody nauczane

gléownie w szkolach policealnych, tj. technik masazysta, opiekun w DPS, technik

farmaceutyczny oraz w zasadniczych szkotach zawodowych: fryzjer, kucharz, sprzedawca.
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Tabela 16. Ranking 10 zawodow o najwyziszym wskazniku intensywnosci nadwyzki
nauczanych w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w powiecie nowosqdeckim

2010

2011

2012

zawod

wskainik

zawod

wskainik

zawod

wskainik

ciesla

0,8421

opiekun w DPS

0,5000

technik masazysta

0,8889

technik handlowiec

0,6923

technik masazysta

0,3846

opickun w DPS

0,6667

lakiernik

0,6667

tapicer

0,3333

technik
farmaceutyczny

0,5561

tynkarz

0,4000

kucharz

0,2881

technik geodeta

0,5000

technik
farmaceutyczny

0,3889

technik
farmaceutyczny

0,2857

technik organizacji
reklamy

0,5000

technik uslug
fryzjerskich

0,3333

sprzedawca

0,2694

kelner

0,3351

sprzedawca

0,3138

asystent osoby
niepelnosprawne;j

0,2500

fryzjer

0,3333

kucharz

0,3115

dekarz

0,2500

ciesla

0,3103

opiekun w DPS

0,2727

fryzjer

0,2331

technik handlowiec

0,3000

fryzjer

0,2712

cukiernik

0,1957

sprzedawca

0,2517

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie
nowosadeckim za lata 2010-2012).

Wskaznik intensywnos$ci nadwyzki/deficytu zawoddw nie pokazuje réznicy pomiedzy

liczba bezrobotnych a liczba ofert pracy, zatem nie uwzglednia wielkosci danego segmentu

rynku pracy. Przyktadowo, jesli w danym zawodzie w danym roku pojawita si¢ jedna oferta

1zero bezrobotnych, to wskaznik intensywnosci nadwyzki osiaga maksymalng wartos¢,

pomimo tego, ze deficyt w tym zawodzie nie bedzie mial zadnego wplywu na rynku pracy.

W 2012 roku nadwyzka liczby bezrobotnych nad liczba ofert pracy byta najwigksza

w zawodach:

v' sprzedawca — 862,

murarz — 529,

Slusarz — 257,

kucharz — 229,

LN X X X X X

stolarz — 178,

technik ekonomista — 332,

mechanik pojazdéw samochodowych — 217,
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krawiec — 169,
kelner — 129,
technik budownictwa — 121,
fryzjer — 118,
cukiernik — 114,

NN

Lista tych zawoddéw na przestrzeni ostatnich 3 lat pozostawata praktycznie niezmienna.
Nadwyzka poglebiata si¢ zwlaszcza w przypadku nastgpujacych profesji: sprzedawca,
kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, murarz, slusarz, stolarz, technik ekonomista.

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy niewatpliwie ograniczy¢ liczbe ksztalconych
w zawodzie sprzedawcy (zainteresowanie ksztalceniem w tym kierunku spada). Jednoczesnie
nalezy jednak pamigtaé, ze — biorac pod uwage duze zapotrzebowanie na pracownikdéw oraz
rozwoj sektora ustug i handlu — trzeba zwroci¢ wigksza uwage na podniesienie jakosci
ksztalcenia w tym zawodzie oraz dostosowanie umiejetnosci absolwentéw do potrzeb
pracodawcdw, tak aby potrafili postugiwaé si¢ wspotczesnymi narzedziami (takze
o charakterze teleinformatycznym) oraz nowoczesnymi technikami sprzedazy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, 1z bezrobotni szukajacy pracy w zawodzie sprzedawca, to nie tylko absolwenci
szkot zawodowych — jako sprzedawcy zatrudniani sa czesto ludzie z zupehlie innymi
kwalifikacjami. Jesli absolwenci kierunku sprzedawca byli by lepsi na swoim stanowisku niz
ludzie bez wyksztalcenia kierunkowego, ich sytuacja na rynku pracy uleglaby znacznej
poprawie, gdyz zapotrzebowanie na sprzedawcdw na lokalnym rynku pracy utrzymuje si¢
caty czas na wysokim poziomie.

Ze wzgledu na znaczng nadwyzke liczby bezrobotnych nad liczbg ofert pracy (ktora na
przestrzeni ostatnich 3 lat zwigkszyla si¢ prawie dwukrotnie) rekomenduje si¢ ograniczenie
liczby uczacych si¢ w zawodzie murarz, zwlaszcza ze zainteresowanie ta profesja wsrod
absolwentow gimnazjum wzrasta.

W przypadku kolejnego z analizowanych zawodéw — technika ekonomisty, réwniez
postuluje si¢ ograniczenie ksztatcenia (wiekszo$¢ ofert w tym zawodzie to oferty stazu).
Nadmiar ludzi z wyzszym wyksztalceniem na kierunkach ekonomicznych sprawia, ze jesli
pracodawca ma do wyboru osobg¢ z wyksztalceniem $rednim i1 wyzszym na tworzone
stanowisko pracy, to przewaznie wybierze osob¢ po studiach. Dlatego, pomimo deficytowosci
zawodu technik administracji, zwigkszenie liczby ksztalcacych si¢ w tym zawodzie nie
bytoby dzialaniem w pelni uzasadnionym.

Zawod Slusarz jest jednym z podstawowych zawodow w przemysle metalowym

1 maszynowym. Zainteresowanie ksztalceniem w tym zawodzie wzrasta, pomimo iz od kilku
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juz lat jest on zawodem o charakterze nadwyzkowym. ROwniez ogniskowanie nauczania
w specjalizacjach $lusarskich wydaje si¢ by¢ nieoptacalne z punktu widzenia efektywnosci
zatrudnieniowe;.

Bezrobotni absolwenci posiadajacy wyksztalcenie w zawodzie kucharz oraz technik
zywienia 1 ushug gastronomicznych przewazaja w liczbie bezrobotnych absolwentow
zawodowych szkdt ponadgimnazjalnych. Ponad 50% absolwentow tych kierunkdw rejestruje
si¢ w urzedach pracy. Ow fakt, jak réwniez utrzymujaca si¢ nadwyzka sily roboczej w tych
zawodach (ktora dodatkowo poglebita si¢ na przetomie ostatnich kilku lat), wskazuje na
koniecznos¢ ograniczenia liczby osOb ksztalcacych sie¢ w tym zakresie. Realizujac to
dziatanie, nalezy jednak zachowaé ostroznos¢, ze wzgledu na potencjat branzy, w ktorej
zatrudniani sgq absolwenci tych kierunkéw. W zwiagzku z faktem, iz ludzie coraz czegsciej
zywia si¢ poza domem, w diluzszej perspektywie moze to skutkowaé¢ wzrostem
zapotrzebowania na te zawody.

Statystyki dotyczace zawodu mechanik pojazdéw samochodowych obrazuja fakt, iz jest
to zawod niezwykle popularny w zawodowych szkolach ponadgimnazjalnych (a jego
popularnos$¢ ciagle rosnie). Jest to jedna z profesji najliczniej reprezentowanych wsrdd
bezrobotnych absolwentow zawodowych szkdét ponadgimnazjalnych. W zwigzku w faktem,
1zroéznica migdzy liczbg bezrobotnych 1 liczba ofert pracy jest coraz wigksza, przy
jednoczesnym wzroscie liczby tych ofert, rekomendowanym dzialaniem jest co najmniej
zatrzymanie trendu wzrostu liczby uczacych si¢ w tym zawodzie.

Wigkszos¢ zawoddéw nauczanych w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
w powiecie nowosadeckim generuje dlugotrwale bezrobocie. W 2012 r. zawodami, ktoére
w najwigkszym stopniu generowaty dlugotrwate bezrobocie byty: technik handlowiec
1 sprzedawca. Nie generowaly go natomiast zawody: technik farmaceutyczny i dekarz. Do
zawoddw (nauczanych w zawodowych szkotach ponadgimnazjalnych), w ktérych w okresie
ostatnich 3 lat pracodawcy nie zglosili zadnej oferty pracy (wskaznik intensywnosci = 0)
zaliczy¢ nalezy:
technik zywienia i gospodarstwa domowego,
technik ustug fryzjerskich,
technik drogownictwa,
technik transportu kolejowego,
technik drog i mostow kolejowych,

technik urzadzen sanitarnych,

A N NN N N

technik hotelarstwa,
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technik mechatronik,
technik pojazdéw samochodowych,
operator obrabiarek skrawajacych,
technik technologii odziezy,
tkacz,

technik technologii drewna,

technik hodowca koni,

AN NNV N N NN

technik architektury krajobrazu.
Uwage zwraca szczego6lnie fakt, iz sa to w wigkszosci zawody nauczane w technikach. Po 1
ofercie pracy w okresie ostatnich 3 lat zgtoszono natomiast w zawodzie blacharz oraz technik
logistyk. Odnoszac te dane do obszaru szkolnictwa zawodowego, nalezy zatozy¢, ze albo
wymienione powyzej zawody nie rokuja dobrze dla absolwentow tych kierunkéw w powiecie
nowosadeckim 1 powinny by¢ raczej wygaszane lub przeksztalcane w inne albo pracodawcy
nie maja problemu z obsadzeniem tych stanowisk (nie zgtaszaja ofert do PUP).

W kilku zawodach wystepuje niewielka nadwyzka liczby bezrobotnych nad ofertami
pracy. Sa to:
technik masazysta (roznica w 2012 r. — 2),
technik organizacji reklamy (2),
technik ochrony fizycznej osob 1 mienia (4),
technik geodeta (4),
opiekun w domu pomocy spotecznej (6),
lakiernik (6),
technik spedytor (7),
technik farmaceutyczny (12),
tapicer (14),
ratownik medyczny (15),
dekarz (15).

D N N NN N Y N N NN

Mozna tutaj wysnu¢ wniosek, ze utrzymanie ksztalcenia w tych zawodach spowoduje

w wigkszosci absorpcj¢ absolwentéw na rynku pracy i ksztatcenie w tych kierunkach mozna

kontynuowa¢. Réwniez prognozy zwiazane z rozwojem niektdrych z tych gatezi gospodarki

sa pozytywne i w przysztosci spowoduja by¢ moze pojawienie si¢ wigkszej ilosci ofert pracy.
Zestawienie liczby ofert zatrudnienia z liczba osdb bezrobotnych nie daje petlnego

obrazu relacji popytu do podazy na rynku pracy. Dysponujac jedynie informacjq o liczbie

osob bezrobotnych w danej profesji, nie mozna stwierdzié, czy sa one rzeczywiscie zdolne do
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podjecia pracy, tj. czy posiadaja odpowiednie kwalifikacje oraz potwierdzajace je certyfikaty,
czy dysponuja odpowiednim doswiadczeniem zawodowym i czy chca podjaé zatrudnienie.
Wazne jest ponadto, czy pracodawca jest sklonny takie osoby zatrudni¢, a jesli nie, to
dlaczego (problem kwalifikacji, do§wiadczenia, oczekiwan ptacowych itp.)? Duze znaczenie
maja wiec wykraczajace poza statystyki informacje gromadzone przez pracownikow urzeddw
pracy. Wiedza oni na przyktad, ktore z ofert zglaszane sa wielokrotnie, gdzie wystepuje duza
rotacja pracownikdw 1 jakie sa jej przyczyny. Zdaja sobie rowniez sprawe z sezonowosci
zatrudnienia i wptywu tego czynnika na statystyki rynku pracy.

Uwzgledniajac powyzsze, wojewodztwo matopolskie jako jedyne w Polsce podjeto si¢
w 2010 r. corocznego opracowywania tzw. ,,Barometru zawodow” (osobno dla kazdego
powiatu oraz dla catej Matopolski). Tworzony jest on przez pracownikéw powiatowych
urzedow pracy, w tym: posrednikéw pracy, doradcéw zawodowych, osoby odpowiedzialne za
wspotprace z przedsigbiorcami i1 za organizacje szkolen, a takze asystentow EURES 1 lideréw
klubéw pracy. Stanowi krotkookresowa prognozg zapotrzebowania na pracownikow —
wskazuje zawody, w ktorych w najblizszym roku mozna spodziewac si¢ wzmozonego
popytu oraz te, w ktorych znalezienie pracy bedzie trudne. W diuzszej perspektywie czasowej
umozliwi $ledzenie trenddw zapotrzebowania na pracownikow (aspekt prognostyczny
badania czyni informacje o zawodach bardziej aktualna, a tym samym bardziej uzyteczna)'?.

W aktualnym ,,Barometrze zawodow” opracowywanym dla powiatu nowosadeckiego,
eksperci uznali, ze trudnosci ze znalezieniem pracy nie powinni mie¢ blacharze i lakiernicy
samochodowi oraz tapicerzy'’. Zawody takie jak: cukiernicy, piekarze, ekonomisci,
pracownicy administracyjni 1 biurowy, elektromechanicy 1 elektromonterzy, fryzjerzy,
kelnerzy, kosmetyczki, krawcy, kucharze, murarze, mechanicy pojazdow samochodowych,
technicy budownictwa, technicy elektrycy, technicy mechanicy, ocenione zostaly jako te,
w ktorych znalezienie pracy moze by¢ trudne ze wzgledu na niskie zapotrzebowanie oraz
wielu kandydatéw spehniajacych wymagania pracodawcéw'*. W okresie ostatnich trzech lat,
w ktorych przeprowadzane jest badanie, uktad zawodéw kwalifikowanych jako deficytowe
1 nadwyzkowe praktycznie nie ulegt zmianie.

Analiza oferty edukacyjnej szkot w zestawieniu z wynikami prowadzonego monitoringu

zawodow deficytowych i nadwyzkowych oraz badania ,,Barometr zawodow” w powiecie

12 Barometr zawodow 2013. Raport podsumowujacy trzecia edycje badania, red. A. Michalska, M. Wegrzyn,
A. Chrzescijanek, E. Guzik, Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2013, s. 12 — 13.

" Wymieniono tu na potrzeby niniejszej pracy tylko zawody nauczane w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych.

" Barometr zawodow 2013..., op. cit., s. 35.
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nowosadeckim prowadzi do wniosku, ze oferta edukacyjna badanych szkét zawodowych nie
odpowiada wymaganiom lokalnego rynku pracy. W wigkszosci placowek ani jeden
z realizowanych kierunkow ksztalcenia nie wpisuje si¢ w list¢ zawodow potrzebnych na
rynku. W zawodach, ktére uznawane sa za deficytowe i zréwnowazone, ksztalci $rednio jedna

szkota (wyjatkiem jest tu zawdd elektryka — ksztatcenie w tym zawodzie oferuja 3 szkoty).

Ksztatcenie w zawodach deficytowych musi odbywaé si¢ z zachowaniem pewnych
norm. Istotng kwestia jest, aby szkoty nawiagzaly wspolprace i podjely decyzje co do
lokalizacji deficytowych specjalizacji, gdyby bowiem za duzo szkot podjeto ksztatcenie o tym
samym profilu, po krotkim czasie okazatoby si¢, ze zawody deficytowe statyby si¢ zawodami
nadwyzkowymi. Kolejnym waznym problemem jest duza popularnos¢ wsrod potencjalnych
uczniéw kierunkow nadwyzkowych. Trudno jest ogranicza¢ ilo$¢ absolwentow kierunkdw, na
ktérych stale rosnie liczba ucznidw i1 — analogicznie — nie da si¢ rozwina¢ kierunku, ktérym
nie interesujq si¢ uczniowie. Nalezy wigc rozpocza¢ dzialania majace na celu zwigkszenie
swiadomosci problematyki nadwyzek 1 deficytéw zawoddw wsrod ucznidw. W tym celu

konieczny jest rozwdj doradztwa zawodowego juz na poziomie szkot gimnazjalnych.

3.6 Monitorowanie losow absolwentow szkol prowadzacych ksztalcenie w zawodach

Z problematyka dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy wiaze si¢ potrzeba monitorowania losdw absolwentow tego szkolnictwa.
Ow dane stanowia wazny wskaznik skutecznodci ksztalcenia i zapotrzebowania na okreslone
zawody. Wykorzystanie takich informacji w doradztwie zawodowym moze przyczyni¢ si¢ do
bardziej swiadomych wyboréw dokonywanych przez uczniow.

Systemowe sledzenie loséw absolwentow przez ponadgimnazjalne szkoly zawodowe
z terenu powiatu nowosadeckiego i miasta Nowego Sacza niestety nie jest powszechne'”.
Daty temu wyraz badania przeprowadzone na potrzeby niniejszej pracy.

W dniu 4 kwietnia 2013 roku do wszystkich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
dziatajacych na terenie powiatu nowosadeckiego i miasta Nowego Sacza (wykaz szkot — por.
rozdziat 3.1) rozestano droga -elektroniczng zapytanie, czy monitoruja losy swoich
absolwentow i czy istnieje mozliwos¢ uzyskania ewentualnych danych statystycznych w tym
zakresie. Odpowiedz zwrotng otrzymano jedynie od 2 placowek. Przedstawiciele jednej z nich

poinformowali, iz szkola jest tzw. placdwka sieciowq 1 ma charakter ponadregionalny (szkota

1> Pewnych, dos¢ waskich informacji o absolwentach dostarczaja powiatowe urzedy pracy, gdyz czeéé z nich
icjsstruje sig¢ jako osoby bezrobotne.
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policealna majaca oddziaty w calej Polsce), dlatego nie moga pomdc w przedmiotowe]

sprawie. Od drugiej z placéwek (Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych) otrzymano informacie,

ze jest w trakcie monitorowania loséw bytych podopiecznych i na razie nie dysponuje danymi

w tym obszarze.

W dniach od 11 do 12 kwietnia 2013 r. nawigzano ponowny kontakt ze szkolami,
od ktérych nie otrzymano odpowiedzi, tym razem telefoniczny. W 10 placowkach nie
uzyskano zadnych informacji w badanej materii — rozmowcy ,,zastaniali si¢” nieuzasadniong
ochrong danych osobowych, brakiem czasu na rozmowg lub nieobecnoscig osoby, ktdéra
mogtaby udzieli¢ informacji. W kolejnych 17 placowkach otrzymano informacje, iz losy
absolwentow nie sa monitorowane, bo nie ma takiego obowiazku lub ze wzgledu na natlok
zadan dydaktycznych nie ma na to czasu i mozliwosci. Z dyrektorami 9 placdwek udato si¢
umdwic na osobiste rozmowy. Przeprowadzone zostaly one w okresie: 16-18.04.2013 r.:

v" w2 szkotach poinformowano, iz nie $ledzg loséw swoich bytych uczniéow i nie planuja
takich dziatan w najblizszej przysztosci,

v w 3 szkolach dyrektorzy poinformowali, iz monitorowanie loséw absolwentow jest
przedsiewzigciem niezwykle trudnym pod wzgledem logistycznym (... ,, probowalismy
kilka razy, ale jest to ciezka sprawa, bo mlodziez po ukonczeniu szkoly po prostu sie
rozsypuje, czes¢ wyjezdza z Nowego Sqcza, niektorzy nawet za granice”) 1 zazwyczaj
realizowane jest w ten sposdb, ze to po prostu wychowawcy klas utrzymujg kontakt
z bylymi uczniami lub uzyskuja informacje o ich statusie na rynku pracy podczas
zjazdow absolwenckich; jeden z dyrektordw stwierdzil, iz ,, chetnie skorzystatby
z jakiegos sprawdzonego i sensownego narzedzia do monitoringu’’; w dwoch szkotach
poinformowano, iz wedlug posiadanej przez nich wiedzy okoto potowa ich
absolwentow podejmuje zatrudnienie w zawodzie wyuczonym, a w najtrudniejszej
sytuacji sa ekonomisci 1 zywieniowcy,

v w 4 placowkach o$wiadczono, iz monitoruje si¢ losy absolwentow w sposob jakby
posredni — robi to w ich imieniu Wojewddzki Urzad Pracy (badanie polega na tym,
ze w szkotach, ktore decyduja si¢ w nim uczestniczy¢, pracownicy WUP pozyskuja od
ucznidw ostatnich klas dane teleadresowe, tj. numer telefonu, adres e-mail; a nast¢pnie
na podstawie danych kontaktowych przeprowadzaja wsrod absolwentéw ankiet¢ na
temat przebiegu ich kariery edukacyjno — zawodowej w rok od momentu ukonczenia
przez nich szkoty; w zamian za mozliwo$¢ uzyskania danych ucznidéw, szkota

zawodowa otrzymuje od WUP informacj¢ zwrotna o losach jej absolwentow).
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Badanie, o ktérym mowa nosi nazw¢ ,,Zawodowy start” 1 byto realizowane juz dwukrotnie —
wsrdd absolwentow z 2010 1 2011 r. Na podstawie jego wynikow (obecnie dostgpne sg dane
absolwentow z 2010 r.) okreslono status zawodowy absolwentdéw m.in. z terenu powiatu
nowosadeckiego. Zaprezentowane na ponizszym wykresie informacje $wiadcza nie tylko

0 poziomie przygotowania absolwentdw 1 o jakosci ksztalcenia szkét, ale réwniez o sytuacji

na lokalnym rynku pracy.

bezrobotny: bierny
20% zawodowo: 8%

uczy sig; 30% pracuje; 32%

pracuje i uczy
sie; 10%

Wykres 18. Status zawodowy absolwentow z terenu powiatu nowosqdeckiego
wedlug badania ,,Zawodowy start”

Zrédto: http://obserwatorium.malopolska.pl/raporty-z-badan/badanie-losow-absolwentow/zawodowy-start-2011.

Z danych zaprezentowanych na wykresie wynika, iz ponad 40% absolwentow
uczestniczacych w badaniu w rok po ukonczeniu szkoly pracuje, a co piaty z absolwentow
aktywnie poszukuje pracy (jest osoba bezrobotna). Przez caty rok od ukonczenia szkoty 87%
absolwentow powiatu nowosadeckiego byto aktywnych zawodowo, 9% miato status osoby
bezrobotnej, a 3% nie uczylto si¢ i nie poszukiwalo pracy (analogiczne wskazniki dla catej
Matopolski ksztattuja si¢ odpowiednio: 88%, 8%, 4%). Blisko 85% absolwentow znalazto
swoja pierwsza pracg do 6 miesigcy od ukonczenia szkoty zawodowej. Okoto 35%
absolwentow z terenu powiatu nowosadeckiego oswiadczylo, iz wykonywana przez nich
praca jest zgodna w wyuczonym zawodem, 51% wyrazito przeciwny osad, a kolejne 14%
absolwentow stwierdzito, ze wykonywany zawdd nie jest zgodny z wyuczonym, ale

wykorzystuja umiejetnosci zdobyte w szkole zawodowej. Nieco ponad 1/10 absolwentéw
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oswiadczylo, ze nie chce pracowaé w swoim zawodzie, 1/3 absolwentéw wybrata inny zawod
niz wyuczony z uwagi na lepsze warunki ptacowe lub pozaptacowe, pozostali abiturienci
(67%) nie znalezli pracy w swoim zawodzie. 17% absolwentow stwierdzilo, ze nie moze

znalez¢ pracy, gdyz posiada zaw6d, w ktorym trudno jest znalezé prace'®.

Szczegdtowe dane dotyczace losdw absolwentdw, pozyskane z badania ,,Zawodowy
start” zgodzita si¢ udostgpnic¢ tylko 1 szkota — Zespot Szkét Ekonomicznych im. O. Langego
w Nowym Saczu. W 2011 r. badaniem objg¢to 58 absolwentow Szkoty. Technicy ekonomisci
stanowili 69% ogdélu badanych, technicy handlowcy — 26% populacji badawczej, a 5%
respondentow nie podato swojego zawodu. Status absolwentow po roku od ukonczenia szkoty

przedstawia ponizszy wykres:

blerm
zawodowa: 3%

bezrobotni; 3%
wczacy sig; G6%0

pracujacy: 12%

pracujacy i
uczacy sig: 14%:

Wykres 19. Status zawodowy absolwentow Zespotu Szkot Ekonomicznych w Nowym Sqczu
w rok po ukonczeniu szkoly zawodowej

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie materialow wewnetrznych Zespotu Szkét Ekonomicznych
im. O. Langego w Nowym Saczu pochodzacych z badania ,,Zawodowy start”.

Przez cate 12 miesigcy od ukonczenia szkoty az 96% absolwentow ,,Ekonoma” byto
aktywnych zawodowo, 4% przez caly okres posiadato status osoby bezrobotnej, natomiast
zaden z respondentow nie przyznatl, ze pozostaje bierny zawodowo. Wsrod abiturientow ZSE,
ktorzy znalezli pracg, blisko 90% uczynito to w ciggu 6 miesigcy po ukonczeniu szkoty (jest
to wynik lepszy anizeli analogiczny dla catego powiatu nowosadeckiego i Matopolski).
Potowa absolwentow prezentowanej placdwki (60%) oswiadczyta, iz wykonuje prace zgodna

z zawodem wyuczonym; a 40% bylych ucznidw odpowiedzialo, ze zawdd wykonywany przez

"* Materialy wewnetrzne Zespotu Szkot Ekonomicznych im. O. Langego w Nowym Saczu.
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nich obecnie odbiega od wyuczonego. Na pytanie ,,dlaczego nie wykonujesz pracy w swoim
zawodzie?” 80% absolwentow stwierdzilo, ze nie znalezli pracy w swoim zawodzie.
Absolwenci zapytani o to, ,,czego zabrakto w szkole zawodowej?” uznali, ze niewystarczajaca
byta liczba godzin nauczania jezyka obcego oraz zaje¢ praktycznych (przygotowania
praktycznego)'’.

Zespot Szkol Ekonomicznych im. O. Langego w Nowym Saczu jest jedyna
z nielicznych ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w powiecie nowosadeckim, ktora
zywo interesuje si¢ losami swoich absolwentéw. Placéwka jest w posiadaniu prac
dyplomowych na temat loséw absolwentow lat 1980 — 2005. Wicedyrektor ds. dydaktycznych
ZSE w przeprowadzone] rozmowie wyrazita poglad, iz z danymi na temat trudnej sytuacji
ekonomistdw na rynku pracy mozna by polemizowac (... nie nalezy opierac sie jedynie na
suchym interpretowaniu liczb, bo tak naprawde, to co to znaczy nadwyzka?). Stwierdzita,
1z ,,Zespot Szkot Ekonomicznych ksztatci w roznych specjalnosciach, a jego absolwenci sq
atrakcyjni dla pracodawcow i kreatywnie znajdujq zatrudnienie. Odrebng kwestiq jest
natomiast fakt, iz na terenie powiatu jest cata masa szkol, ktore rowniez ksztatcq w zawodach
ekonomicznych”. Dyrektor zdeklarowala zamyst uruchomienia nowego profilu ksztatcenia —
technik organizacji reklamy (co wydaje si¢ by¢ dobrym posunigciem z punktu analiz
przeprowadzonych w niniejszym rozdziale — mata liczba bezrobotnych w tym zawodzie
1 niewielka nadwyzka liczby bezrobotnych nad zgtoszonymi do PUP ofertami pracy).

Mate zaangazowanie szkdt z terenu powiatu nowosadeckiego w monitorowanie losow
swoich bylych uczniow istotnie ma wplyw na fakt, iz spora rzesza absolwentow nie moze
znalez¢ pracy w ogole lub podejmuje pracg w zupelnie innym zawodzie (powodem
powyzszego jest by¢ moze rowniez niewystarczajaca ilos¢ zaje¢ praktycznych w szkole, na co
uwage zwracaja absolwenci uczestniczacy w badaniu ,,Zawodowy start”). Dane statystyczne
wskazuja, ze odsetek absolwentdw ponadgimnazjalnych szkot zawodowych rejestrujacych si¢
w PUP oscyluje w granicach 58% (dla poréwnania w 2008 r. ksztaltowal sie na poziomie
25%). Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe oferujg kierunki ksztalcenia, ktdére niestety
odbiegaja od aktualnych potrzeb lokalnego rynku pracy, a rozpigtos¢ ta jest dos¢ duza i stale
si¢ powigksza. Kierunki najbardziej popularne generujq najwigksza liczbg bezrobotnych. Poza
nielicznymi wyjatkami, zawody nauczane w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych na
terenie miasta Nowego Sacza i powiatu nowosadeckiego naleza do zawodow nadwyzkowych,

ktérych reprezentanci pozostaja w rejestrach PUP dlugotrwale (ponad 12 miesigcy). Mozna

! Materialy wewnetrzne Zespotu Szkot Ekonomicznych im. O. Langego w Nowym Saczu.
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takze wymieni¢ kilkanascie kierunkow ksztatcenia, w ktorych pracodawcy w okresie
ostatnich kilku lat nie zgtosili zadnej ofert pracy. W zawodach, w ktorych roznica pomiedzy
liczba bezrobotnych aliczba ofert pracy jest najmniejsza iwskaza¢ mozna zarazem
najmniejsza liczbe bezrobotnych, ksztalca $rednio 2 szkoly w powiecie. Natomiast
w zawodach, gdzie owa rdznica jest najwigksza i1 jednoczesnie zarejestrowanych jest wielu
bezrobotnych, ksztatci srednio okoto 10 szkét. Skupienie 50% ucznidw zasadniczych szkét
zawodowych w 2 kierunkach ksztalcenia (kucharz, mechanik samochodowy) réwniez nie jest
korzystne — rynek nie jest w stanie wchlona¢ zbyt duzej liczby absolwentdéw tych profesji.
Nalezy rozwazy¢ likwidacje kierunkow, ktorymi zainteresowanie, zardwno ze strony uczniow
1 pracodawcow, jest znikome 1 nieustannie spada (np. technik mechanizacji rolnictwa) oraz
ograniczy¢ (lub przynajmniej powstrzymaé) ksztatlcenie w zawodach, w ktorych liczba
bezrobotnych ciagle rosnie i towarzyszy temu spadek ofert pracy (gtownie: kucharz, technik
zywienia 1 gospodarstwa domowego, sprzedawca, mechanik samochodowy, technik
ekonomista). Jednoczesnie nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na ksztalcenie w zawodach,
w ktorych wzrasta liczba ofert pracy (niekoniecznie tych sezonowych), w ktérych odnotowuje
si¢ stosunkowo niewielka ilos¢ bezrobotnych i1 ktére uznawane sa za tzw. przysztosciowe
(technicy teleinformatycy, technicy masazysci, technicy organizacji reklamy, opiekunowie
w domu pomocy spoltecznej, technicy spedytorzy, tapicerzy, elektrycy, blacharze 1 lakiernicy
samochodowi).

Nalezy pamigta¢, iz do zaprezentowanych w tym rozdziale danych nalezy podejs¢
z pewng rezerwg — pracodawcy prowadza bowiem rdwniez rekrutacje bez posrednictwa
urzedu pracy (zwlaszcza, jezeli chodzi o stanowiska tatwe do obsadzenia i atrakcyjne).
Podobnie nie mozna dostownie przyjmowa¢ wynikow badania ,,Zawodowy start” z uwagi na
fakt, iz nie zostali nim objgci wszyscy absolwenci. Optyka postrzegania problemu
dostosowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy zostanie rozszerzona
w nastepnym rozdziale niniejszej pracy o opinie pracodawcodw. To przede wszystkim oni daja
wyraz temu, w jakim stopniu oferta ksztalcenia proponowana przez szkoly zawodowe

przystaje do aktualnych realiow 1 wymogdw rynku.
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Rozdzial 4
Oczekiwania pracodawcow jako determinanta polityki edukacyjnej —

wyniki badan empirycznych

4.1 Zalozenia metodologiczne badan wlasnych

Statystyki pozyskiwane ze Zréddet wtornych — urzedow pracy, urzedow statystycznych —
nie dostarczaja pelnej informacji, koniecznej dla szczegdtowego scharakteryzowania
problematyki dostosowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Dodatkowe Zrédto informacji stanowia przedsigbiorcy, ktorzy majq bezposrednig stycznosé
z problemem poszukiwania na rynku pracy osob posiadajacych konkretny zawod. Wiedza
orynku pracy postrzeganym z perspektywy przedsigbiorcow, niewatpliwie sprzyja
wiekszemu zrozumieniu potrzeb tego sektora wobec potencjalnych pracownikdow.

W niniejszym rozdziale zawarto wyniki badania dotyczace procesu ksztalcenia
zawodowego w powiecie nowosadeckim, szczegdlnie w zakresie przygotowania
merytorycznego placéwek oswiatowych w obszarze budowania kwalifikacji zawodowych
uczniéw, dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku oraz
zapotrzebowania na okreslone zawody, zglaszanego przez nowosadeckich przedsiebiorcow.

Gléwnym celem badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszej pracy byla ocena
oferty edukacyjnej ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych powiatu nowosadeckiego
1 Nowego Sacza z punktu widzenia jej dostosowania do aktualnego 1 przysztego
zapotrzebowania na okreslone zawody. Celami szczegdtowymi badan byty:

v' identyfikacja potrzeb pracodawcéw w zakresie ksztatcenia zawodowego,

v" ocena lokalnego rynku pracy w aspekcie cech i umiejetnosci absolwentow,

v’ prognoza zapotrzebowania na pracownikow w perspektywie 5-10 lat pod wzgledem
zawodow,

v" identyfikacja barier ograniczajacych pozyskanie w procesach rekrutacji ,,odpowiednich”
kandydatow.

Koncepcja badania oparta zostata na nastgpujacych hipotezach:

v’ potrzeby rynku pracy nie sa wytycznag w ksztaltowaniu oferty edukacyjnej
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych,
v’ przygotowanie zawodowe jest staba strong systemu ksztalcenia w powiecie

nowosadeckim,
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v’ szkoly zawodowe w powiecie nowosadeckim nie ksztattuja pozadanych spotecznie
motywacji i postaw zawodowych oraz elastycznosci wobec oczekiwan pracodawcy,

v' niedopasowanie ksztalcenia zawodowego do oczekiwan pracodawcow wplywa na
trudng sytuacj¢ mtodziezy na rynku pracy — co roku absolwenci sadeckich szkot
zawodowych, stanowiac nieatrakcyjng dla pracodawcow grupe zawodowa, zasilaja
szeregi bezrobotnych,

v' pracodawcy z terenu powiatu nowosadeckiego maja niska $wiadomos¢ na temat swojej
roli w podnoszeniu jakosci ksztalcenia zawodowego — niewielu z nich wspolpracuje ze
szkotami zawodowymi, aby mie¢ w przysziosci lepiej wykwalifikowanych
pracownikow 1 zapobiega¢ ksztatceniu w zawodach, na ktdre brak popytu,

v' struktura ksztalcenia zawodowego w powiecie nowosadeckim nie jest ukierunkowana
ani na aktualne ani na przyszte potrzeby lokalnego rynku pracy.

Dla zweryfikowania postawionych hipotez, sformutowano nastepujac pytania
badawcze:

v’ czy potrzeby lokalnego rynku pracy maja jakikolwiek wptyw na ksztatt oferty
edukacyjnej szkot zawodowych powiatu nowosadeckiego?

v’ czy szkoly zawodowe w powiecie nowosadeckim kladg szczegdlny nacisk na
przygotowanie praktyczne uczniow do wykonywania zawodu?

v' czy szkoty zawodowe w powiecie nowosadeckim ksztaltuja wsrdd swoich ucznidéw
postawy zawodowe pozadane przez pracodawcow (np. kultura osobista, zachowania
etyczne, szacunek do pracy)?

v' czy niezgodno$¢ oferty ksztalcenia szkot zawodowych z potrzebami rynku pracy
oddziatuje na losy zawodowe / biografi¢ zawodowa absolwentdw tych placowek, a jesli
tak, to w jaki sposob?

v' czy lokalni przedsigbiorcy wspotpracuja z placowkami szkolnictwa zawodowego, aby
w przysztosci mie¢ lepiej wykwalifikowanych pracownikéw i czy zdajq sobie sprawe
z wagi takiej wspotpracy?

v' czy ksztalcenie zawodowe w powiecie nowosadeckim ukierunkowane jest na
zaspokajanie aktualnych 1 przysztych potrzeb lokalnego rynku?

Zatozono, iz badaniu empirycznym liczebno$¢ préby wyniesie 100 0s6b. Dobor proby
miat charakter losowo — celowy. Populacj¢ wybrano ze wzgledu na posiadanie cech istotnych
dla realizacji badan. Przedsigbiorstwa uczestniczace w badaniu musiaty spetniaé¢ nastgpujace

kryteria:
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v' mie¢ siedzibe lub miejsce wykonywania dziatalnosci na terenie miasta Nowego Sacza
lub powiatu nowosadeckiego,

v' zglasza¢ zapotrzebowanie na zawody (prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze zwiazanym
z kierunkami ksztatcenia), do ktorych przygotowuje szkolnictwo zawodowe na terenie
miasta Nowego Sacza ipowiatu nowosadeckiego (z badania wykluczono urzedy
1 szkoly, gdyz preferuje si¢ tam z reguly pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem).

Z baz danych Powiatowego Urzedu Pracy dla Powiatu Nowosadeckiego
wyselekcjonowano jednostki poszukujace w okresie 2 ostatnich lat pracownikow
z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym zawodowym lub technicznym, reprezentujace
mozliwie najwigcej branz 1iprofesji nauczanych w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych. Przyjecie takich zalozen miato na celu uzyskanie informacji z réznorakich
$rodowisk, stanowigcych odzwierciedlenie réznych punktéw widzenia.

Badanie miato charakter ilosciowy. Przeprowadzono go z zastosowaniem metody
ankiety'. Wybér takiej metody uzasadniony byt jej zaletami: pozwala ona na efektywne
dotarcie do populacji i stosunkowo szybkie zrealizowanie badania, umozliwia zarejestrowanie
indywidualnego sposobu postrzegania doswiadczen przez respondentdw, gwarantuje wysoki
stopien standaryzacji danych i1 charakteryzuje si¢ podatnoscia na opracowania statystyczne.

Do przeprowadzenia badania postuzono si¢ specjalnie do tego celu zaprojektowanym
kwestionariuszem, obejmujacym blok zagadnien dotyczacych biezacych potrzeb
przedsigbiorcow, oceny lokalnego rynku pracy oraz oceny szkol zawodowych 1 ich
absolwentow. Oprdcz czesci merytorycznej, ankieta zawierala tez cze$¢ metryczkowa,
w ktorej zapytano respondentow o wielkos¢ przedsigbiorstwa, ktdre reprezentuja, jego forme
prawng 1 branzg, w ktorej dziata. W sumie zadano pracodawcom 33 pytania. Czg$¢ z nich
mialo charakter zamknigty, niektore zas podtotwarty i otwarty, umozliwiajac badanym
swobodna wypowiedz 1 przekazanie dodatkowych informacji w danej kwestii. Zastosowano
tutaj zarowno kafeteri¢ dysjunktywna (respondent mogt wskazaé tylko 1 z mozliwych
odpowiedzi), jak i koniunktywna (respondent mdgl wskaza¢ wigcej niz 1 odpowiedz).

Badanie przeprowadzone zostalo w okresie 25.06 — 04.07.2013 r. Czg$¢ ankiet
(50 sztuk) zostato wystanych do pracodawcéw formie elektronicznej, a pozostate (50 sztuk)
zostaty rozdane pracodawcom osobiscie, podczas ich wizyty w Powiatowym Urzgdzie Pracy
dla Powiatu Nowosadeckiego. Z wystanych 50 kwestionariuszy, respondenci odestali jedynie

20 wypehionych ankiet (5 przesytek wrocono do nadawcy z powodu nieaktualnego adresu

" ankieta stanowi zalacznik nr 1 niniejszej pracy.
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firmy). Zwrotno$¢ uksztaltowala si¢ wigc na poziomie 44,4%. Ankietyzacja pracodawcow
w PUP rowniez napotkata na szereg trudnosci. O ile wsrod przedsigbiorstw duzych i srednich
nastawienie do badan bylo pozytywne, o tyle respondenci z przedsigbiorstw matych
1 mikroprzedsiebiorstw zglaszali watpliwosci co do przydatnosci tego typu badan.
Sugerowali, ze wypelianie kwestionariuszy absorbuje ich ,,cenny czas”, a pytania dotycza
problemow odlegtych, nie zwiazanych z dang firma. Okoto 90% respondentow odpowiedziato
na wszystkie zawarte w ankiecie pytanie.

Badanie wlasciwe zostalo poprzedzone pilotazem w dniu 24.06.2013 r., ktory umozliwit
okreslenie adekwatnosci zawartych w ankiecie pytan, kafeterii, jak réwniez poziomu ich
rozumienia przez respondentow. Nie zanotowano wigkszych trudnosci 1komplikacji
w odniesieniu do wymienionych wyzej kwestii.

Wyniki badan zaprezentowano za pomoca wykresow 1 tabel oraz komentarzy

zwracajacych uwage na wystepujace zaleznosci 1 relacje.

4.2 Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

W strukturze 70 ankietowanych firm, dominowaty mikroprzedsiebiorstwa (42,9% - 30
firm). Nieco mniej licznie reprezentowane byly firmy zatrudniajace nie wigcej niz 49
pracownikow (34,3% - 24 firmy). Co piaty z badanych przedsigbiorcow byt przedstawicielem
Sredniego przedsigbiorstwa, posiadajacego od 50 do 249 osob (14 firm). Blisko 3%
respondentow (2 przedsigbiorstwa) stanowity firmy duze. Na ponizszym wykresie

zaprezentowano podziat respondentéw wedtug liczby zatrudnionych pracownikow:

mmkro; 42,9% msale ; 34.3%

r

due ; 18%

stednie; 20,0%

Wykres 20. Struktura ankietowanych przedsigbiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia (N=70)

Zridto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Respondenci prowadzili dzialalnos¢ w zréznicowanych formach organizacyjno —
prawnych. Najwigkszy udzial wsrod badanych przedsigbiorstw (72,9%) stanowily firmy
prowadzone przez osoby fizyczne. Na drugim miejscu uplasowaly si¢ przedsigbiorstwa

prowadzone w formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia (8,6%), na trzecim za$

w formie spotki cywilnej (7,1%):

prezedsichiorsteso osoby fzycene)
spolkn z o.o.

spoika cywilna

samorradows jednostka organizacyjna
spodks javwrs

gpdldzielnia

spdlka akeyjma

L] 10 0 30 40 50 &0
liczba respondentdw

Wykres 21. Struktura ankietowanych przedsiebiorstw wedtug statusu prawnego (N=70)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
W celu klasyfikacji branzy ankietowanych podmiotow, postuzono si¢ kodyfikacja PKD:

T

opieka pdrowotng .
hudownictwo

produlkcja

gastronoma 1 aloveterowanie. |

bande] bmmowy § detaliczny

=gy

1 1 0 30
liczba respondentow

Wykres 22. Struktura ankietowanych przedsiebiorstw wedlug branzy (N=70)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badane przedsiebiorstwa skupialy swa dziatalnos¢ przede wszystkim w obszarze
szeroko pojetych ustug — 40% wskazan. 1/5 przebadanych respondentow zostato
umiejscowionych w branzy handlu hurtowego i detalicznego. 14,3% firm deklarowato
prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej. Dwie grupy, z ktorych kazda stanowita po 8,6%
bioracych udzial w badaniu przedsigbiorstw, zostato przypisanych odpowiednio do
dziatalnosci o profilu: produkcyjnym i budowlanym. Ponadto w badaniu udzial wziety firmy
dzialajace w sektorze opieki zdrowotnej (5,7%). Najmniejsza liczba firm trudnila sig¢
transportem (2,8%). Mikroprzedsigbiorstwa najczgsciej prowadzily dziatalno$¢ ustugowa,

mate przedsigbiorstwa — handlowa, a srednie 1 duze przedsigbiorstwa — produkcyjna.

4.3 Polityka kadrowa i biezace potrzeby pracodawcow

Analiza zapotrzebowania pracodawcow na okreslone zawody jest jednym z gléwnych
elementéw, jaki powinien by¢ brany pod uwage w ksztaltowaniu nowoczesnej polityki
edukacyjnej w powiecie / miescie, zardwno na poziomie szkolnictwa, jak i calego procesu
ksztalcenia ustawicznego wspolczesnego, aktywnego zawodowo i spolecznie cztowieka.

W pierwszym pytaniu skierowanym do respondentow zapytano ich, czy w okresie
ostatnich 2 — 3 lat poszukiwali pracownikow. Celem tego pytania bylo przede wszystkim
ustalenie, jakie zawody 1 specjalnosci sa lub byly najbardziej pozadane przez pracodawcow
w nieodleglej przesztosci. Nieco ponad 90% badanych (64 osoby) odpowiedzialo na to
pytanie twierdzaco. Po trzech respondentéw zakreslito odpowiednio odpowiedz ,,nie” oraz
»trudno powiedzie¢ / nie wiem”.

Z opinii badanych pracodawcow wynika, ze znaczacy udzial w strukturze zatrudnienia
w firmach maja nastgpujace grupy zawodow: handlowe, mechaniczne i1 samochodowe,
gastronomiczne, budowlane i elektrotechniczne. Co piaty respondent, ktory odpowiedzial,
ze poszukiwatl pracownikdw, zdeklarowat iz szukal sprzedawcy. Wielu pracodawcow
wskazato takze na zawdd mechanika pojazdéw samochodowych, kucharza, elektryka,
lakiernika samochodowego, kelnera, pracownika budowlanego i stolarza (por. wykres).
Nieliczni badani wymieniali takie profesje jak: informatyk (4,7%), technik masazysta, tapicer,
kosmetyczka, opiekun w DPS, $lusarz (po 3,1%) oraz technik geodeta, technik organizacji
reklamy, krawiec i technik farmaceutyczny” (po 1,6%). Struktura spoteczno — gospodarcza

lokalnego rynku odpowiada po czesci za zapotrzebowanie na takie zawody.

2 a- r r
Fazwy zawodow podane przez pracodawcow.
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Czes¢ pracodawcow  szukato pracownikow w  zawodach, ktére zgodnie
z obowiazujacym prawem nie sa nauczane w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
1 technicznych (np. barman, pokojowa, praczka, prasowaczka, salowa, sprzataczka, kierowca,
konserwator, pielggniarka, asystent nauczyciela przedszkola). Co wazne, pracodawcy
deklarowali takze zapotrzebowanie na zawody, ktére moga by¢ nauczane w zawodowych
szkotach ponadgimnazjalnych, ale placowki tego typu w powiecie nowosadeckim i Nowym
Saczu nie posiadaja ich w ofercie edukacyjnej (np. technik realizacji dzwieku, obuwnik,
kamieniarz, dietetyk, florysta, monter instalacji gazowych, monter konstrukcji budowlanych,

monter instalacji budowlanych).
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*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz 1 zawdd.

Wykres 23. Zawody poszukiwane przez badanych pracodawcow w okresie 2-3 ostatnich lat (N=64)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Czeg$¢ zawodow, w ktorych respondenci poszukiwali pracownikéw pokrywa si¢
z kierunkami najbardziej popularnymi w lokalnych szkotach zawodowych. Niektdére sa
poszukiwane przez pracodawcow, ale z kolei zajmuja odlegle miejsca w rankingach
popularnosci (np. elektryk, lakiernik, tapicer, technik organizacji reklamy, opiekun w DPS)
lub w ogoéle brak ich w ofercie edukacyjnej. Nalezy zauwazy¢ ponadto, ze ani jeden
z respondentéw nie wymienit zawodow nauczanych np. w Zespole Szkot Kolejowych, czy

Zespole Szkét Rolniczych. Fakt ten moze by¢ wskazdwka ku modyfikacji aktualnej oferty
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edukacyjnej, jednak nie mozna go uzna¢ za dogmat, gdyz proba 64 przedsiebiorcéw (tylu
odpowiedziato, ze poszukiwato pracownikéw) bioracych udzial w badaniu nie ma charakteru
reprezentatywnego.

Wskazane na ponizszym wykresie odpowiedzi wskazuja jednoznacznie, ze w ciagu
ostatnich 2-3 lat nieco ponad "4 przedsigbiorcow sposrod tych, ktdrzy na pierwsze pytanie nie
odpowiedzieli negatywnie (czyli 95,7% proby badawczej), zatrudnito w swoich firmach
absolwentow nowosadeckich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Najczesciej pracowali
oni w przedsiebiorstwach z branzy budowlanej, handlowej i ustugowej. W pozostatych
branzach zatrudniano ich zdecydowanie rzadziej. Najczgsciej absolwentdw przyjmowatly
firmy mate. Pracodawcy, ktdrzy w okresie 2-3 ostatnich lat nie zatrudnili absolwentow,
stanowili zdecydowana wigkszos¢ — 62,7% badanych. 11,9% ogoétu respondentdw nie

potrafilo odpowiedzie¢ na pytanie, czy w ostatnich 2-3 latach zatrudnito takich pracownikdw.

nie wiem;

nie; 62,7%

Wykres 24. ,,Czy w okresie ostatnich 2-3 lat przyjeli Panstwo do pracy absolwentow
nowosqdeckich ponadgimnazjalnych szkot zawodowych?” (N=67)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W trzecim pytaniu zapytano 17 respondentéw (tych, ktdrzy w poprzednim pytaniu
odpowiedzieli ,,tak”) o czynniki, jakie miaty wptyw na ich decyzje odno$nie zatrudnienia
absolwentow. Zdaniem pracodawcow, gtéwnym motywem przyjecia do pracy ludzi mtodych,
ktorzy niedawno zakonczyli etap swojej edukacji zawodowej byt fakt, ze mozna ich
uksztattowaé¢ wedtug potrzeb firmy (58,8% wskazan). Pracodawcy wskazywali takze, ze
zatrudnili absolwentéw, bo wyrazaja oni che¢ doksztalcania si¢ (52,9% odpowiedzi), ponadto
sa dyspozycyjni (35,3%) 1 potrafig obslugiwac¢ specjalistyczne maszyny i urzadzenia (29,4%).

Okoto 30% badanych stwierdzila, ze stanowisko i tak musiato by¢ obsadzone, a ze wzgledu
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na brak oséb z wymaganym doswiadczeniem 1 tak trzeba pracownikdéw doszkalac,
zainwestowali wiec w absolwentéw, ktérzy mniej kosztujq firme®. Ciekawym spostrzezeniem
jest to, iz na solidne przygotowanie teoretyczne i1 solidne przygotowanie praktyczne
absolwentow, jako motywy przyjecia ich do pracy wskazato odpowiednio tylko 5 1 2
pracodawcdw. Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze absolwenci nowosadeckich szkol zawodowych
zatrudniani byli gltownie do prac prostych (produkcja, prace gospodarcze). Ponizej

zaprezentowano graficzng ilustracj¢ omawianego pytania:
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*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz 1powdd.

Wykres 25. ,,Dlaczego zatrudnili Paristwo absolwentow
nowosqdeckich ponadgimnazjalnych szkot zawodowych?” (N=17)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Mimo, iz ponad 20% badanych zatrudnialo absolwentéw, to jednak wigkszo$¢ z nich
nie oferuje pracy ludziom miodym, ktérzy skonczyli dopiero edukacj¢ zawodowa. Kolejne
pytanie dotyczylo zatem powoddw niecheci do zatrudniania absolwentow. Poniekad decyduje
o tym brak praktyki w zawodzie i trudny do oszacowania przez pracodawce poziom
sktonnosci do stabilizacji zawodowej, wynikajacy z nieznajomosci potencjalnego pracobiorcy
1 braku $wiadectw rekomendacyjnych. Zawarte na ponizszym wykresie odpowiedzi wskazuja

gléwnie na 2 faktory: niewystarczajaca wiedz¢ teoretyczng i1 niewystarczajace umiejetnosci

3 Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz. U. 22002, nr 200, poz. 1679 z poézn. zm.), w okresie pierwszego roku pracy wynagrodzenie pracownika
7atrudnionego w pelnym wymiarze czasu pracy moze wynosi¢ 80% minimalnego wynagrodzenia.
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praktyczne (odpowiednio 47,6% 1 45,2% badanych). Ponad 16% respondentow zdeklarowato,
ze poszukuje pracownikow z doswiadczeniem zawodowym. Czgs$¢ pracodawcow stwierdzito
natomiast, iz nieche¢ do zatrudnienia absolwenta nie jest zwigzana bezposrednio z poziomem
jego wiedzy, czy kompetencji. Wsréd powodoéw, o ktérym mowa pojawiaty sie odpowiedzi,
ze absolwenci nie sg zatrudniani, bo maja wygorowane oczekiwania finansowe (11,9%), nie
chca si¢ ksztalci¢ 1 sq nieelastyczni (odpowiednio po 4 wskazania), sa malo dyspozycyjni
i niesamodzielni (odpowiednio po 2 wskazania) oraz mato kreatywni, nieuczciwi 1 nie
wykazuja zaangazowania (po 1 wskazaniu). Nalezy przy tym =zaznaczy¢, iz zaden
z respondentéw nie wskazat jednej z mozliwych odpowiedzi, jaka byla: ,,absolwenci nie
odpowiadaja na zgloszone przez nas oferty pracy”, co w obliczu trudnosci ze znalezieniem

zatrudnienia na lokalnym rynku, wydaje si¢ by¢ uzasadnione.
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*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz 1powad.

Wykres 26. ,,Dlaczego nie zatrudnili Panstwo absolwentow
nowosqdeckich ponadgimnazjalnych szkot zawodowych?” (N=42)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Pracodawcy nie zatrudniajacy absolwentdéw, bardziej zwracaja uwage na ich niewystarczajace
przygotowanie merytoryczne (teoretyczne i praktyczne) do wykonywania pracy, ale cechy
osobowosciowe kandydatéw réwniez odgrywajq rolg, plasujac si¢ na kolejnych miejscach
hierarchii obaw przedsigbiorcéw. Jeszcze jednym istotnym powodem niezatrudniania

mtodych ludzi sg ich nadmierne aspiracje finansowe, czgsto nicadekwatne do ich umiejetnosci
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1 kwalifikacji zawodowych. Dyskwalifikujq one zazwyczaj kandydatow do pracy w oczach
pracodawcdw. Generalnie, przedsigbiorcy zatrudniajacy absolwentow maja na uwadze niemal
te same powody, dla ktérych nie maja zamiaru oferowa¢ im pracy. Najbardziej spektakularny

punkt styczny to ocena wiedzy i1 praktyki w danym zawodzie.

Ankietowani uwazaja, ze postulat zatrudniania absolwentow szkolnictwa zawodowego
w szerszym niz dotad zakresie, wymaga podj¢cia wszechstronnych dziatan. Jak wynika
z przeprowadzonych badan, najwyzszy odsetek pracodawcow (34,3%) wskazuje na
refundacj¢ kosztow przyuczenia do obejmowanego stanowiska. Owa koniecznos¢
przyuczania wpisuje si¢ poniekad w problematyke przygotowania zawodowego — lepsze
przygotowanie zawodowe mogloby skutkowa¢ mniej intensywnymi 1 kosztownymi

dziataniami przystosowujacymi absolwenta do podjecia pierwszej pracy.

lepsze przygotowanie
zawodowe absolwentow

25,7% kontakt z pracownikiem w
trakcie jego nauki w szkole

34,3%% .
zawodowej

zmnigjszenie obcigzen plac
zatrudnianych
absolwentow

12,90/0 27,19/0
refundacja kosztow
przyuczenia do
obejmowanego stanowiska
pracy

Wykres 27. ,,Co mogloby w najwiekszym stopniu zacheci¢ Panstwa do zatrudnienia
absolwentéw nowosqdeckich ponadgimnazjalnych szkol zawodowych?” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Waznym bodzcem moze by¢ rowniez kontakt z potencjalnym pracownikiem w czasie jego
edukacji w szkole zawodowej (27,1% wskazan), w trakcie ktérych mtodziez ma sposobnosé
zapoznania si¢ z praktyczna strong funkcjonowania firmy, a pracodawca moze wstepnie
oceni¢ kwalifikacje i predyspozycje potencjalnych pracobiorcéw. Co czwarty bioracy udziat
w badaniu pracodawca bylby sktonny wykaza¢ wigksze zainteresowanie zatrudnieniem
absolwenta, gdyby miat on lepsze przygotowanie zawodowe. Jest to dos¢ jednoznaczna
sugestia, odnoszaca si¢ do potrzeby wprowadzenia modyfikacji systemu ksztatcenia
zawodowego, ktore ktadloby nacisk na umiejetnosci praktyczne, przydatne w miejscu pracy.
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Dla nieco mniejszej czesci populacji badawczej (12,9%) istotnym czynnikiem sklaniajacym
do zwigkszenia poziomu zainteresowania przyjeciem absolwentéw bytyby pewne formy
udogodnien natury finansowej w zakresie zmniejszenia obcigzen ptacowych.

Biorac pod uwage przekrdj badanych przedsigbiorstw, nalezy stwierdzic,
ze rekomendacje o podlozu finansowym czesciej wskazywane sq przez mate
1 mikroprzedsigbiorstwa, podczas gdy firmy duze i srednie eksponuja potrzebg zmian systemu
ksztatcenia zawodowego.

W ramach diagnozy potrzeb pracodawcédw, sprawdzono réwniez ich dostgp do
pracownikow o okreslonych zawodach i kwalifikacjach. Znaczna wiekszos$¢ przedstawicieli
badanych przedsigbiorstw (72,9%) nie zglasza problemow ze znalezieniem pracownikow
w danym zawodzie. Przeciwnego zdania jest 17,1% respondentow, natomiast 10% nie potrafi
jednoznacznie okresli¢, czy istnieja profesje, w ktorych trudno im znalez¢ pracownika na

lokalnym rynku pracy.

frwdio -
powiedzied; - f“’k: 17,1%
100%% i =t

Wykres 28. ,,Czy w Panstwa firmie istniejq zawody,
w ktorych szczegolnie trudno jest znalez¢ pracownikéw?” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wymieniane przez pracodawcéw zawody, w ktdrych trudno jest znalez¢ pracownikow
to: lakiernik samochodowy, blacharz samochodowy, lekarz, pielggniarka, informatyk,
kierowca C+E, S$lusarz, spawacz, elektryk, technik budownictwa, pracownik budowlany,

konstruktor, fizjoterapeuta, fryzjer, przedstawiciel handlowy”.

Ao I3 7
Fazwy zawodow podane przez pracodawcow.
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Podsumowujac pierwsza czgs¢ ankiety skierowanej do pracodawcow, nalezy zauwazy¢,
1z zawody nauczane w lokalnych ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych tylko w czgsci
pokrywaja si¢ z zapotrzebowaniem rynku. W niektorych zawodach szczegdlnie cigzko jest
znalez¢ pracownikow, by¢é moze z powodu, iz placéwki te ,,wypuszczaja”’ zbyt malo
absolwentow lub nie maja oni kwalifikacji pozadanych przez pracodawcow. Inne zawody
poszukiwane na rynku nie znajdujq natomiast odzwierciedlenia w ofercie szk6t zawodowych.
Ponadto z przeprowadzonej analizy wynika, iz znaczna czg$¢ pracodawcow, prowadzac
rekrutacje nie =zatrudnia absolwentdw. Glownym powodem tego stanu rzeczy jest
pozostawiajagca wiele do zyczenia wiedza teoretyczna 1 umiej¢tnosci praktyczne miodych
ludzi. Ponad 25% respondentéw twierdzi, ze wyzszy poziom wiedzy i1 umiejetnosci bylby
w stanie zachg¢ci¢ ich do zatrudnienia absolwenta. Z kolei ci pracodawcy, ktorzy zatrudniajq
absolwentow, deklaruja, iz nie sklonito ich do tego przygotowanie merytoryczne, ale cechy

osobowosciowe absolwentow.

4.4 Percepcja lokalnego rynku pracy

Badani pracodawcy, ktorzy zasygnalizowali problemy ze znalezieniem pracownikdéw na
lokalnym rynku pracy (12 osob), za najwazniejsza trudnos$¢ uznali ,brak kandydatow
o odpowiednich kwalifikacjach”. Odsetek wskazan tej odpowiedzi byt wysoki i oscylowat

wokot 58% (7 osob).

trisdne wamnki pracy  Fiiii] 8.3
emmugracja zarobkowe B | H3

brak kandvdatde w opble S0 0] 8.3

brak kandydatdw o odpowiedmich
predvspogveiach

wysokie oczekiveania placowe  Siiiie : _I 250

miee febtyvane dzietanie waedn pracy s 1 250

brak kandydatéw o cdpowiedmch
keeralifikacjach

LEN ] 10,0 2.0 30,0 40,0 0.0 [l

*respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.

Wykres 29. ,, W czym nalezy upatrywaé trudnosci
w znalezieniu pracownikow na nowosqdeckim rynku pracy?” (N=12)

Frédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Takiej odpowiedzi udzielili gtdéwnie pracodawcy poszukujacy pracownikow w zawodach
mechanicznych, samochodowych 1 elektrotechnicznych Tak niska ocena kwalifikacji
kandydatow do pracy, jaka wystawili badani pracodawcy, powinna by¢ szczegdlnie
niepokojaca dla szkolnictwa zawodowego. Moze to oznacza¢ potrzebe aktualizowania
dotychczasowych programow nauczania i ich uelastyczniania w stosunku do potrzeb
lokalnego rynku.

Z ogolnej liczby pracodawcow, ktorzy dostrzegaja trudnosci w rekrutacji odpowiednich
kandydatow, pojawity si¢ takze glosy, ze kandydaci maja za wysokie oczekiwania finansowe
oraz ze urzgdy pracy dziataja mato efektywnie (odpowiednio po 25% glosow). Faktem jest,
ze pracodawcy oferuja pracownikom ,,na wstgpie” wynagrodzenie minimalne, ale z kolei
wygorowane oczekiwania finansowe sa na tle rynku pracodawcy niewtasciwym
»posunieciem”. Jezeli chodzi o urzedy pracy, to niektore zgloszone tam przez pracodawcow
oferty nie sq mozliwe do zrealizowania, gdyz bezrobotni w pewnych zawodach po prostu tam
nie figuruja.

Obraz lokalnego rynku pracy, jaki wylania si¢ z opracowania wypetionych przez
pracodawcow ankiet, nie jest zbyt pochlebny. Wypowiedzi respondentéw sugeruja, ze lokalny
rynek pracy charakteryzuje problem braku fachowcow wyksztalconych w zawodach réznych
specjalnosci (tak twierdzi 55,7% populacji badawczej). Przeciwnego zdania w tej kwestii byto
tylko nieco ponad 20% ankietowanych. Ponadto, zdaniem ankietowanych liczba oséb
z dyplomami akademickimi przewyzsza spoteczne oczekiwania w tym zakresie (taka opini¢
wyrazito 71,4% ankietowanych). Z jednej strony wystgpuje przerost pracownikow
z wyksztatceniem wyzszym, a z drugiej brak wykwalifikowanej sity roboczej o pozadanych
przez pracodawcow umiej¢tnosciach. Dokladnie potowa pracodawcdw wyrazila poglad, ze na
nowosadeckim rynku zbyt malo jest szkol o profilu pozwalajacym stosunkowo szybko
znalez¢ prace. Generalnie, nalezy uznaé, ze wystgpuje rozdzwigk migdzy potrzebami

pracodawcdow a ofertg lokalnych placowek edukacji zawodowe;.

Tabela 17. Charakterystyka lokalnego rynku pracy w powiecie nowosqdeckim (N=70)

nie wiem

zbyt duza liczba 0sob z wyksztatceniem wyzszym na rynku 14,3%

brak fachowcow (0sob z wyksztalceniem zawodowym) 21,4%

mata liczba szkot o profilu umozliwiajqcym szybkie znalezienie pracy 28,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Na pytanie o zawody, w ktorych rynek lokalny bedzie potrzebowal pracownikéw
w perspektywie 5-10 lat odpowiedzialo 62 ankietowanych. Plany nowosadeckich
przedsiebiorcow odnosnie zapotrzebowania na kadre pracownicza na lokalnym rynku pracy
przewiduja, ze w perspektywie 5-10 letniej nie nalezy spodziewac si¢ istotnej zmiany profilu
lokalnej dzialalnosci. Z tresci wypowiedzi respondentow wynika, ze za klika lat bedzie
zapotrzebowanie gtownie na pracownikow w nastgpujacych grupach zawodow:

elektrotechnicznych, budowlanych, gastronomicznych oraz medycznych i handlowych’.
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Wykres 30. ,,Pracownikow w jakich zawodach
bedzie potrzebowal lokalny rynek pracy za 5-10 lat?” (N=62)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przytoczone grupy sa zbiezne z zapisami ,,Strategii Rozwoju Nowego Sacza do roku 2020”.

Zapotrzebowanie na pracownikow w grupie zawodow elektrotechnicznych (informatykow,

Ciemnym kolorem zaznaczono zawody nauczane w nowosadeckich ponadgimnazjalnych szkotach
#zzwodowych (zasadniczych, technicznych i policealnych).
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mechatronikéw, automatykéw, operatoréw maszyn numerycznych, elektrykéw®) wynika
z postepujacego rozwoju technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych. Przewidywany
wzrost zapotrzebowania na w grupie zawody budowlane (pracownik ogolnobudowlany,
technik drogownictwa, hydraulik, monter urzqdzen sanitarnych, konstruktor, projektant,
spawacz), podyktowany jest prawdopodobnie dotychczasowym tempem rozwoju
budownictwa mieszkaniowo — ustugowego oraz infrastruktury komunikacyjnej i1 techniczne;.
Z kolei zapotrzebowanie na pracownikéw w zawodach gastronomicznych (dietetyk, barista,
kelner), mozna thumaczy¢ atrakcyjnoscia przyrodnicza powiatu nowosadeckiego, co powinno
przyczyni¢ si¢ do rozwoju turystyki. Zawody medyczne (fizjoterapeuci, rehabilitanci,
pielegniarki, ratownicy medyczni, pracownicy opieki paliatywnej) beda potrzebne z uwagi na
postgpujace si¢ starzenie spoleczenstwa. W obszarze zawodéw handlowych, pracodawcy
wskazywali gtownie takie profesje jak przedstawiciel handlowy i specjalista ds. marketingu
i reklamy, co podyktowane jest przede wszystkim faktem otwieraniem si¢ lokalnych firm na
rynki regionalne oraz miedzynarodowe. Nalezy zauwazy¢, ze niektore ze wskazanych
zawodow nauczane sa w nowosadeckich szkotach zawodowych. Jest to wskazdwka,
ze placowki te powinny nadal ksztalci¢ w takich kierunkach, a dodatkowo te ktore sa mato

popularne, wypromowac.

nie wiem 7,1%

jest .
poréwnywalna jest lepsza
41,4% 47,2%

jest gorsza
4.3%

Wykres 31. ,, Prosze ocenic sytuacje na rynku pracy absolwentow szkot zawodowych na tle
absolwentow szkot ogolnoksztalcqcych (pod wigledem mozliwosci zatrudnienia)” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

£ oon , 7
Fazwy zawodow podane przez pracodawcow.
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Wedlug wigkszosci badanych pracodawcow (47,2%), rynek pracy jest bardziej
»faskawy” dla absolwentow szkét zawodowych niz ogdlnoksztatcacych. Absolwenci tych
ostatnich maja — wedle ankietowanych mniejsze szanse na zatrudnienie, z racji braku
przygotowania do konkretnego zawodu (brak zawodu obniza potencjal na rynku pracy).
Absolwenci szkét zawodowych nie dos¢, ze w czasie praktyk zdobywajq doswiadczenie, to
maja mozliwos¢ zaistnienia w danej firmie, pokazania swoich umiejetnosci pracodawcy.
Nieco mniejszy odsetek pracodawcoéw (41,4%) stwierdzil, ze sytuacja absolwentow obu
rodzajow placowek jest pordwnywalna, co wydaje si¢ by¢é uzasadnione w kontekscie
omawianych wczesniej pytan (pracodawcy zwracaja uwage nie tylko na przygotowanie
merytoryczne, bo zazwyczaj pozostawia ono wiele do zyczenia, a pracownika mozna przeciez
przeszkoli¢ 1 uksztaltowa¢ wedtug wiasnych potrzeb). Tylko nieco ponad 4% badanych
uznato, ze sytuacja absolwentéw szkol zawodowych jest gorsza, niz abiturientow LO. Jest to
zapewne zwigzane z niska renoma ,,zawodowek™ jako szkot dla uczniow stabszych.

Podsumowujac, lokalny rynek pracy jest dos¢ specyficzny. Z jednej strony cechuje go
duze bezrobocie, a z drugiej istnienie wolnych miejsc pracy i trudnosci w zapehieniu
wakatow. Przyczyna powyzszego jest wskazywany przez ankietowanych fakt, iz lokalna
podaz pracy cechuje si¢ brakiem kwalifikacji 1 umiejetnosci potrzebnych aktualnie na rynku.
Oferta edukacyjna powinna zosta¢ zatem ukierunkowana przede wszystkim zgodnie

z wymogami pracodawcdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem popytu perspektywicznego.

4.5 Podaz pracy absolwentow w ocenie pracodawcow

Pracodawcy sa grupa, ktéra w praktyce ocenia przygotowanie absolwentdw do pracy.
Tak naprawde dopiero zatrudniajacy moga zweryfikowaé, w jakim stopniu umiejetnosci,
ktére absolwenci wynosza ze szkoly — teoretyczne, praktyczne, twarde, migkkie —
odpowiadaja realiom konkretnych stanowisk. Kontynuujac analiz¢ poziomu dopasowania
systemu ksztatcenia zawodowego do zapotrzebowania zglaszanego przez rynek pracy,
w nastgpnym bloku tematycznym zapytano wigc pracodawcoéw o ich opinie na temat
mocnych i slabych stron osdb bedacych ,,swiezo” po ukonczeniu szkoty oraz o to, w jaki
sposdb w oczach zatrudniajacych ksztattuje sie sylwetka idealnego absolwenta.

Respondenci dokonujac porownania wskazanych cech absolwentow obecnych
z absolwentami sprzed kilku / kilkunastu lat, wykreowali zestawienia, ktore poza jednym
(mate wymagania finansowe), wypadaja na korzys¢ obecnych absolwentdw. Najwigcej, bo az

74,3% badanych uwaza, ze sg oni lepiej przygotowani pod wzgledem teoretycznym, a 65,7%
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proby badawczej, ze maja lepsze umiejetnosci praktyczne. W dalszej kolejnosci ankietowani
uznali, ze dzisiejsi abiturienci maja wigksza motywacj¢ 1 checi do pracy w poroOwnaniu
z absolwentami z lat poprzednich. W przypadku takich cech jak umiej¢tnos¢ napisania
dokumentéw aplikacyjnych, czy zdyscyplinowanie, sytuacja w obu grupach nie ulegla
zmianie. Zaznaczy¢ nalezy, ze sa to cechy bardzo pozadane na rynku pracy i olbrzymia

wydaje si¢ by¢ tutaj rola szkoty w ich kreowaniu i1 ksztatltowaniu.

miale wymagania finansciwve | 200K 52.9% 27.1%
checl do pracy 63,4% B6% 300N
dysoyplinoawvanie 34.3% 11.4% 54,3
potrath provgobowad OV, list mabywacyjny 34 3% 5,715 50,0%
proygobowanie teoretyczne 74.3% 11,4%14.3%
przygotowanie prakiyoone L 14,3% - 20,0%

O 204 4% Gl il 100%

1 korryss obecnveh absolwentdw  1m Korzysd absolwentdw kiedys  » nde widzre 16knicy

Wykres 32. ,, Prosze porownad zestawione cechy absolwentow obecnych
oraz absolwentow sprzed kliku / kilkunastu lat” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Oceniajac wiedzg zdobyta przez absolwentéw nowosadeckich szkot zawodowych,
pracodawcy wskazali przede wszystkim na stabe umiejetnosci praktyczne wykonywania
zawodu. Wyraza si¢ to przewaga wiedzy ogodlnej (teoretycznej) nad umiej¢tnosciami
praktycznymi (34,3%). Oprocz wiedzy ogdlnej, dla pracodawcdodw istotne sg rowniez wiedza
i umiejetnosci  w wyuczonych przez pracodawcéw zawodach. Wedhug ankietowanych,

odbiegaja one najbardziej w zawodach mechanicznych i elektrotechnicznych.
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Wykres 33. ,, Prosze ocenic wiedze absolwentow nowosqdeckich szkot zawodowych” (N=70)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z punktu widzenia efektywnosci wykonywanej pracy, istotny jest poziom
przygotowania zawodowego. Jego oceny dokonato 68 ankietowanych (97,1% populacji
badawczej). 10 badanych wyrazito ambiwalentny stosunek do podjetego tematu. 72%
pracodawcodw stwierdzito, ze przygotowanie zawodowe absolwentow szkot wymaga
uzupetnienia, w tym 39,7% (27 osob) uwaza, ze wymaga niewielkiego uzupeknienia, a 32,3%

(22 osoby), ze uzupetnienia gruntownego.

trudno powiedzie¢ | 10

absolwentow nalezy wszystkiego uczy¢ |y
od podstaw

wymaga znacznego uzupelnienia — 22
wymaga niewielkiego uzupelnienia —— 27

jego poziom jest wystarczajacy/spetnia ——
oczekiwania

0 5 10 15 20 25 30

liczba ankietowanych

Wykres 34. ,,Prosze ocenic¢ przygotowanie zawodowe
absolwentow nowosqdeckich szkot zawodowych” (N=68)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Najbardziej radykalng oceng, sprowadzajaca si¢ do tego, iz absolwentow nalezy nauczy¢
wszystkiego od podstaw wyrazit 1 z pracodawcow. Jedynie niecate 12% badanych uznato, ze
poziom przygotowania zawodowego absolwentdw spelnia ich oczekiwania, przy czym byli to
gldwnie przedstawiciele handlu i1 gastronomii. Z zaprezentowanych opinii niewatpliwie
wynika potrzeba zmian w przygotowaniu zawodowym mtodziezy.
W dalszej kolejnosci, zapytano pracodawcow rowniez o to, jakich konkretnie brakuje
im umiej¢tnosci. Pytanie to mialo na celu sprawdzenie, na jakie wymiary ksztalcenia
w nowosadeckich szkotach powinno si¢ zwrdci¢ wigkszg uwage.

FINA|SIEISCT AW [MAcV
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Wykres 35. ,,Czego najbardziej brakuje absolwentom nowosqdeckich szkot zawodowych” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zdaniem wiekszosci badanych pracodawcdw, najwigksza staboscig absolwentdw sa
braki w zakresie ksztalcenia praktycznego (odpowiedz taka wskazalo 36 sposréd 70
ankietowanych). Aspekt ten byl szczegdlnie silnie akcentowany przez firmy sSrednie. Na
kolejnym miejscu pod wzglgdem liczby wskazan znalazty si¢ braki w obszarze wiedzy
teoretycznej (10%). W udzielonych odpowiedziach przewijaly si¢ ponadto opinie,
ze ksztalcenie w szkotach zawodowych powinno dotyczy¢ takze szeroko rozumianych postaw
pracowniczych. Ankietowani uwazaja, ze osoby milode, konczace szkote ,kuleja” pod
wzgledem kultury osobistej i pokory (11,4% ankietowanych). W $wietle wymagan
stawianych przez pracodawcow pracownikom, istotnym deficytem jest brak umiejgtnosci
komunikowania si¢, na ktore wskazato 5 respondentow (7,1%). Jednoczesnie pracodawcy
stwierdzili takze konkretne braki w umieje¢tnosciach, ktore winny zostaé¢ przyswojone podczas

nauki w szkole (np. znajomos¢ jezykdéw obcych, znajomosé prawa pracy).Warto nadmienié,
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iz firmy $rednie 1 duze czgSciej zwracali uwage na braki w zakresie tzw. kompetencji
twardych, podczas gdy przedsiebiorcy zatrudniajacy ponizej 50 pracownikow — na
kompetencje migkkie. Wynika to z innego systemu pracy izarzadzania w tych firmach.

Jedynie niecate 3% proby badawczej stwierdzito, ze absolwentom niczego nie brakuje.

Pomimo wskazanych brakéw, 57,1% ankietowanych szukajac specjalisty, zatrudnitoby
absolwenta szkoly zawodowej (pozostaje to w sprzecznosci z odpowiedziag na jedno
z pierwszych pytan w omawianej ankiecie, gdzie zapytano respondentdw ,,czy w okresie 2-3
ostatnich lat przyjeli Panstwo do pracy absolwenta szkoly zawodowej”? — uczynito to jedynie
25,4% proby badawczej). Co czwarty badany nie rozwaza takiej mozliwosci. Podobny
odsetek populacji badawczej (58,6%) bylby sktonny poleci¢ osobie szukajacej pracownika

zatrudnienie absolwenta, natomiast odmiennego zdania byt co szdsty badany.
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Wykres 36. Opinie pracodawcow o absolwentach nowosqdeckich szkot zawodowych (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W kolejnym pytaniu ankietowani sporzadzili portret ,,idealnego absolwenta”. Zostali
poproszeni o wskazanie cech, jakie taka osoba powinna posiada¢. I w tym przypadku
wskazania badanych nie zaskakuja. Jak wynika z opinii pracodawcow, idealny absolwent
powinien by¢ przede wszystkim solidnie przygotowany teoretycznie i praktyczne (jednakze
z wigkszym naciskiem na umieje¢tnosci praktyczne) — 90% wskazan. Oprocz dobrego
przygotowania merytorycznego, pracodawcy dalej uplasowali takze normy, wartosci
i zdolnosci interpersonalne — dobre wychowanie, zdyscyplinowanie, znajomos¢ i stosowanie
zasad etyki zawodowej. Inne wazne przymioty to umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy
w praktyce, zaangazowanie 1 samodzielnos¢ w wykonywaniu zadan zawodowych, ale takze

znajomos¢ jezyka obcego 1 obstugi komputera. We wskazane cechy i umiejetnosci powinno
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si¢ wyposazac uczniow w szkole, by osoby ja konczace spetniaty oczekiwania pracodawcow.
Idealny absolwent charakteryzuje si¢ jednak — zdaniem ankietowanych — rowniez

przymiotami, ktére nabywane sa w procesie pracy (np. odpornos¢ na stres).

odpornosc na stres :[ E =

pokora :lm |

predsiebdorcrost | kreabywnosd :l 4,305 |
cdpowiednie zdrowie :| " Tag

dys pozyCynodd I:LII,L

komunikatywnosc ;:[Iﬂ-;ﬁ

umigjetnost srybkiego wczenia sie

umiejgtnosc obstugi komputera 88
posiadanie prawa jazdy I:l ﬂﬂlﬁﬁ
mapomast jeryka oboego :l ! _14,;11.
samodzielnoss :[_Ih;!rh
Zaangarowanie :[ 18.2%
umigjetnodd wykorzysiania wieday w prakiyos [i— 2nag

alastycznost i uniwersalnose . | 22 000
2hysoyplincwanie :I 24,30

kulturalne 4 etyezne zachowanie
] 1 ]

dobre praygobtowanie menytonycone | o, 00h

¢

0. 0%n 200 40.0% GO0 B0.0% 100LD%
Wykres 37. Idealny profil kwalifikacyjny absolwenta (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Whnioski plynace z ankietyzacji nowosadeckich pracodawcow kreujq obraz absolwenta
lokalnych szkol zawodowych, ktéry nie jest jednoznacznie pozytywny, ani zdecydowanie
negatywny. Respondenci dostrzegaja braki przede wszystkim w praktycznym przygotowaniu
mtlodziezy, ale wskazuja tez na pozytywne cechy oséb mtodych. Wspoélczesne rynki pracy
charakteryzuja si¢ gtownie efektywnym wykonywaniem zadan zawodowych. Od pracownika
wymaga sie coraz czesciej dodatkowych umiejetnosci, wlasnego know-how na
konkurencyjnym rynku pracy, otwarto$ci umystu, umiej¢tnosci rozwigzywania problemdéw
oraz wykorzystywania nieoficjalnych sposobdw osiggniecia efektywnego wyniku pracy.
Zadaniem nowoczesnego systemu edukacji zawodowej, poza podniesieniem jakosci
ksztatcenia praktycznego, musi by¢ ksztalttowanie umiejetnosci dynamicznego i zaradnego
poruszania si¢ po rynku pracy. Dostosowanie kompleksowych celéw edukacyjnych do

potrzeb rynku pracy warunkuje bowiem ograniczenie stopy bezrobocia.

130
TSR MTLT
2013



TWEE MILT
2013

e517d28ffe88d75d4444a41905db4b3d
2013-07-29 06:39:17
4.6 Partycypacja pracodawcow w procesie ksztalcenia zawodowego

Wspotpraca firm ze szkotami zawodowymi przynosi korzysci obu stronom.
Pracodawcom daje mozliwos¢ wpltywu na dopasowanie kwalifikacji potencjalnych
pracownikow do potrzeb firmy, a jesli chodzi o szkoty, to jest ona warunkiem dobrego
przygotowania ich absolwentow do wejscia na rynek pracy.

Catoksztatt polityki oswiatowej 1 wprowadzane reformy systemu oswiatowego,
zmieniajace strukture ksztalcenia w poszczegdlnych zawodach oraz modyfikacja programéow
nauczania, skutkuja ograniczeniem transparentnosci tego rynku dla przecigtnego pracodawcy.

W konsekwencji tylko nieliczni z badanych pracodawcow (2 ankietowanych) zdeklarowali,
ze monitorujq te zmiany na biezaco, a wig¢c dysponuja dokladng wiedza o istniejacych
szkotach zawodowych i1 oferowanych przez nie profilach ksztalcenia (jedna firma jest
przedsigbiorstwem duzym i prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, druga zas — firma Srednig

1 dziata w sferze ustug).

Enie interesuje sig
problemami
szkolnictwa
zawodowego

61.4%

mam ogdlne
informacje o
lokalnych szkofach
zawodowych

mEmam doktadna wiedze
o lokalnych szkotach
zawodowych i
zawodach, w jakich
ksztalca

Wykres 38. ,,Jak oceniajq Panstwo poziom swojej wiedzy
na temat lokalnych szkot zawodowych i ich problemow?” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Nieco ponad 1/3 respondentdw okresla swoj poziom wiedzy na ten temat jako ogdlny.
Posiadane informacje odnosza si¢ zapewne do wiedzy o typach szkoél, bez wigkszej
znajomosci struktury ich ksztatcenia. Taki stan rzeczy wynika po czgsci z istniejacej sytuacji
na rynku pracy — wzrost podazy sity roboczej w okreslonych zawodach oraz wysoka stopa

bezrobocia, skutkuja zatrudnianiem pracownikow, ktérzy posiadaja doswiadczenie
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zawodowe, a jednoczesnie rezygnacjq z przyjecia do pracy niedoswiadczonych abiturientdw.
Istotne znaczenie ma tutaj ponadto spowolnienie gospodarki i wigzacy si¢ z tym brak
perspektyw na zatrudnienie pracownikow (nie ma potrzeby poszukiwania pracownikéw, wigc

w rezultacie obszar szkolnictwa zawodowego jawi si¢ jako malo interesujacy).

Ponad 60% ankietowanych nie interesuje si¢ problemami lokalnych szkot zawodowych
i nie posiada informacji na temat profesji, jakie oferuja. Ow brak wiedzy jest z jednej strony
skutkiem, a z drugiej przyczyna niewielkiego poziomu wspolpracy przedsigbiorcow ze

szkolnictwem zawodowym:

tak, wspolpracujemy

®obecnie nie
wspolpracujemy, ale
zamierzamy podjac

taka wspolprace

Hnie wspolpracujemy i
nie zamierzamy podjaé
takiej wspolpracy

Wykres 39. ,,Czy wspolpracujq Panistwo ze szkolami, ktore ksztatcq zawodowo?” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Nieco ponad 27,1% przedsiebiorstw objetych badaniem wspotpracuje ze szkotami. Oznacza
to, ze dostrzegajq oni relacj¢ pomigdzy doborem kadr a sukcesem firmy 1 majg $wiadomos¢
tego procesu. Czesciej sa to srednie 1 duze firmy, istotnie rzadziej mate
1 mikroprzedsigbiorstwa. Naleza one z reguly do sektora produkcji i ustug. Blisko ¥
ankietowanej grupy nie podejmuje takiej wspolpracy, przy czym 8,6% z nich deklaruje jej
podjecie w najblizszym czasie lub w przysztosci.

Zdecydowana wigkszos¢ proby badawczej (73,7%), ktéora ma stycznosé
z ponadgimnazjalnymi szkolami zawodowymi w Nowym Saczu i1 / lub powiecie
nowosadeckim, deklaruje kontakty tylko z 1 szkola. Z dwoma szkotami wspolpracujq 4 firmy,

natomiast 1 firma podejmuje kontakty z wiecej niz dwoma tego rodzaju placéwkami.
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Wykres 40. ,,Z iloma szkotami zawodowymi Panstwo wspolpracujq?” (N=19)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Dane zaprezentowane na ponizszym wykresie pokazuja, ze wspotpraca nowosadeckich
szkdét z lokalnymi szkolami zawodowymi ma przede wszystkim charakter praktyk
zawodowych organizowanych w zaktadach pracy. Az 18 sposrdd 19 przedsigbiorcow
wspolpracujacych ze szkolami przywotato wilasnie na ten instrument. Zdecydowanie czg¢sciej
angazuja si¢ tutaj przedsigbiorstwa duze i srednie. Jest to sytuacja zrozumiata ze wzgledu na
ograniczenia czasowe, personalne i finansowe ze strony matych 1 mikroprzedsigbiorstw.

Pozostate formy wspdtpracy maja charakter czastkowy.

patronat firmy nad szkola ﬂ 5.30%

spotkania z uczniami na terenie szkoty ﬁ 5.3%p
opiniowanie / wspoltworzenie ﬁ s.30)
programow nauczania

umozliwienie uczniom obserwacji ﬁ 10,506
pracy osob zatrudnionych w firmie ¢

przekazywanie szkolom narzedzi do
pracy i pomocy naukowych ﬁ 10.5%

przyjmowanie ucznioéw na praktyki
zawodowe

94,7%

0.0% 20.0% 40.0% 60,0% 80.0% 100.0%
*respondenci mogli wskazaé wigcej niz lodpowiedz.
Wykres 41. ,,Jakie formy przyjmuje Paristwa wspolpraca ze szkolami zawodowymi?” (N=19)

#rédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Ankietowani rzadziej wspominali, ze kooperowali ze szkolami np. poprzez
przekazywanie im narzgdzi do pracy i pomocy naukowych oraz umozliwianie uczniom
obserwacji pracy osob zatrudnionych w firmie (odpowiednio po 10,5% wskazan).

Uwage zwraca fakt, iz w praktyce w minimalnym tylko stopniu istnieje przeplyw
informacji miedzy firmami a szkotami dotyczacy sugestii w zakresie programow ksztatcenia
(5,3% - 1 przedsigbiorca). Znakomita wigkszos¢ przedstawicieli przedsiebiorstw twierdzi, ze
nie uczestnicza w przygotowywaniu ofert programowych przez lokalne szkoly. Fakt ten
nalezy uzna¢ za niepokojacy, szczeg6lnie biorac pod uwage istotno$¢ wspdtpracy w tym
zakresie — przede wszystkim ze wzgledu na koniecznos¢ skorelowania programow ksztatcenia
z potrzebami pracodawcoOw w celu zapewnienia ich maksymalnej adekwatnosci. Na lokalnym
rynku brak jest swoistego forum, na ktorym owe opinie sa formulowane, rozpowszechniane,
nadaje im si¢ organizacyjny ksztatt i wdraza odpowiednie rozwigzania naprawcze. Réwniez
patronat jako forma wspodlpracy zostal wskazany tylko przez 1 przedsigbiorstwo. Mozna to
thumaczy¢ samg istotg patronatu, ktdry oznacza systematyczne i intensywne angazowanie sig¢
w sprawy szkoly, dlatego tez nie jest wskazywany zbyt czesto. Podobnie, 1 ankietowany
zaznaczyl, ze uczestniczy w spotkaniach si¢ z uczniami na terenie szkoty w celu prezentacji
dzialalnosci swojej firmy 1 przedstawieniu oczekiwan wobec potencjalnych pracownikow.

Obecny stan wspolpracy pracodawcow 1 szkdt zawodowych trzeba, na podstawie
przytoczonych wynikéw badan, uzna¢ za slaby pod wzgledem form wspotpracy. Mozna
stwierdzi¢, iz katalog form wspotpracy jest raczej krotka 1 zamknigta lista. Sq w nim zawarte
gléwnie tradycyjne formy wspolpracy. Nie mozna tu mowi¢ o formach wychodzacych poza
schematyczne kontakty.

Wspomniany powyzej problem braku wspdlpracy miedzy sferq przedsigbiorczosci
1 edukacji, sktania do refleksji na temat przyczyn takiego stanu rzeczy. Za najistotniejsza
przyczyng niepodejmowania wspotpracy nalezy uzna¢ brak istnienia takiej potrzeby ze strony
samych ankietowanych (52,9% wskazan). Jako umiarkowanie istotne nalezy wskazad
thumaczenia typu: brak zachet dla pracodawcéw (zapewne rowniez i finansowych) do takiej
wspotpracy — 19,6% proby badawczej, brak czasu na owa wspotprace — 19,6% respondentow,
dezorganizacj¢ pracy w firmie w zwiazku z podjg¢ciem takiej wspolpracy — 15,7% badanych
oraz fakt, ze zadna ze szkot nie wyszla z taka inicjatywa w kierunku ankietowanych firm —
11,8%. Z punktu widzenia niniejszego badania, znaczenie ma odpowiedz udzielona przez
blisko 6% z grupy pracodawcow deklarujacych brak wspotpracy ze szkotami. Stwierdzili oni,
ze program edukacyjny realizowany w szkole nie jest zgodny z potrzebami ich firmy (odbiera

to wowczas pracodawcy punkt wyjscia do wspdtpracy, gtowna motywacje do nawigzania

134
TSR MTLT
2013



e517d28f£fe88d75d4444a41905db4b3d
2013-07-29 06:39:17
135/166

partnerskich relacji ze szkota). Sporadycznie wskazano ponadto, usprawiedliwiajac swoje
zachowanie, inne przyczyny braku kooperacji: zle wczesniejsze doswiadczenia ze
wspolpracy, brak osoby w firmie odpowiedzialnej za wspdtprace oraz brak wiedzy
o mozliwosci podjecia wspdtpracy. Najwiekszy odsetek wsrdd firm niewspoipracujacych
z placowkami ksztalcenia zawodowego stanowia firmy handlowe, zatrudniajace do 9

pracownikow.

nie wiedzieliémy o takiej moziiwosci ) 398
brak osoby odpowiedzialnej za wepdlprace S 3.0%
zle dodwiadezenia re wapidpracy ze sekolami [ 2.0+
nieadekwatny program edukacyiny szkot B 5,40
zadna ze szkdl nie zwrdcila sie z propozyeia T
dezorgandzuje 10 prace w frmie 15,7%%
brak czasn | NEa :."’h.n".' 196%%
brak zachet dia pracodawedw Em 10,69 |

fie mamy takiej potrzeby

0.0%o  10.0®0 20.0%0 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz lodpowiedz.
Wykres 42. ,,Dlaczego nie wspolpracujq Parnstwo ze szkolami zawodowymi?” (N=51)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z zebranych informacji wynika, ze powody nieangazowania si¢ we wspodlprace
ze szkotami leza po stronie pracodawcoéw i szkot zawodowych. Wymowki przedsiebiorcow
dotyczace np. dezorganizacji pracy w firmie wynikaja gléwnie z niecheci do podjecia
aktywnosci w tym zakresie, poniewaz np. organizacja praktyk zawodowych wymaga
pewnych zmian w organizacji firmy, zaangazowania personelu. Nie podejmujac jednak takich
dziatan, pracodawcy sami skazujq si¢ na brak wplywu na tresci nauczania, a tym samym nie
majq szansy reagowania na to, co ich zdaniem nie przystaje do realidw rynkowych.
Dodatkowo brak podobnej inicjatywy ze strony szkot zawodowych, powoduje, ze $Swiat
edukacji szkolnej 1 $wiat rynku pracy nie tylko do siebie nie przystaja, ale coraz bardziej si¢
od siebie oddalaja. Poprawa sytuacji w zakresie omawianej wspolpracy, w duzym stopniu
zalezna bedzie od aktywnosci poszczegolnych szkot zawodowych, ktére winny przekonaé

pracodawcdédw o korzysciach dla nich z tego ptynacych.
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W nastepnym pytaniu ankietowani pracodawcy ocenili przydatnos¢ kontaktéw
przedsigbiorstw ze szkotami zawodowymi. Wszyscy badani stwierdzili, ze 6w wspodlpraca jest
niezbedna lub przydatna (zaden z pracodawcow nie uznat jej za niepotrzebna!).
Przedstawiona sytuacja jest swoistym paradoksem - respondenci dostrzegaja, ze taka
wspotpraca moze przynies¢ wiele dobrego, ale zarazem maja obiektywne trudnosci

w realizacji tego waznego zadania.

B
60%
50%o
40%
30%o
20%o

10%o

0%

przydama niezbedna niepotrzebna

Wykres 43. Ocena przydatnosci wspolpracy szkol zawodowych 7 przedsiebiorstwami (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondenci sa raczej zgodni w kwestii atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego

w powiecie nowosadeckim (71,4% z nich ocenito go na poziomie $rednim).

o srediim
poziomies niskao; 4,1%
1,48 il
g
powiedzied
17.1%
wyanka: T30

Wykres 44. Ocena atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego w powiecie nowosqdeckim (N=70)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Atrakcyjno$¢ ksztatcenia dla potrzeb niniejszego badania byta rozumiana jako roznorodnos¢
oferty edukacyjnej ponadgimnazjalnych szkot zawodowych oraz zainteresowanie uczniow
tymi szkotami. Ogdlnie mozna uznaé, ze pracodawcy dos¢ pozytywnie ocenili lokalne szkoty
— docenili zréznicowanie kierunkéw ksztalcenia oraz stwierdzili, ze spora grupa mtodych
ludzi chce si¢ ksztatci¢ w tego typu placowkach z uwagi na mozliwos¢ szybkiego uzyskania
zawodu 1 podjecia pracy. W kontekscie pytan omowionych wczesniej, nie dziwi fakt,
ze ponad 17% ankietowanych nie ma zdania w tym obszarze (maja mata wiedz¢ na temat
dziatania lokalnych szkot). Trzech pracodawcéw (4,3% populacji) niestety wystawilo niska
oceng atrakcyjnosci ksztalcenia na lokalnym rynku.

Ocena adekwatnosci ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku stanowi
uzupehienie oméwionych wezesniej wynikéw dotyczacych zawodow brakujacych z punktu
widzenia branzy, w jakiej dzialaja badane firmy oraz obszaréw, w ktérych wytknigto braki
w jakosci ksztatcenia. W opinii niemal 28% badanych przedsigbiorstw, placéwki ksztatcace
w powiecie nowosadeckim nie szkola w zawodach, ktoérych oni potrzebuja. Natomiast
zdaniem 67,1% pracodawcow — profile ksztatcenia spelniajg ich oczekiwania (w tym 37,1%
proby badawczej uwaza, ze ksztalcenie jest raczej dostosowane do ich potrzeb, a 30%
twierdzi, ze jest ono calkowicie zbiezne z ich potrzebami). Te ostatnie deklaracje czesciej

mozna ustysze¢ od firm wspotpracujacych ze szkotami.

-~ 40.0%
30,0%
+ 20,0%
+ 10.0%

0.0%

Wykres 45. Ocena zgodnosci oferty edukacyjnej ponadgimnazjalnych szkot zawodowych
w powiecie nowosqdeckim z potrzebami lokalnych przedsigbiorstw (N=70)

#ridlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Pozostajac w temacie poziomu zbieznosci oferty edukacyjnej z potrzebami rynku,
w kolejnym pytaniu zapytano pracodawcdw, czy bazujac na swojej wiedzy, dostrzegaja
wowe] ofercie zawody zbedne (,nietrafione”) z punktu widzenia zapotrzebowania

rynkowego. Rozktad odpowiedzi prezentuje ponizszy wykres:

nia Wizl

e i lakich
EFRTE T IVLEE
12.5%%

Lk, sip lakie
savernly  Z000%

Wykres 46. ,,Czy w ofercie edukacyjnej szkot zawodowych w powiecie nowosqdeckim
sq zawody zbedne 7 punktu widzenia potrzeb rynku lokalnego?” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jak wynika z przedstawionych danych, najwigksza grupa badanych (42,9%) twierdzi,
ze wszystkie zawody, ktore proponuja lokalne szkoly zawodowe sg potrzebne na rynku
nowosadeckim. Na drugim miejscu uplasowali si¢ ankietowani, ktérzy nie mieli zdania w tej
materii (37,1% proby badawczej udzielito odpowiedzi ,,nie wiem”). Doktadnie co piaty
pracodawca uznat, ze niektore kierunki sg niepotrzebne z punktu widzenia potrzeb powiatu.
Nie wszyscy respondenci potrafili wymieni¢ jakie to zawody, ale ci ktdrzy to uczynili,
wskazywali przede wszystkim na przesycenie rynku absolwentami kierunkow
ekonomicznych, rolniczych i gastronomicznych. Z jednej strony istnieja wiec zawody zbgdne
w kontekscie potrzeb lokalnych pracodawcow, z drugiej zas wciaz sa potrzeby rynku, na ktére
nie ma odpowiedzi ze strony szkolnictwa zawodowego (zob. podrozdzial o biezacych
potrzebach pracodawcéow).

Na niezgodnos¢ oferty szkolnictwa z potrzebami lokalnych pracodawcoéw sktada sig
wiele czynnikéw. Gléwnym faktorem — wedlug respondentéw — jest moda na okreslone
kierunki ksztalcenia (38,6% odpowiedzi). Wynika to z niedoinformowania uczniéw odnosnie

zawodow potrzebnych na rynku, a przyczyng takiego stanu rzeczy jest niedostateczna
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promocja oferty ksztalcenia. Pracodawcy zauwazajq ponadto, ze problemem lokalnego rynku
pracy nie jest brak podazy pracy, ale fakt, iz posiada ona kwalifikacje inne niz oczekiwane,
albo jesli nawet ma kwalifikacje pozadane, to brak czgsto kilku istotnych szczegotdéw, do
ktorych pracodawcy przywiazuja duza wage. Po raz kolejny respondenci sygnalizuja,
ze absolwenci nie umiejaq zdobytej wiedzy ksiazkowej wykorzysta¢é w  praktyce
(25 ankietowanych). Nie potrafia dokona¢ segmentacji nabytej wiedzy, by skoncentrowac sie
na okreslonym obszarze. Chodzi tutaj ponadto o kwesti¢ zawarto$ci programéw nauczania.
Respondenci zasugerowali, ze uczniowie powinni by¢ szkoleni z zakresu przedsigbiorczosci
(np. jak zatozy¢ wtasna firme), czy psychologii, gdyz na wspotczesnym rynku pracy trzeba
mie¢ réwniez orientacj¢ w tym obszarze. Zakltada si¢ bowiem, ze w gospodarce opartej na
wiedzy, pracownicy muszg mie¢ opanowane poliwalentne umiejg¢tnosci, ktére tatwo beda
wykorzystywane w wykonywaniu wielu zadan. Twarde prawa gospodarki rynkowej nie
pozostawiajq przedsigbiorstwom mozliwosci troskliwej opieki nad swoimi pracownikami.
Ponad 20% ankietowanych (15 oséb) przyznato, ze oferta ksztalcenia nie odpowiada
potrzebom rynku dlatego, iz nauczyciele dysponuja przestarzala wiedza. Sa to z reguly
teoretycy, a nie praktycy. Realia sa takie, ze nauczyciel — fachowiec nie bedzie pracowat
w o$wiacie, gdzie zarobki sg niskie i gdzie dodatkowo odpowiada za mtodego cztowieka. Dla
optymalizacji procesu dydaktycznego istotne jest uzupeinianie i1 poglgbianie wiedzy

nauczyciela. Jest to warunek konieczny jego sprawnosci zawodowe;j

nauczyciele dysponuja przestarzala 15
wiedza
programy nauczania nie zawieraja
zagadnien dotyczacych np. 19
przedsigbiorczosci, psychologii

absolwenci maja glownie wiedzeg
teoretyczna, ktorej nie potrafia 25
wykorzysta¢ w praktyce

moda na okreslone kierunki ksztalcenia 27

0 5 10 15 20 25 30
liczba respondentow

*respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz lodpowiedz.

Wykres 47. ,,Dlaczego oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego nie pokrywa sig
z potrzebami przedsigbiorcow?” (N=70)

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Interpretujac odpowiedzi na kolejne pytanie zadane respondentom, nalezy wysnuc
teorig, iz wiedza 1 umieje¢tnosci zdobyte w szkole, przydajq si¢ — przynajmniej w pewnym
stopniu — w pozniejszym zyciu zawodowym (tak uwaza 80% populacji badawczej). Uczniom
szkét zawodowych, wbrew pozorom, nie sg potrzebne tylko przedmioty zawodowe, ale
rowniez wiedza matematyczna, znajomos¢ jezykdw obcych, czy np. chemii. Ponad potowa
pracodawcdw uwaza, ze wykorzystuje sie posiadang wiedz¢ w duzym stopniu, a blisko 30%
ankietowanych twierdzi, ze w niewielkim stopniu. Przeciwnego zdania jest nieco ponad 7%
badanych. Z pewnoscig trudno jest oczekiwac, by szkoly przygotowywaly kandydatéw do
pracy zindywidualizowanych 1 dopasowanych do kazdej firmy z osobna, stad znaczenie ma
ksztaltowanie zdolnosci nabywania nowych umiej¢tnosci. Tresci nauczania najwyzej

oceniane sg w sektorze gastronomicznym i w opiece zdrowotne;.

Oiak, w dueymn stopmu Dk, w newelkim siopmou Bpe Biwdne posiedaes

Wykres 48. ,,Czy wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole przydajq sie
w codziennej pracy zawodowej?” (N=70)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W toku prowadzonego badania, poproszono respondentdw o wypowiedz odnosnie cech,
ktore opisuja szkolnictwo zawodowo. Chciano w ten sposdb zidentyfikowaé, jak przedstawia
si¢ percepcja lokalnych szkot zawodowych w oczach przedsiebiorcdw. Uzyskane odpowiedzi
uzmystowity, iz szkolnictwo zawodowe nie cieszy si¢ zbyt pochlebng ocena pracodawcodw
z terenu Nowego Sacza 1 powiatu nowosadeckiego, o czy $wiadcza cechy uznane za
najbardziej charakterystyczne dla tego rodzaju placowek. Na pierwszych miejscach znalazty
si¢ nastepujace ich okreslenia (stwierdzone przez pond 50% ankietowanych):

v" nie ucza dobrze umiej¢tnosci zawodowych,
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v' nie przygotowujg uczniow do elastycznego dziatania na rynku pracy,
v' maja niski prestiz.

Pracodawcy narzekaja przede wszystkim na zbyt malo zajeé, ktore moglyby
W wystarczajacym stopniu nauczy¢ ucznidow umiej¢tnosci zwigzanych z zawodem (58,6%
pracodawcdw). Co czwarty pracodawca sformutowal przeciwng opini¢. Reprezentowat on
gléwnie mikroprzedsigbiorstwa nalezace do branzy ustlugowe;.

Tylko 7,1% badanych stwierdzito, Ze ponadgimnazjalne szkoty zawodowe
przygotowuja do elastycznego dziatania na rynku pracy, a 1/3 ankietowanych nie udzielita ani
odpowiedzi ,tak”, ani odpowiedzi ,nie” na zadane pytanie. Zdaniem wigkszosci
pracodawcdw, absolwenci nie potrafig przysta¢ do wymogow, jakie narzuca rynek pracy. Jak
juz wczesniej wspomniano, pracodawcy (zwlaszcza mikro 1 mali) potrzebuja pracownika
uniwersalnego, poszerzajacego permanentnie i szybko swoja wiedz¢ zawodowa, gotowego na
przekwalifikowanie, delegacje itp. W dobie wysokiej stopy bezrobocia tylko taki pracownik
ma szanse znalez¢ uznanie pracodawcy.

Powaznym problemem jest brak spotecznego prestizu ksztalcenia zawodowego (51,4%
odpowiedzi). Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele, poczawszy od zatozen polityki
edukacyjnej na szczeblu centralnym, ktadacym nacisk na ksztatcenie ogolne, po preferencje
ucznidéw (i rodzicéw) dotyczace ksztalcenia na poziomie wyzszym, do osiagni¢cia ktdrego nie
jest potrzebne zdobycie zawodu. W istocie zdeprecjonowana zostata powaga fachowca,
a pojscie miodziezy po gimnazjum do szkoty zawodowej to w zasadzie wstyd. Dostrzec
mozna niewielkie rdznice w postrzeganiu szkét przez ankietowanych reprezentujacych rézne
branze. Przedstawiciele firm ustlugowych 1 handlu cze¢séciej wskazuja na niski prestiz
omawianych placowek. Wynika to prawdopodobnie z postrzegania przez nich wizerunku

firmy jako waznego czynnika podnoszenia konkurencyjnosci na rynku.

Tabela 18. Cechy ponadgimnazjalnych szkotl zawodowych w powiecie nowosqdeckim (N=70)

nie wiem

majq niski prestiz 30,0%

przygotowujq uczniow do elastycznego dziatania na rynku pracy 35,7%

uczq powaznego stosunku do pracy 47,1%

dobrze uczq umiejetnosci zawodowych 17,1%

wykazujq wysoki poziom nauczania przedmiotow ogolnych 30,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wigkszos$¢ respondentow (47,1%) nie potrafita odpowiedzie¢ na pytanie, czy szkoly
zawodowe uczg powaznego stosunku do pracy. Pozostali pracodawcy odpowiedzieli niestety
na niekorzy$¢ systemu szkolnictwa zawodowego — odsetek pracodawcow, ktorzy uznali,
ze uczniowie w szkotach zawodowych raczej nie naucza si¢ powaznego stosunku do pracy,
oscylowat wokdt 39% (taka opini¢ wyrazili gléwnie pracodawcy z firm budowlanych).
W miare¢ réwnomiernie roztozyly sie natomiast opinie na temat wysokiego poziomu
nauczania przedmiotow ogolnych przez szkoty zawodowe. Najwigcej pracodawcow (35,7%
proby badawczej) zgodzilo si¢ z ta opinia. Nieco mniejsza czg$¢ respondentdw (34,3%)
wyrazilo poglad przeciwny.

Opinia, iz szkoly zawodowe przygotowuja odpowiednio do wykonywania zawodu
1 wlasciwie caty system ksztalcenia jest w porzadku, a problem ze znalezieniem pracy lezy po
stronie samych absolwentéw, spotkala si¢ z dezaprobata ankietowanych (78,6%). Do
wyjatkow nalezaty za§ opinie przeciwne (5 osdb, tj. 7,1% respondentéw stwierdzito,
ze problemu w tej materii nalezy szuka¢ po stronie ucznidow). Z pewnoscia podstawg jest
motywacja do nauki, ale odpowiednie zaplecze teoretyczne i praktyczne mozna zdoby¢
gléwnie dzigki wykwalifikowanej kadrze nauczycieli. Brak monitoringu loséw absolwentow,
niedostateczne wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu, nauczyciele — teoretycy,
otwieranie nowych kierunkdéw ksztatcenia z uwagi na modg¢ na dang profesj¢, za duzo wiedzy
ogoblnej 1 teoretycznej — to wszystko przemawia niestety na niekorzys¢ szkdét zawodowych,

a zestaw przytoczonych tu argumentow nie zostat jeszcze do konca wyczerpany.

trudno
powiedzieé;
14.3%

nie; 78,6%

tak; 7.1%

Wykres 49. ,,Czy zgadzajq sie Panstwo 7 opinigq,
iz lokalne szkoly zawodowe przygotowujq odpowiednio do wykonywania zawodu,
a problem ze znalezieniem pracy leiy tylko po stronie uczniow?” (N=70)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Efektem braku wspodlpracy i czesciowo takze rozbieznosci pracodawcow 1 szkot
zawodowych jest niedostosowanie poziomu ksztalcenia uczacej si¢ mtodziezy do wymogow
stawianych przez rynek pracy. Na tym tle pojawia si¢ pytanie, jak zmieni¢ te niekorzystng
sytuacj¢. Podsumowujac badanie, w ostatnim pytaniu poproszono wiec pracodawcow

o stworzenie katalogu rekomendacji do dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete w celu poprawy

tej sytuacji. Kazde z zaproponowanych rozwiazan znalazto u respondentdw pozytywny

odbidr.

wiyeliminowsd ¥ programaw Nanczania

nicpotrzebng wiedze teoretyczng

zatmdidas pracodawedw wsrkolach

11.4%a

12,9%

Zwielokiothic bezposrednie kontakty - 14.3%
pracodavesdw 1 panczveieli
rozsoerzyve zakres tematverny prakivi - )
¥ ¥ " 14,324
ucrmowskich

Jesrtattoevad wirdd uernidw oczekiwane
ne rynkun postawy

poprawié baze lokalows szkdd | warneki
kzrtaleenia

dostesewad profil szkohy zawodowe) do
potrzel pracodawedw

Zwigkszvd wytniar czasowy prakivi

31.4%

34,3%

&5, 1%

e zmiowakich e it
el
doswindczentem praktyczmyvm
0, 0 J0,0%% & P B s

*respondenci mogli wskazaé¢ max. 3 odpowiedzi.

Wykres 50. ,,Jakie nalezy podjqé dziatania, aby dostosowacé poziom ksztalcenia zawodowego
do wymogow rynku pracy?” (N=70)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W opinii ankietowanych firm, proces ksztalcenia zawodowego w szkotach branzowych

moga poprawi¢ przede wszystkim na nastepujace elementy:

v' zatrudnianie w szkolach nauczycieli z doswiadczeniem praktycznym (45 0séb, tj. 64,3%

populacji badawczej),
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v' zwigkszenie wymiaru czasowego praktyk uczniowskich (43 osoby, tj. 61,4%
ankietowanych),
v' dostosowanie profilow ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéw (39 osob,

tj. 55,7%).

Co ciekawe, elementy te byly wskazywane przez wszystkie firmy, niezaleznie od ich
wielkosci, co stanowi dos¢ czytelny sygnat dla szkdt zawodowych a propos pozadanych
kierunkdw ich dziatania w przysztosci dla lepszej ich skutecznosci.

Poza tymi trzema zdecydowanie wiodacymi propozycjami doskonalenia wspdtpracy
migdzy rynkiem edukacji a rynkiem pracy, pojawilo si¢ sze$¢ innych, wskazanych przez
11,4% - 34,3% badanych. Trzy miaty charakter systemowy (sugerowaly koniecznos¢
wprowadzenia zmian rozszerzajacych zakres tematyczny praktyk uczniowskich i wskazywaty
na zwigzane z tym potrzeby eliminowania z programdéw nauczania zbednej wiedzy
teoretycznej oraz zatrudniania w szkotach pracodawcow, ktorzy stanowig wazne zrodio
wiedzy o przyszlym zawodzie, a nie uzyskuje si¢ jej bazujac tylko na teoretycznych zasadach
postepowania). Nieco ponad 1/3 populacji badawcze] stwierdzita, ze lepsze wyposazenie
szkot zawodowych umozliwi poprawe jakosci nauczania, tylez samo pracodawcow uznato,
ze kluczem do zatrudnienia absolwenta jest, oprocz wiedzy, odpowiednia jego postawa wobec
pracy 1 pracodawcéw (szkota powinna wpoi¢ okreslone zachowania). Zaproponowane
ankietowanym zaciesnienie wspOlpracy migdzy rynkiem pracy i szkolami zawodowymi,
znalazto poparcie blisko 15% proby badawcze;j.

Przedstawione przez pracodawcow propozycje maja charakter utylitarny, a w $wietle
dazen obecnego systemu edukacji, sprowadzajacego ksztalcenie do ksztatcenia ogolnego,
a nie specjalistycznego o waskim profilu zawodowym, stanowia cenne Zrédlo inspiracji do
ewentualnych modyfikacji ksztatlcenia ponadgimnazjalnego (nie tylko na rynku lokalnym,
ale w catym kraju).

Oméwione wyniki badan wskazuja, ze poziom dopasowania lokalnych szkot
zawodowych do zapotrzebowania zglaszanego przez rynek wymaga implementacji szeregu
rozwigzan zmierzajagcych do udoskonalenia. Zrédlem niedoskonato$ci sa nie zawsze
korzystne opinie o absolwentach, czyli, generalizujac o szkolnictwie zawodowym.
Obserwowane tendencje zmian na rynku pracy powoduja, ze stanowi ono atrakcyjna
alternatywe dla szkolnictwa ogdlnoksztalcacego. Dla nowoczesnej gospodarki ksztalcenie na
jego potrzeby wydaje si¢ mie¢ duzy potencjat rozwojowy. Obecng oferte edukacyjng szkot
zawodowych nalezy rozszerzy¢ nie tyle iloSciowo, co jakosciowo. Kierunki ksztalcenia

powinny by¢ unowoczesniane, a programy nauczania dostosowane do potrzeb pracodawcow.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze potrzebny jest jednoczesny rozwdj wiedzy
teoretycznej 1 praktycznej. Istotne wydaje si¢ wypracowanie swoistego modelu ,,mariazu”

Swiata biznesu i1 edukacji. Korzysci z wzajemnych relacji obu sfer odnidstby przede

wszystkim absolwent szkoty zawodowej, odnajdujac wlasciwe miejsce na rynku pracy.

4.7 Wnhnioski i rekomendacje

Przeprowadzone badania dostarczyly bogatego materialu empirycznego. Tworzy on nie
pozbawiony mankamentéw obraz jakosci lokalnego systemu ksztatcenia zawodowego. Oferta
edukacyjna wydaje si¢ bogata 1 zr6znicowana, jednak nie zaspokaja w peini realnych potrzeb
rynku pracy. Najwigksza bolaczka lokalnego systemu ksztalcenia zawodowego jest zbyt mata
skala ksztalcenia praktycznego i1 widoczne w tym wzgledzie braki kompetencyjne.
Dostrzezone zostalo ponadto rozgraniczenie pomigdzy nauczaniem teoretycznym
1 praktycznym, w tym przewaga teorii nad praktyka oraz niedociggnigcia w zakresie
przygotowania ucznidw do realidw funkcjonowania na rynku.

W ramach syntezy przeprowadzonych badan iloSciowych, ponizej dokonano
weryfikacji postawionych na wstepie hipotez:
v' hipoteza 1 — potrzeby rynku pracy nie sq wytycznqg w ksztattowaniu oferty edukacyjnej

ponadgimnazjalnych szkot zawodowych.
Hipoteze t¢ nalezy uzna¢ za trafna. Przemawia za tym m.in. fakt, Zze szkoty zawodowe
w powiecie nowosadeckim w wigkszosci nie monitorujq loséw 1 karier zawodowych swoich
absolwentow, zdecydowana wigkszo$¢ zawoddw nauczanych w tych placowkach uznaje si¢
za nadwyzkowe, zawody najbardziej popularne generuja najwigksza rzesz¢ bezrobotnych
(np. mechanik samochodowy — 70% absolwentow zasila co roku szeregi bezrobotnych),
a o modyfikacji profili ksztalcenia — zdaniem blisko 40% badanych pracodawcéw — decyduje
moda na okreslone kierunki ksztalcenia, nie majaca niestety uzasadnienia w uprzednim
rozeznaniu rynku pod katem zgtaszanych ofert pracy. Z badan wynika, ze znikomy procent
pracodawcow wspdttworzy programy nauczania i informuje szkoty o swoich oczekiwaniach
wobec potencjalnych pracownikow (zaledwie 3% respondentow). Ogolnie niski poziom
wspotpracy 1 wyrazny dystans pomiedzy szkolnictwem zawodowym a praktyka gospodarcza
sprawiaja, ze oferta proponowana absolwentom gimnazjow jest tworzona nieco w oderwaniu
od rzeczywistych potrzeb gospodarki. Dostosowanie profilu ksztalcenia do potrzeb lokalnego
rynku zostalo wskazane przez ponad 50% respondentéw jako gléwna rekomendacja

w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego.
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v' hipoteza 2 — przygotowanie zawodowe jest stabq stronq systemu ksztatcenia w powiecie
nowosqdeckim.

Niniejsze opracowanie potwierdzito w calej rozciaglosci t¢ hipotezg. Pracodawcy wyrazaja

sceptyczng opini¢ na temat poziomu przygotowania zawodowego absolwentow przez szkoly

ponadgimnazjalne. Zdaniem przedsiebiorcéw edukacja szkolna jest zbyt teoretyczna i zbyt
ogolna, majaca niewielkie zastosowanie w pracy zawodowej. Tak zwang pigta achillesowa
mtodych ludzi jest brak umiejetnosci zastosowania posiadanej wiedzy teoretycznej

w praktyce (35,7% ankietowanych). Posiadane umiej¢tnosci praktyczne wymagaja natomiast

uzupetnienia (ponad 70% ankietowanych). Ankietowani twierdza, ze przyczyna

niezatrudniania absolwentow jest ich niewystarczajace przygotowanie do wykonywania
zawodu (zwlaszcza praktyczne — 45% badanych). Gruntowne przygotowanie w tym obszarze
mogtoby ich zacheci¢ do zatrudniania abiturientdéw na znacznie szersza, niz dotad skale.

Z kolei w hierarchii powodow, dla ktérych absolwenci znajdujq zatrudnienie, dobre ich

przygotowanie praktyczne znajduje si¢ na przyslowiowym ,szarym” koncu. Jako glowna

ceche lokalnych szkol zawodowych badani pracodawcy wskazali, Zze nie ucza one relatywnie
dobrze umieje¢tnosci zawodowych (58,6% respondentow). Konieczne jest wigc, aby wigcej
godzin nauczania w szkotach zawodowych przeznaczone byto na praktyczna nauke zawodu.

Solidne przygotowanie praktyczne jest bowiem jedna z najczesciej wymienianych cech

»ldealnego absolwenta” (90% proby badawczej). Warto wigc przy tej okazji wspomniec

o koniecznosci aktualizowania wiedzy przez nauczycieli zawodu, od tego zalezy bowiem ich

skutecznos¢.

v' hipoteza 3 — szkoly zawodowe w powiecie nowosqdeckim nie ksztattujq pozqdanych
spotecznie motywacji i postaw zawodowych oraz elastycznoSci wobec oczekiwan
pracodawcy.

Analiza zebranych odpowiedzi, pozwala na konkluzj¢, iz hipoteza nr 3 rowniez si¢

potwierdzita. Wedlug pracodawcow istotny wpltyw na ogoélna oceng przydatnosci

pracownikow do pracy maja ich cechy osobowosciowe, hotdowanie pewnym normom

1 wartosciom. W ich opinii, bez wzgledu na branzg, jaka reprezentuja, pracownicy musza by¢

zdyscyplinowani 1 kulturalni (tak twierdzi ponad 50% respondentéw). Pozadana jest takze

pokora, samodzielno$¢ w dziataniu, elastyczno$¢ i uniwersalno$¢. W ocenie pracodawcow,
takich cech, a takze innych kompetencji szkolnictwo zawodowe w powiecie nowosadeckim
nie zapewnia w procesie edukacyjnym (tak twierdzi ponad 1/5 badanych). Szkoly ksztalca
gléwnie indywidualistow, nie uczac mitodziezy ,.gry zespolowej”. Zdaniem pracodawcow

srkota powinna w zdecydowanie szerszym stopniu rozwija¢ takie cechy jak skuteczna
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komunikacja 1 autoprezentacja oraz umiej¢tnos¢ sprawnego poruszania si¢ po rynku pracy.

Tymczasem niewielu abiturientow potrafi napisa¢ CV, list motywacyjny oraz pochwalié si¢

znajomoscia zasad etyki zawodowej, czy choéby podstaw przedsigbiorczosci (zdaniem blisko

30% ankietowanych programy nauczania niestety nie zawieraja zagadnien

przedsigbiorczosci), posiadaja przy tym wysokie aspiracje finansowe (czesto niecadekwatne do

umiejetnosct).

v' hipoteza 4 — niedopasowanie ksztalcenia zawodowego do oczekiwah pracodawcow
wplywa na trudnq sytuacje mtodziezy na rynku pracy — co roku absolwenci sqdeckich
szkol zawodowych, stanowiqc nieatrakcyjnq dla pracodawcow grupe zawodowaq,
zasilajq szeregi bezrobotnych.

Czg$¢ empiryczna niniejszej pracy potwierdzita stusznos¢ tej hipotezy. Wigkszos¢ zawodow

nauczanych w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w powiecie nowosadeckim

generuje dlugotrwate bezrobocie (sa to z reguly zawody uznane za najbardziej popularne

w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych — np. sprzedawca). Mozna takze wymienic¢

kilkanascie kierunkéw ksztatcenia, w ktorych pracodawcy w okresie ostatnich kilku lat nie

zglosili zadnej oferty pracy (dominuja tu zawody nauczane w technikach — por. rozdziat 3).

Pracodawcy niby twierdza, ze lokalne szkoty ksztalca w zawodach, w ktorych poszukuja oni

pracownikow (67% respondentow), wskazujac jednoczesnie na brak kandydatow

o odpowiednich kwalifikacjach na rynku pracy (50% respondentéw). Rozdzwigk miedzy

umiej¢tnosciami i cechami prezentowanymi przez absolwentow a potrzebami zglaszanymi

przez pracodawcow tworzy swoiste btedne koto, bo jak pokazuja statystyki, blisko 100%

zawodow nauczanych w szkotach zawodowych zaliczana jest do nadwyzkowych (szkoty

»produkuja bezrobotnych™), a pracodawcy akcentuja jednoczesnie brak kandydatow do pracy

posiadajacych pozadane kwalifikacje wiasnie w tych zawodach (jak potwierdzily badania,

absolwenci nie zawsze odpowiadaja pracodawcom pod wzgledem przejawianej motywacji do
pracy, zaangazowania itp.). Wskazuja tez znaczenie doswiadczenia zawodowego w procesie
rekrutacji, ale nie daja absolwentom szansy, aby je zdoby¢ (tylko co czwarty z respondentéw
przyjal w ostatnim czasie do swojej firmy absolwenta, pomimo iz 60% badanych deklaruje,
ze poszukujac pracownika, zatrudnily wtasnie absolwenta szkoly zawodowej lub polecitby
zatrudnienie takiej osoby innemu przedsigbiorcy). Jak pokazujq wyniki cytowanego wczesniej
badania ,,Zawodowy start”, tylko 1/3 badanych absolwentow z terenu powiatu
nowosadeckiego wykonuje prace w zawodzie wyuczonym, a 1/5 abiturientdow nie moze
w swoim zawodzie znaleZ¢ zatrudnienia. Mata elastyczno$¢ programdéw nauczania,

ragprzystosowanie ludzi mlodych do wymagan stawianych przez pracodawcow,
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niedostateczna ich aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy oraz niewystarczajaca umiejgtnosc
korzystania z ustug instytucji rynku pracy sprawiaja, ze absolwent pozostaje przez dtuzszy

czas ,.klientem” urz¢du pracy, tracac kontakt z zawodem.

v' hipoteza 5 — pracodawcy z terenu powiatu nowosqdeckiego majq niskq swiadomosé¢ na
temat swojej roli w podnoszeniu jakoSci ksztalcenia zawodowego — niewielu z nich
wspotpracuje  ze  szkotami  zawodowymi, aby mie¢ w przysziosci lepiej
wykwalifikowanych pracownikow i zapobiega¢ ksztatceniu w zawodach, na ktore brak
popytu.

Postawiona hipoteza zegzemplifikowana zostata poprzez wybory dokonane przez badanych

przedsigbiorcow w ramach bloku pytan dotyczacych oceny dziatania lokalnych szkoét

ponadgimnazjalnych. Dobitnie wspieraja t¢ hipotez¢ odpowiedzi, wsrdd ktorych tylko co
piate przedsigbiorstwo zdeklarowato, ze wspdtpracuje z jakas szkola zawodowa. Pracodawcy,
ktorzy kooperuja z placéwkami szkolenia zawodowego, wspdlpracuja w wiekszosci
przypadkéw (blisko 74%) tylko z jedna placdwka, a katalog form tej kooperacji jest raczej
krotki 1 obejmuje gltéwnie organizowanie praktyk zawodowych. Wszyscy pracodawcy
twierdza w sposob ,,poprawny politycznie”, ze dw wspoOlpraca jest potrzebna lub wrecz
niezbedna, ale sami, usprawiedliwiajac brak podejmowania dziatan w tym kierunku, thumacza
si¢ brakiem czasu, dezorganizacjq pracy w firmie w zwiazku z podjgciem takiej wspolpracy,
czy brakiem wiedzy odnosnie mozliwosci takiej wspolpracy w ogdle. Udzielone odpowiedzi
sugeruja, ze pracodawcy na wlasne zyczenie skazuja si¢ na brak wptywu na tre$ci nauczania

w lokalnych szkotach zawodowych i trudnosci podczas rekrutacji pracownikow.

v' hipoteza 6 — struktura ksztalcenia zawodowego w powiecie nowosqdeckim nie jest
ukierunkowana ani na aktualne ani na przyszte potrzeby lokalnego rynku pracy.

Ostatnia z hipotez rowniez zostala zweryfikowana pozytywnie, ale nie w 100%. Niecate 30%

respondentow stwierdzilo, ze lokalne szkoty nie ksztalca adekwatnie do potrzeb ich firm

(dla 6% respondentow jest to jeden z powodow braku wspotpracy ze szkotami). W wigkszosci

placowek realizowane kierunki ksztalcenia nie wpisuja si¢ w liste zawoddw potrzebnych na

rynku (co mozna stwierdzi¢ analizujac struktur¢ ofert pracy zglaszanych do urzedu pracy),

z kolei w zawodach, ktoére uznawane sa za deficytowe i1 zréwnowazone, ksztalci $rednio

1 szkota. Jak juz wczesniej wspomniano, gros zawoddéw oferowanych przez nowosadeckie

szkoly zawodowe nalezy do profesji, w ktorych liczba oséb bezrobotnych znacznie

przewyzsza liczbe¢ ofert pracy. W profesjach, w ktorych rdéznica pomigdzy liczba
bezrobotnych a liczba ofert pracy jest najmniejsza ksztalcq $rednio 2 szkoly w powiecie.

Natomiast w zawodach, gdzie owa rdéznica jest najwieksza, ksztatci srednio okoto 10 szkot.
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Skupienie polowy uczniéw zasadniczych szkét zawodowych na 2 kierunkach ksztalcenia
(kucharz, mechanik samochodowy) rowniez nie zjawiskiem korzystnym — rynek nie jest
w stanie wchionaé zbyt duzej liczby absolwentow. Pracodawcy, ktorzy zatrudniali ostatnimi
czasy pracownikéw, poszukiwali ich m.in. w zawodach, ktére mogltyby by¢ — zgodnie
z obowiazujacym prawem, ale nie sa (z niewiadomych powoddéw) nauczane w szkotach
nowosadeckich lub zajmuja odlegle miejsca w rankingach popularnosci (dietetyk, florysta,
monter instalacji gazowych, lakiernik, tapicer). Tematem do przemyslenia jest zapewne
dalszy los takich kierunkdéw ksztatcenia, ktérymi zainteresowanie ze strony pracodawcow jest
znikome 1 spada (ktére 1/5 pracodawcoéw w przeprowadzonym badaniu uznata za ,,zbedne”
z punktu widzenia potrzeb rynku lokalnego — czyli gldéwnie kierunki rolnicze, ekonomiczne,
odziezowe). Trzeba rozwazy¢ zahamowanie ,,produkcji” kolejnych rocznikow absolwentéw
(lub/i poprawe jakosci ksztalcenia, zwlaszcza praktycznego) na kierunkach bardzo
popularnych wsrdd ucznidow, ktorych absorpcji lokalny rynek pracy nie jest w stanie dokonac,
pomimo dajacego si¢ zauwazy¢ duzego na nim zapotrzebowania (sprzedawca, technik
ekonomista, kucharz, kelner, fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych). Nalezy raczej
potozy¢ nacisk na ksztalcenie w zawodach, ktére uznawane sa za tzw. przysztosciowe
(technicy teleinformatycy, technicy masazysci, technicy organizacji reklamy, opiekunowie
wdomu pomocy spotecznej, -elektrycy, lakiernicy samochodowi, S$lusarze, zawody
budowlane) i w ktorych dodatkowo rdéznica migdzy liczba bezrobotnych i1 zgtoszonych ofert
pracy jest stosunkowo niewielka (technik ochrony fizycznej osob i mienia, technik geodeta,
technik spedytor, technik farmaceutyczny, tapicer, ratownik medyczny). Jest to szczegdlnie
istotne, z uwagi na fakt dlugiego cyklu ksztalcenia zawodowego oraz fakt, iz nie sa to zawody
obecnie zbyt popularne na rynku lokalnym. Na podstawie dokonanej analizy empirycznej,
wymienione zawody ,,przysztosciowe” i te, w ktorych liczba bezrobotnych nie jest duza (albo
towarzyszy jej rownie duza ilos¢ ofert pracy), mozna uzna¢ za zawody ,,adekwatne” do
potrzeb rynku lokalnego.

Wystepujace dzis gléowne stabosci edukacji zawodowe] powiatu nowosadeckiego
zinwentaryzowano w nastepujacych obszarach:
v' zbyt mala liczba godzin zaj¢¢ praktycznych i niska jako$¢ nauczania przedmiotow

zawodowych (poswigcanie czasu gldwnie nauczaniu przedmiotow ogolnych

i informacjom o charakterze encyklopedycznym),
v' kierunki ksztalcenia w powiecie nowosadeckim niedopasowane do potrzeb lokalnego

rynku i nienadazajace za zmianami w gospodarce (w znacznej wigkszosci zawodow,

w ktérych odbywa si¢ edukacja zawodowa w powiecie nowosadeckim, wystepuje
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nadwyzka oséb bezrobotnych nad liczba ofert pracy, kierunki uznawane za

»przysztosciowe” nie sg obecnie zbyt popularne wsrdd uczniow),

v' system edukacji zawodowej wykazuje maty zwiazek z gospodarka lokalna w obszarze
wymiany informacji o potrzebach rynku pracy oraz angazowania si¢ przedsigbiorcow

w proces ksztatcenia zawodowego (zbyt rzadko stosuje si¢ zachety ekonomiczne dla

przedsigbiorcdw w celu zaangazowania ich w proces ksztatcenia zawodowego),

v' odizolowanie $rodowiska nauczycieli przedmiotow zawodowych od praktyki
gospodarczej (niewystarczajaca, czgsto nieaktualna wiedza nauczycieli),

v' niska ocena uczniéw przez pracodawcow pod wzgledem spotecznym,

v wybor kierunku ksztalcenia spowodowany jest raczej moda, mniej rzeczywistymi
potrzebami rynku pracy (praktycznie nieobecna promocja okreslonych kierunkéw

z perspektywa na zatrudnienie).

Szczegdlnym zagrozeniem dla lokalnej edukacji zawodowej jest praktyczny brak
zainteresowania rozwojem 1 podnoszeniem jej jakosci przez mikroprzedsigbiorstwa oraz
postepujaca deprecjacja szkolnictwa zawodowego w oczach spoteczenstwa (nauka
w placowkach szkolnictwa zawodowego postrzegana jest jako ostatecznos$¢). Najwigkszym
atutem edukacji zawodowej powiatu nowosadeckiego jest fakt, iz co trzeci pracodawca
uwaza, ze sytuacja absolwentdéw szkot zawodowych w pordwnaniu z sytuacja absolwentow
licebw ogodlnoksztatcacych jest lepsza biorac pod uwage mozliwosci zatrudnienia po
ukonczeniu szkoty (absolwent szkoty zawodowej ma w reku konkretny fach). Z kolei szansa
dla rozwoju edukacji zawodowej jest z pewnoscig obecnie realizowana reforma oswiaty,
majaca na celu dopasowanie jej do rynku pracy, podniesienie jej jakosci 1promocje. Za
szans¢ nalezy uzna¢ ponadto podejmowanie lokalnych analiz i prognoz rynku pracy, ktore
moga pomoc przyblizy¢ ofert¢ edukacyjna do zmian na rynku; wzrost liczby szkot
zawodowych, jak réwniez wzrost zapotrzebowania na wyspecjalizowanych fachowcow.

Z zaprezentowanego materialu wynika, ze doskonalenie szkolnictwa zawodowego,
majacego na uwadze zwigkszenie szans absolwentow na rynku pracy, wymaga podjecia
dziatan w kilku zasadniczych obszarach:

v' przejscia z ksztalcenia przedmiotowego na modutowe,
v' dokonania przegladu i aktualizacji kierunkow ksztatcenia w powiecie nowosadeckim
pod katem potrzeb pracodawcow (wiele szkdt ksztalci w zawodach, na ktore nie ma

zapotrzebowania),
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v' wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w nauczaniu, ulatwiajacych pozyskiwanie
kwalifikacji specjalistycznych oraz kompetencji pozazawodowych (komunikacja, praca
zespolowa),

v' uwzglednienia w programach nauczania zaj¢é ukierunkowanych na umiejetnosci
samoksztatcenia, gdyz wspdiczesna edukacja zawodowa przewaznie nie gwarantuje
stabilnej pozycji zawodowe;,

v’ systematycznego monitorowania losow i karier absolwentow szkol zawodowych
w powiecie nowosadeckim (analizy te umozliwia oszacowanie popytu na okreslone
zawody 1ewentualng przebudowe programdéw nauczania w sposob uwzgledniajacy
realne potrzeby pracodawcow),

v' zblizenia szkét i lokalnych przedsigbiorstw, obejmujacych przekazywanie informacji
w zakresie dostosowywania specjalizacji absolwentow szkol do potrzeb rynku pracy
(w spoleczenstwie wiedzy, funkcjonujacym na zasadzie systemu wzajemnie
powiazanych komorek, izolacja szkolnictwa wplywa negatywnie na ksztalt lokalnego
rynku pracy),

v" podniesienia wizerunku szkolnictwa zawodowego oraz wzmocnienia preorientacji
zawodowej 1 poradnictwa zawodowego.

Jednym z koncowych efektow niedopasowan strukturalnych miedzy potrzebami
pracodawcow a realnymi kwalifikacjami pracobiorcow jest wzrastajace bezrobocie. Dlatego
tak wazne jest prowadzenie rozsadnej, czyli zrownowazonej 1 ,,5zytej na miar¢ potrzeb” rynku
pracy polityki edukacyjnej. Wyzwanie to nie jest kwestig indywidualnych rozwiazan, lecz
wymaga zaangazowania takze na poziomie regionalnym 1 centralnym, aby nastapilo
usprawnienie procedur wigzacych si¢ z funkcjonowaniem wszystkich branz gospodarki
1 zatrudnionych tam absolwentow szkot zawodowych. Konieczne jest w tym zakresie
korzystanie z rzetelnych analiz rynku pracy (cyklicznych badan potrzeb pracodawcow,
monitoringu losow zawodowych absolwentdw, monitoringu zawodoéw deficytowych
i nadwyzkowych oraz barometru zawoddéw). Nade wszystko, istotne jest uswiadomienie
mtodym ludziom, ze najwazniejszym kryterium wyboru zawodu powinna by¢ przydatnosé

okreslonych kwalifikacji na rynku pracy w perspektywie kilku / kilkunastu najblizszych lat.
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Zakonczenie

Wigkszos¢ problemdéw, z jakimi boryka si¢ szkolnictwo zawodowe w powiecie
nowosadeckim nie odbiega od tych, ktore wystepuja na terenie catego kraju. W kontekscie
statystyk publicznych stuzb zatrudnienia oraz wynikdéw przeprowadzonych badan popytu na
okreslone zawody, mozna stwierdzi¢, ze pomiedzy oferta lokalnych szkot zawodowych
a specyfika 1 wymaganiami nowosadeckiego rynku pracy, istnieje jedynie czgsciowe
dopasowanie.

Pomimo, iz najpowszechniej uczg¢szczane kierunki w pewnym sensie nawiazuja do
branz zatrudniajacych najwigkszgq liczbe pracownikow (np. sprzedawca, kucharz) oraz
sektordw uznanych za strategiczne (np. informatyk, pracownik budowlany), a blisko 70%
uczestniczacych w badaniu pracodawcow twierdzi, ze lokalne szkoty zawodowe ksztalca
w zawodach zgodnych z potrzebami ich firm, to nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz znaczna
cze$¢ tych profesji ma status nadwyzkowych (i to niezmiennie od kilku juz lat). Na rynek
pracy wchodza kolejne roczniki absolwentdw, ktorych nie jest on w stanie ,,wchtonac”.
Pomimo duzej stopy bezrobocia, lokalni pracodawcy maja problem z obsadzeniem wakatow
z uwagi na brak osob o odpowiednich umiejg¢tnosciach 1 kwalifikacjach zawodowych. Dlatego
oczywistym wydaje si¢ stwierdzenie, ze o adekwatnosci oferty do potrzeb rynku nie swiadczy
sam repertuar oferowanych zawodow, lecz sposob 1 jakos¢ ich nauczania. I w tym wtasnie
aspekcie mozemy mowi¢ o duzym niedopasowaniu.

Dotkliwym problemem na lokalnym rynku pracy jest przygotowanie (zwlaszcza
praktyczne) absolwentéw do wykonywania zawodu. Nie jest ono niestety ani dobre, ani nawet
wystarczajace. Pracodawcy, ograniczajac inwestycje w kadry, chca zatrudnia¢ kandydatow
w pelni przygotowanych kompetencyjnie do pracy, jaka maja wykonywaé. Wiasciwa
organizacja zaje¢ praktycznych stanowi wiec jedno z najistotniejszych zadan, jakie rysuja si¢
przed szkolnictwem zawodowym. Jak do tej pory, nowosadeckim szkotom nie udalo si¢
sprosta¢ temu wyzwaniu.

Nalezy stwierdzi¢ ponadto, ze szkoly zawodowe w powiecie nowosadeckim
w znikomym stopniu ksztalcq ucznidw w zawodach perspektywicznych, na ktére jest lub na
ktore w najblizszym czasie moze pojawi¢ si¢ zwigkszone zapotrzebowanie, ale w takich,
ktore po prostu nie generuja wysokich kosztow albo nie wymagajq od szkot znaczacych
zmian. Stad tez popularnos¢ placowek ksztalcacych w zawodzie: technik zywienia, kucharz,
sprzedawca, ekonomista 1 niewystarczajaca liczba tych, ktére ksztalca specjalistow
(np. tapicer, elektryk, lakiernik, blacharz).
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Jak wynika z zaprezentowanych w niniejszej pracy badan loséw zawodowych
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych z terenu powiatu nowosadeckiego, zawdd wyuczony
stosunkowo rzadko jest jednoczesnie zawodem wykonywanym (tak twierdzi jedynie co trzeci
absolwent). Posrednio potwierdza to hipotez¢ o tym, ze oferta edukacyjna lokalnych szkét
zawodowych nie do konca odpowiada potrzebom rynku pracy.

Pozostajac w ramach problemu bedacego trescig przewodnia prezentowanej pracy,
nalezy réwniez poruszy¢ kwesti¢ edukacji w szkotach policealnych i technikach. W duzej
mierze oferuja one Sciezki ksztalcenia kontynuowane na uczelniach wyzszych — chodzi tu
gléwnie o kierunki ekonomiczne i informatyczne. Pracodawcy z oczywistych przyczyn
preferuja w tym obszarze kandydatéw legitymujacych si¢ wyksztalceniem wyzszym, co
sprawia, iz wielu absolwentow kontynuuje edukacj¢ na uczelniach. Ci z kolei, ktdrzy
poprzestaja na edukacji ponadgimnazjalnej, majq powazne trudnosci na rynku pracy, bowiem
oferty pracy, jakie pojawiaja si¢ na rynku lokalnym, adresowane sa gtdéwnie do absolwentow
zasadniczych szkot zawodowych.

Przeprowadzone rozwazania sprowadzaja si¢ do konkluzji, iz brak planowanego
i przemyslanego dzialania prowadzi do pietrzacych si¢ probleméw. Ow brak réwnowagi
miedzy popytem 1 podaza moze w dtuzszej perspektywie ostabi¢ sprawnos¢ funkcjonowania
przedsigbiorstw, zwigkszy¢ koszty spoteczne bezrobocia oraz uruchomi¢ fal¢ emigracji ludzi
mtodych, zmniejszajac tym samym potencjatl zasoboéw ludzkich powiatu. Prognozowane
zmniejszenie podazy sily roboczej oznacza, iz tym wazniejsze stanie si¢ w nieodlegtej
przysziosci trafne prognozowanie zapotrzebowania na okreslone zawody i1 kwalifikacje oraz
ksztaltowanie pod tym katem oferty edukacyjnej — niedostosowanie podazy i popytu bedzie
w takiej sytuacji bardziej dotkliwe dla gospodarki.

Rozwigzania powyzszych problemow podejmuja si¢, jak dotad mato skutecznie, rozne
organizacje: urzedy pracy, przedsigbiorstwa, jednostki samorzadu terytorialnego, szkoty,
instytucje szkoleniowe, a takze uczniowie oraz bezrobotni. Jak wida¢ liczba osdb i instytucji
zaangazowanych ~w  znalezienie skutecznego rozwiazania problemu 1  zakres
wykorzystywanych srodkdw jest odwrotnie proporcjonalna do rezultatéw podejmowanych
dziatan. Stad przypuszczenie, ze dzialania te nie sa wlasciwie skoordynowane, a sluszna
droga do ostatecznego rozwiazania problemu jako$ciowego niedostosowania podazy pracy do
popytu jest doprowadzenie do dialogu i stworzenie ram wspotpracy szkot zawodowych
z powiatowymi urzedami pracy i lokalnym srodowiskiem gospodarczym.

Przeprowadzona diagnoza moze by¢ podwaling podjecia okreslonych dziatan i realizacji

wyzwan, przed jakimi stoi szkolnictwo zawodowe w powiecie nowosadeckim. Edukacja
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zawodowa na tym terenie potrzebuje przemyslanych i rozsadnych decyzji oraz ewolucyjnego
sposobu wprowadzania zmian, od tego zalezy bowiem los zawodowy absolwentow. Z jednej
strony nalezy zmniejszy¢ nacisk na ksztatcenie w niektdrych zawodach (zwtlaszcza tych, ktore
generuja bezrobocie dlugotrwate i tych, w ktérych od kilku lat nie odnotowano zadnej oferty
pracy), z drugiej zas dazy¢ do ksztalcenia taczacego umiejgtnosei kilku zawodow (wigkszosé
firm w powiecie nowosadeckim to firmy mate i mikro, gdzie trudno mowi¢ o specjalizacji
wsrod pracownikdw, zazwyczaj wykonuja oni wiele czynnosci z réznych zawodow). Kwestia
najwazniejsza jest uelastycznienie ksztalcenia zawodowego 1 zapewnienie szkolom
mozliwosci szybkiej reakcji na zmieniajacy si¢ rynek pracy. Wskazane jest takze, aby szkota
wyposazata mlodych ludzi w zestaw uniwersalnych umiejetnosci, ktére beda mogty byc
wykorzystywane w réznych sytuacjach, na roznych stanowiskach (czyli nie tylko
w umiejetnosci  zawodowe, ale 1 ogdélne — matematyczne, informatyczne, sprawne
postugiwanie si¢ jezykiem ojczystym i1 obcym, umiejetnosci komunikacyjne, rozumienie
1 porzadkowanie informacji, samodzielno$¢ oraz zdolno$¢ do myslenia analitycznego).
Absolwenci opuszczajacy szkolne mury musza mie¢ $wiadomos$¢ 1umiejetnosé
aktualizowania swojej wiedzy 1 co najmniej podstawowa znajomo$¢ narzedzi ,,uczenia si¢
przez cale zycie”. Niezmiernie wazny w perspektywie koniecznosci zmian jest rowniez duzy
realizm 1 samokrytycyzm ze strony samych szkot.

Pelna harmonizacja kierunkow ksztalcenia z zapotrzebowaniem na przedstawicieli
konkretnych zawodow, jak 1 z przewidywanym kierunkiem rozwoju polskiej i europejskiej
gospodarki jest trudna ze wzgledu na dynamiczna, szybko zmieniajacq si¢ sytuacj¢ na rynku
pracy, niemniej jednak przy cyklicznym diagnozowaniu tej sytuacji 1 monitorowaniu losow
absolwentow poszczegdlnych szkét, nie jest niemozliwa. Z pewnoscia z nadzieja nalezy
powitaé przedsiewzigcia, ktdre zmierzaja w strong¢ owej harmonizacji (mowa tu zwlaszcza
o reformie systemu o$wiaty, wdrazanej od 1 wrzes$nia 2012 r. oraz regionalnych inicjatywach
takich jak: ,,Modernizacja Ksztalcenia Zawodowego w Matopolsce” czy ,,Modernizacja
systemu doskonalenia kadr szkét zawodowych w Matopolsce™) — sa one dobrym krokiem
w strong lepszego wykorzystania potencjatu, jaki tkwi w kapitale ludzkim 1 przygotowuja

dobry grunt dla rozwoju gospodarczego regionu.
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