Rozdzial VII - Przedsigbiorczosé

7.4.

POWSTANIE I ROZWOJ
FIRMY DZIEWIARSKIEJ “OCZKO” S.C. '

Wprowadzenie

Opis przypadku przedstawia geneze i rozwdj oraz specyficzne
warunki funkcjonowania malej firmy dziewiarskiej, nazwanej “OCZKQO”
s.c. - w czesci pierwszej, a takze prezentuje kondycje tej firmy na pew-
nym etapie jej rozwoju, w roku 1995 - w czesci drugiej. Na tej podstawie
mozna dokona¢ analizy i oceny dotychczasowej dzialalnosci firmy, a tak-
ze opracowac plan jej dziatania na rok 1996.

Czesé I - Charakterystyka dzialalnosci firmy
Poczatki firmy

Firma dziewiarska “OCZKO” s.c., z siedzibg w Krakowie, rozpo-
czela swoja dziatalnos$¢ w roku 1989 jako jednoosobowy podmiot go-
spodarczy nie posiadajacy osobowosci prawnej. Po pierwszych dwoéch
latach dzialalnos$ci przeksztalcita si¢ ona w spotke cywilng dwdch osob.
Oprocz pierwszego wilasciciela, do spdtki wszed! dotychezasowy bliski
wspotpracownik. Dziatanie takie nie byto do konca legalne z punktu
widzenia obowigzujacych wowczas przepisow, a to ze wzgledu na for-
malny zakaz zatrudniania pracownikéw przez spotke cywilna, ale bio-
rac pod uwage rozwoj organizacji nalezy uznaé je za - ze wszech miar
uzasadnione, gdyz :

- najpierw zostaly stworzone mozliwosci rozwoju firmy: zgroma-
dzono niezbgedne maszyny, dobrano grupe wspoétpracownikow,
zdobyto nie tylko niezbedne doswiadczenie w dziataniach bizne-
sowych, ale rowniez z zakresu materialoznawstwa, technologii

''Niniejszy opis przypadku zostat opracowany przez Beatg Grotynska-Kurek i Tade-
usza ngrzynsklego pod kierunkiem Andrzeja Koziny dla celéw analizy i dyskusji
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dziewiarskiej, dopracowano si¢ pewnych rozwigzan logistycznych
i dystrybucyjnych,
- pdzniej wybrano forme organizacyjna, zdaniem wtascicieli, odpo-
wiednia dla stworzonego przez nich przedsigbiorstwa.
O wyborze formy “spétka cywilna” zadecydowaly nastepujace elementy:
- niewielki kapitat zalozycielski (10.000 z1),
- program rozwoju firmy oparty na inwestowaniu z zysku, a wigc
komfortowy, bo nie angazujacy wlasnego majatku,
- latwo§¢ zawiazania i ewentualnego rozwiazania spotki,
- duza elastycznos¢ w rozporzadzaniu majatkiem i kapitalem firmy,
- mniejsze obcigzenia podatkowe,
- mniej skomplikowana, a wigc i mniej kosztowna forma dokumen-
towania dziatan.
Drugorzedne znaczenie miat dla zalozycieli spotki fakt ponoszenia ry-
zyka i odpowiedzialno$ci za zobowiazania spotki wlasnym majatkiem.
Wynikato to rowniez ze swoistej 1 zroznicowanej sytuacji majatkowej
wspotwlascicieli.

Partnerzy

Jest to wlasciwe miejsce, aby przedstawi¢ dwie, jakze rozne po-
stacie, ktore postanowily utworzy¢ spétke. Pomijamy tutaj oczywisty
element przypadku, ktéry powoduje, ze nieznani sobie ludzie (pocho-
dzacy z Krakowa i Gorlic) poznaja sig, a nastgpnie podejmuja si¢ Smia-
lego, wspdlnego przedsigwzigcia.

Zreby powstalej firmy opieraly si¢ na dzialalnosci gospodarczej
Beaty, z wyksztalcenia inzyniera budownictwa ladowego z kilkuletnim
doéwiadcezeniem zawodowym w jednym z panstwowych biur projek-
tow. Wiek okoto 30 lat, mezatka, dwoje dzieci. Maz prowadzit z 10z-
nym powodzeniem, samodzielnie lub ze wspbInikami, wiasna dziatalnos¢
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zawodowych i pewnej sklonnosci do zycia w stylu cyganerii artystycz-
nej - to caly kapital, z jakim startowat Ignac. O przepraszamy, badzmy
sprawiedliwi, miat jeszcze pianino i gitarg, ktore po spieni¢zeniu stano-
wity jego wktad w spoltke.

Charakteryzujac te dwie postaci nalezy podkreslié, ze potrafity one,
wzajemnie motywujac sie do pracy i uczac si¢ rozwigzywania konflik-
téw, budowaé trwaty byt firmy (1997 r. jest szostym rokiem jej dzialal-
nosci). Interesujace jest rowniez i to, ze od poczatku wytworzyt sig
niepisany podzial obowiagzkéw w Firmie. Beata zajeta si¢ dokumenta-
cja, wzornictwem i reklamg; podczas, gdy Ignac przejat nadzor nad wy-
posazeniem technicznym, zaopatrzeniem, zbytem, jak i transportem
miedzy poszczegodlnymi stanowiskami wytwoérczymi (zatrudniano kil-
ku chatupnik6w mieszkajacych w réznych dzielnicach Krakowa, a zale-
dwie dwie osoby pracowaly w siedzibie firmy). Partnerzy akceptujac
istniejace podzialy kompetencyjne, dazyli jednoczesnie do stworzenia
uktadu ekwiwalentnego (za wyjatkiem wzornictwa i spraw technicznych),
co w skomplikowanych sytuacjach zyciowych (np. choroba jednego ze
wspdlnikow ) pozwalato sprawnie kontynuowac dziatalnos¢ firmy. Rzecz
jasna wszelkie decyzje strategiczne, rozstrzygnigcia z zakresu finanso-
wania, inwestowania, wyboru dostawcow, programu produkcyjnego czy
kanatéw dystrybucyjnych podejmowane byly i sa wspdlnie. Jak si¢ wy-
daje uklad ten funkcjonuje sprawnie przede wszystkim dzigki wzajem-
nej lojalnosci wspolnikow. Zaréwno Beata jak i Ignac sa tego Swiadomi
i dzieki temu wystepujace czesto réznice pogladow nie stanowig zagro-
zenia dla istnienia firmy.

Rodzaj dzialalnosci

Od poczatku swego istnienia “OCZKO” s.c. prowadzi dziatalnos¢
produkcyjng w zakresie dziewiarstwa maszynowego oraz w mniejszym
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