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1. WSTEP

Zmiany systemu gospodarczego w krajach Eur$ymgkowej i Wschodniej niasdla ich
rzadow ale take dla politykdw i administracji lokalnych nowe wyawnia.

Jednymi z najwaniejszych, a mze najistotniejszymizas
- przeciwstawienie giduzemu bezrobociu lokalnemu
- uruchomienie mechanizmow rozwoju dla miast spoiteii lokalnych, regiondw.

Wprowadzenie gospodarki rynkowej urealnito wéétprzedsgbiorstw, szczegolnie przemystowych
w dawnych pastwach obozu socjalistycznego. & przedstbiorstw utrzymywanych poprzednio
sztucznie przyzyciu, produkugcych czsto produkeaj zfa lub niechciaa musiata up&. Czsé
dostosowujc sk do warunkéw gospodarki rynkowej musiate poddad restrukturyzacji paeiczonej
ze zwolnieniem diych grup pracownikéw. Upadaty woz (lub upadaj) ogromne firmy z lubgcia
projektowane przez ,planistow” gospodarki gsicowej - tzn. socjalistycznej w matych lub
srednich miastach, dolacych w tamtych warunkach jedynym niemal miejscenacpr dla
mieszkacow.

Na te zjawiska przemian systemowych zachogzh w gospodarka dawnego obozu
socjalistycznego naklada ¢siproces globalizacji produkcji wewtnz wielkich koncernéw
migdzynarodowych.

Pierwsza odpowied spoteczastw Europy Srodkowej i Wschodniej na zmianustroju,
szczegolnie tych, ktore pragy ,tylko” 45-50 lat w warunkach ubezwtasnowolniannicjatywy i
prywatnej przedsbiorczaci jest niestychanie pozytywna i optymistyczna. \didee dla przyktadu
powstato z niczego przeszio 2 miliony malych firog oznaczaze statystycznie co dziesy
dorosty Polak zatoyt wtasne przedsbiorstwo. Dua cz$¢ tych przedsibiorstw powstata w
obrebie handlu i drobnych ustug - nie wymagato to zmgch zasobdow kapitatowych tylko
indywidualnej przedsbiorczdci.

Ale nasipi teraz, a w zasadzie zunastpuje, bolesny proces koncentracji kapitatu, ustug i
produkcji, a take wzrost konkurencji. G&¢ tych firm musi up&. Dodatkowo istnieje wak
sztucznie  podtrzymywane nadmierne  zatrudnienie w stog@ntach  socjalizmu -
nieprzystosowanych jeszcze do nowych warunkow - velkieh kopalniach, hutach czy
przedstbiorstwach brazy motoryzacyjnej.

Tak wicc dalsze otwarcie polskiej gospodarki musi wprovadm rynek pracy kolejne
kilkaset tys¢cy bezrobotnych. Co dalej ? #&&wo, tzn. administracja gdowa na szcZcie
przestaje zajmowa sig ,planowaniem” i ,projektowaniem” rozwoju gospodaego poprzez
budowe nowych przedsbiorstw. Czs¢ bezrobotnych znajdzie nowe zatrudnienie poprzézzga
rozwoj indywidualnej przedsbiorczaci i rozwoj czsci obecnie ja dziatapcych firm.

Ale problem ograniczenia bezrobocia pozostaniepadsie catkowicie na szczebel
spoteczéstw lokalnych - lokalnych witadz i instytucji pubticych i spotecznych wspiesalych
rozwoj lokalny.

Moja podstawow tez, ktdra bede chciat udowodrd w tym wyshpieniu jest stwierdzenieg:
jednym z najlepszych sposobow zapewnienia rozwokalhego niektorychsrednich miast jest

otwarcie w nich i rozwoj szkoty wyzej ize inwestycja w edukagijjest inwestyej taniq i rodzgcq
duzq ilosé nowych miejsc pracy.



2. EDUKACYJINY PRZYPADEK POLSKI

Polska weszta w proces zmian systemowych, ze rgtoseo dobrze rozwirta siech szkot
podstawowych, relatywnie dobrze d@owo rozwinkta siech szkot ponadpodstawowych (cho
bardzo z ich struktus) oraz z bardzo niskim wspotczynnikiem skolaryzddilatkow, zupetnie
nie przystagcym do nowej sytuacji gospodarczej i cywilizacyjnej
Analiza przemian zachogaych w rozwingtych pastwachswiata i potrzeb w/z zasobow ludzkich
jasno pokazuje,ze juz w najblizszej przysztéci ulegnie marginalizacji rola klasycznych,
niewyksztatconych robotnikow fizycznych, a domuuaj rola w XXI wieku odegraj, jak ich
nazwat Peter Druckerrgbotnicy umystowi” - profesjonaléci, mapcy ukaiczone studia wisze,
giéwnie studia zawodowe, umiey rozwhzat problemy i elastycznie dostosofvasic do
zachodzcych w spoteczestwie zmian.

Do tego analiza bezrobocia jasno pokazuje, zresit tylko w Polsce - praktycznie dla
chacych poszukapracy, bezrobocie é6d absolwentéw szkot vingzych nie istnieje.

W 1989 r. startowalmy ze wspotczynnika scholaryzacji 19-latkdw ok. 12 9%. Obecnie
(chat wskanik jest nieco zawsony wskutek niedobrego systemu studiow zaocznyckamik ten
wynosi ok. 18 %.

W rozwinktych pastwachswiata wskanik ten przekroczyt 30 %, a w niektérych zaczyna
zbliza¢ sie do 50 %. Na to trzeba nalx, nadchodzcy w Polsce do szkét wgzych, wy
demograficzny, ktory apogeum aghie dla 19-latkéw w 2002 roku.

Stawiam teg, ze op&nienie w rozwoju szkolnictwa wgzego w Polsce stajegsszang rozwoju
lokalnego dla przynajmniej 50 spoteczfw lokalnych oraz szang ograniczenia bezrobocia w
najblizszych dziegciu latach.

Ta tez chciatbym omowd i udowodné rozpatrugc konkretny przypadek - miasta w ktGrym
zyje 1 pracug - Nowego Jcza. Ale takich miast jest w Polsce kilkadzagsw ktorych przez
wspotprae srodowisk lokalnych mazna uzyska wrecz impet rozwojowy, a na trwate zorganiz@wa
wiele dziesitek tyskcy nowych, relatywnie tanich miejsc pracy.

Wymaga to jednak odrzucenia kilku,sdgpowszechnie ¥wdd spoteczngci akademickich
panupcych opinii medzy innymi: traktowania szkolnictwa vsgzego uczelni jako ,miejsca
Swietego”, wyhcznieswiatyn nauki i ducha, a roli naukowca jako osoby powataimesprawowania
misji duchowej, ktérej baz materialm musi zabezpieczypaistwo bez potrzeby wykazywania
wiasnej isrodowiskowej zaradriai.

Spojrzmy na zmieniagy sk wokot swiat - globalizacja produkcji powoduje przenoszenie
zasadniczych badastosowanych a tak niektorych podstawowych do wielkich koncernéw
ponadnarodowych. Powoduje to ztewysysanie do przemystu najlepszych naukowcow i
najwickszych kapitatdbw. Dotyczy to junie tylko dziedzin techniki ale i wszystkich nauk
przyrodniczych pocgvszy od matematyki, fizyki i chemii, poprzez biolog medycyr a wcale nie
konczac na psychologii, socjologii czy zadzaniu. W stanie ,czystym” na uczelniach pozastaj
jeszcze niektore dziedziny humanistyki.

Procesy te trwajna calyméwiecie i rozpoczynajsic tez w Polsce Srodowiska akademickie
czeka przewartmiowanie celéw swojej dziataldoi, szczegolnie ta g&¢, ktora pracuje poza
najlepszymi uniwersytetami (ktére nadal mugzeinic swojp misje kulturowa, naukows i role
swoistej ,kwni noblistow”). Uwaam, ze w przyszicsci zasadniczym celem dziatalnéei szkot
wyzszych musi s¢ staé edukacja, a prowadzenie bada naukowych czy stosowanych ¢ulzie

3



dziatalnoscia towarzyszca, wspierajaca edukacje. Dzieje s¢ tak nie tylko w szkotach biznesu
(np. przyktad Wharton Business School opisany w e, TlBconomist”, omowiony przez kw
Zychowicz w artykule Szkoty Biznesu Béj Zycia ,Rzeczpospolita”), ale w przys#m czeka to
takze szacowne elitarne uniwersytety.

Do tego dochodzi dzki tatwosci komunikowanie sii otwarciu granic, jeszcze jeden proces
- globalizacji oferty naukowej. Obecnie nawetredniej wielk@ci polska firma mee zamowd
dowolne badania, ekspertyzzy szkolenie w dowolnym uniwersytecie lub instjgunaukowym na
catlym swiecie - aprecjacja polskiego pigdza temu sprzyja i obserwuuz takie przypadki. Coraz
wigkszego znaczenia nabiérbeda organizatorzy edukacji i organizatorzy nauki - edserowie
swiata edukacji i nauki.

3. PRZYPADEK NOWEGO ZCZA | SADECKIEJ SZKOLY BIZNESU

Par stow przedstawiapych Nowy SGcz - sredniej wielkgci miasto ( ok. 82 tys.
mieszkacow) potazone w terenie typowo rolniczo - hodowlano - turggtyym raczej w
biedniejszej cgsci prowincji, od 1976 r. stolica wladz wojewoédzkicWojewoddztwo, ktére we
wszystkich zestawieniach (rankingach) zasdbnonieszkacow, sredniej ptacy lokowato sii
lokuje w kaacowce polskich wojewodztw.

Z drugiej strony miasto niezwyklte - uname za jednz kolebek polskiej samoorganizaciji i
zaradnéci w czasach komunizmu. To w Nowymac2u doszto (jest to jedyny przypadek w catej
historii obozu komunistycznego) do uniemmgenia wyborow do parlamentu w 1958 r., bo
sadeczanie uparli gina swojego posta, a nie na narzuconego z gory R@uTo tutaj doszio na
przetomie lat 50 i 60-tych do Eksperymentad&ckiego - uruchamiggego samorginas¢ lokalm,
rezultaty eksperymentu byly tak dobze, wtadze komunistycarszybko go zablokowaty.

Pocawszy od pocatku lat dziewgcdziesatych Nowy Scz coraz cgiciej zaczyna by
uwazany za jednego z polskich ,lokomotyw rozwoju lokedie”. To tutaj powstat w ggu 5 lat z
niczego ,Optimus” - dzisiaj 10-ta najgkisza fabryka komputeréw w Europie, to tutaj dzegareg
bardzo szybko rozwijagych s¢ przedsgbiorstw produkcyjnych, ktore tworzyli adeccy
przedstbiorcy - liderzy polskich przemian. Dla przyktadidko:
sadeczanie: Roman Kluska i jego ,Opitmus S.A.”, JOKefal i ogromna wytwornia lodéw, ktora
opanowata spar czs¢ polskiego rynku, Kazimierz Pazgan - pioniegdeckiej prywatnej
przedstbiorczaci i jego stynny Konspol , to tak Ryszard Florek i jego Fakro - zdobywca ,Teraz
Polska” oraz Andrzej V¥niowski i jego wytwornia bram.

Do nich trzeba dodamenederéw sdeckich przedsbiorstw pastwowych, ktdrzy z sukcesem
przeprowadzili firmy przez proces transformacji pgodarki: Mirostaw Lebiedziejewski - i
grafitowy potentat ,Polgraph” oraz Alojzy Oraczrepes ZNTK - uratowali oni razem ponad 5 tys.
miejsc pracy.

Ale niektore firmy pastwowe upadty. Dla przykiadu kosmiczny przykiad jabstycznej
gospodarki planowej - najekszy w Polsce zaktad naprawy autobusow (na dghrcte pastwa, a
wiec przy maksymalnym wydieniu odlegtéci komunikacyjnych) czy teKombinat Budowlany.

Te dwa przedsbiorstwa po upadku wystaty na bezrobocieag] pracownikow ri przyjety
do pracy wszystkie nowe ,tygrysy’adeckiej gospodarki. Powdd jest jasny - nowe teabufiel
produkcji wymagaj duzych kapitatow i wysokich technik, a mato ludzi <ljejuz to wysoko
wykwalifikowanych.

W Nowym Siczu pomimo powstania od 1989 ¢ 8240 nowych firm (razem istnieje ich
ponad 10 tys.yyje wciaz 6191 bezrobotnych. Dodatkowo miastu grozi wgai kilku lat utrata
pozycji miasta wojewoddzkiego, a co za tym idzietarkolejnych kilkuset miejsc pracy.



Wiadze samomdowe Nowego &z staj przed zadaniem opracowania nowej strategii
rozwoju miasta, nowego ,pomystu na Nowyc3’.

Autor referatu ma ju gotowa odpowied - zbudujmy przyszkf Nowego Scza wokot
~Sadeckiego Uniwersytetu” dalacego efektem rozwoju w ggu najblizszych 25-30 lat uczelni
wokot dziatajice] juz od 1991 r. szkoty biznesu.

Autor referatu, éwczesny senatagdsecki tworac na pocatku lat dziewgcdziesitych
szkok biznesu traktowalaj jako osobist odpowied na 6wczesne wyzwania - potragksztatcenia
profesjonalnych kadr dla polskiej gospodarki. Dopi@&niej przysztaswiadomaé, jak wana
miastotworcz role maze tworzy szkota wysza wsrednio - matym migcie.

Stan dzisiejszy szkoty to tys studentow stacjonarnych i 500 zaocznych, uzyskana
rownowaga finansowa, a nawebdki na rozwoj wydcznie w oparciu o wptaty przez studentow
czesnego i wpisowego, i to stosunkowo skromnegmku akademickim 1996/97 wpisowe na | rok
200 USD i czesne 1400 USD). To wreszcie zdobytygrmnym trudzie diy majtek: 3 obiekty z
okoto 5000 m kw., z 46 salami wyktadowyméwiczeniowymi, to 70 komputerow dla studentow,
biblioteka elektroniczna i studio TV.

Ale co waniejsze dla miasta, to nowe miejsca pracy 155 @yt powstajce okotoszkolne firmy
ustugowe (bary, kawiarnie, kluby, wynajem pokoiieszka). To wrecz pomyst na rozwoj miasta.

Czy mana zbudowa duza uczelng wytacznie w oparciu o0 wptaty czesnego ? Zbudéwa
nie! (gdy jako swoiste seed - money organizatorzy zdobyidznych zrodet srodki ok. 1 min
USD, a zagraniczna pomoc technicznadiegreta 1 min. USD) jednak rozwigasie juz utworzomn
uczelng da wyhcznie w oparciu o wtasngodki.

Dowodem na to jest skrocony kied obecnego roku akademickiego, beidrealny, gdy
zapisany na podstawie realnych danych z pierwszgeloch trymestréw obecnego roku
akademickiego (dane podano w USD).

TAB |
Wplywy
1. z czesnego (razem ze studiami podyplomowymi) 1.625 000
2. Z wpisowego 100 000
3. inne wplywy 165 000
RAZEM 1.890 000
Wydatki
1. na realizagj procesu nauczania 920 000
(ptace kadry, wyktady zlecone)
2. na obstug procesu dydaktycznego 120 000
(ptace, cgs¢ kosztow statych przeznaczonych na eduRacj
3. koszty administracji 320 000
4. koszty state 170 000
RAZEM 1.530 000
Pozostaje na zakupy i inwestycje 360 000

Taki rezultat osignelsmy przy 1500 studentach. Kezymy adaptagj do celow
edukacyjnych kolejnej hali produkcyjnej. Pozwoli(jaz bez dalszych inwestycji) podiieliczbe
studentow do ok. 2400 (w tym 1900 stacjonarnych).



Mozna ekstrapolow@ ze wzrost liczby studentdw, przy naturalnym ciemiu kosztow statych
zwickszy wartd¢ srodkow, ktdre mena przeznaczyna dalsze inwestycje do ok. 600 - 700 tys.
USD rocznie.

Ponizej, z wyranej inspiracji organizatorow Konferencji, ktorzy prasili Krzysztofa
Pawtowskiego do wygtoszenia niniejszego referabstaty przyspieszone prace nad opracowaniem
zatazen finansowych, kadrowych, tworzenia w przgpi jednego pokolenia dgj,
wielokierunkowej uczelni, ksztaicej ogdétem docelowo w trybie stacjonarnym okoto A0
studentow, a w trybie zaocznym dodatkowo ok. 3QQ8entow.

4. PROJEKT ,UNIWERSYTETU PRZYSZtRCI” W NOWYM SACZU

Ponizszy projekt opracowano przy ngstijacych zat@eniach:
- dwza uczelnia powstaje w Nowyma&u etapowo, a rozszerzanie jej oferty gasie w wyniku
odpowiedzi organizatorow na pojawienie siisz na rynku edukacyjnym lub poprzez realigac]
projektéw nowych programéw przedstawionych przderibw naukowych
- w Il etapie, tj. na przetomie XX i XXI wieku don¢jatywy whczap sie wikadze samorgowe
Nowego $cza, przeznaczgj w formie wkiladu rzeczowego, kompletnie uzbrojoergn min. 15 ha
oraz bioac na siebie wykonanie ¢xi infrastruktury
- w odpowiednim momencie do incjatywy agkap si¢ dzialapce obecnie samdzielnie kolegium
nauczycielskie i kolegiunezykow obcych
- catkowity rozwoj ilgciowy i jakasciowy uczelni odbywa sibez pomocy bugktu pastwa, a
ewentualne dotacje celowe mogdpowiednio skrodiokres osigania docelowej wielkii
- inwestycje socjalne (akademiki, stotowki, itpWyarzone g przez lokalnych inwestoréw jako
normalne prz edswzigcia biznesowe

samodzielnych pracownikow naukowych i rozwojenddlowej mtodej kadry

Etapy rozwoju

Etap | 1997 - 2000
(realizacja pewna, 100% gwarancji finasowych)

Rozwdj materialny

Adaptacja pozostatych obiektow i ich rozbudowa \e@ie] siedzibie WSB-NLU:

razem dla celéw dydaktycznych dodatkowo 5000 mx*w@00 USD/m kw. = 1,5 min USD

oraz biblioteka uczelniana 1200 m kw. x 200 USD/m. k 0,24 min USD + 0,26 min USD
wyposaenie razem ok. 2 min USD (zrealizowane z dochodoévatach akademickich 1997/98,
1998/99, 1999/2000)

Zakaaczenie | etapu 1.07.2000 r. ggniecie 3500 studentédw studigych kierunek Zargzanie i
Marketing i kierunki pokrewne jutakze na poziomie magisterskim.

Rozwdéj kadrowy




- przyjmowanie na etaty asystenckie co roku 8-10dy¢h absolwentow uczelni wgzych w latach
1996-98 oraz 15-20 w latach 1999-200BDda osagniccia liczby asystentow min. 120 os6b

- rozpoczcie i kontynuacja studiow doktoranckich w najlepszyolskich uczelniach przez min.
30 os6b zatrudnionych na petnym etacie na Uczelni

- przyjecie z zewntrz (z kraju i z zagranicy) na pierwsze etaty 25wdadczonych samodzielnych
pracownikéw naukowych

- trwate zwazanie s¢ uczelni dodatkowo z jeszcze 50 wyktadowcami ztaytu naukowymi min.
dr realizucych rok po roku cykle wyktadowe w trybie trymedstran.

W wyniku realizacji etapu | zakezony zostaje proces budowy kadrowej i materiabzgoty
biznesu, z zaleenie elitarnej - ubiegajej sk trwale o pozye nr 1 w EuropieSrodkowe; i
Wschodniej.

Osiagnicte rezultaty
- liczba pracownikéw dydaktycznych z tytutami nawkmni (min. dr) 100 osob

- liczba asystentow i instruktorow na wgknych etatach 120 osoéb
- liczba lektorow ¢zykow obcych 100 oso6b
Razem 320 0s0b

Wskaznik edukacyjny przy zal@niu 3500 studentow stacjonarnych i 500 zaocznyghmosi 12,5
studenta / jednego pracownika dydaktycznego (dobry)

Wskaznik lokalowy przy zataeniu ok. 10000 m kw. dla 3500 studentéw stacjor@rnwynosi 3 m
kw. / jednego studenta (staby).

Etap Il 2001 - 2010
(realizacja zalena tylko od whczenia st do inwestycji wiladz samogdowych Nowego &za)

- rozw0j materialny - rozpogzie budowy drugiego kampusu na terenie 15 ha,aguciO lat min.
potrojenie zasobow lokalowych, tzn. wybudowanie .n0000 m kw. (optymalnie 40000 m kw.),
tak aby uzyska podwojenie liczby studentow stacjonarnych (do @R00 - 8000), uzyskag
znaczm poprave wskanika lokalowego do 5 - 6 m kw / studenta

- rozwoj oferty - whczenie do inicjatywy kolegiow nauczycielskich, atwanie nowych kierunkow,
uruchomienie programéw oferowanych ¢zyku angielskim

- rozwoj kadry (gtdwnie tworzonej w oparciu o rozwbaukowy wiasnej miodej kadry i
zatrudnianie na 2 - 3 letnich kontraktach wyktadéwé naukowcow z zagranicy)

- tworzenie i rozwo0j wiasnych instytucji badawczydwiadczcych prace na rzecz szeroko
rozumianej gospodarki

Zaktadajc niewielki wzrost czesnego (do ok. 1600 USD/rokgzowzrost kosztow inwestycji (do
400 USD/m kw.), catkowity koszt budowy nowych oli@k (16 min. USD) zostanie pokryty z
dochoddéw wiasnych.

Wiadze samorgdowe miasta wraz z inwestorami prywatnymi tworaplecze socjalne (akademiki
i in.) dla ok. 6000 studentéw.

Etap 1ll 2011 - 2020
(hipotetyczny)



Dochodzenie do pelnego zagospodarowania drugiegopksu i uzyskanie 12000 studentow
stacjonarnych i 3000 zaocznych.

Przy realizacji przedstawionego planu w 2025tnigge i dziala w Nowym &zu uczelnia
ksztalgca ok. 15 tys. studentéw.

Co to oznacza dla Nowega&a ?

- ok. 1200 pracownikéw dydaktycznych mieszksch w Nowym Sczu

- ok. 1200 pracownikéw zaplecza dydaktycznegmadownikow administracji, bibliotek,
pracownikow fizycznych pracagych bezpérednio w uczelni)

- min. 400 dodatkowych miejsc pracy (zaktadage 30 studentdéw stacjonarnych generuje jedno
miejsce pracy w zapleczu handlowym, socjalnym, ywkowym).

Duzy impuls rozwojowy w latach 2000 - 2025 zwany z konieczriwia budowy przez firmy
lokalne, wraz z zapleczem socjalnym budynkow o porahni ok. 200 tys. m kw. (co generuje
takze spoy iloscia nowych miejsc pracy).

Tak wigc nowa uczelnia jest w stanie praktycznie zlikwiddwiemal bezrobocie wygbtujace w
Nowym Sczu.

Ale co waniejsze, powstanie szkoty wszej, w stosunkowo niewielkim néige, implikuje jeszcze
inne zmiany:

- kulturowe (studenci stanotvbeda 2-krotnie wysze nasycenie na 1000 statych mieszkav niz

w Krakowie)

- kulturalne (rozwdj oferty kulturalnej, tworzonegeciowo przez samérodowisko studenckie)

- wzrost zaménosci duzej grupy mieszkacow miasta zwizanej bezp@ednio lub pérednio ze
szkoh

- zmiany zewntrzne (identyfikacja ,miejsca” z edukacji nauky co powinno spowodowa
zasysanie kapitatu i rozwéj nowyphzedsgbiorstw
dziatapcych szczegodlnie w obszarze wysokich technologii)

5. PODSUMOWANIE

Przedstawiony powgj program tworzenia ,uniwersytetu przysadd jest z konieczni
uproszczony i dostosowany do ram referatu Zddngch przez organizatorow Konferencji.
Wyglada zbyt optymistycznie i propagandowo. Czy jestgpmmem realnym, nimiwym do
zrealizowania ? Odpowiedautora jest prosta: TAK!, gdy
- oparty jest na daviadczeniu najtrudniejszym, zbudowania wigei 5 lat, ,0d zera”, szkoty, w
ktorej liczba studentow wzrostaz30 razy
- oparty jest na realnym bgecie szkoty z 2000 studentow, ktoraz juzyskata samodzielny,
niezaleny od jej inicjatora impet rozwojowy.

| wreszcie na koniec przytogzstowa G.B.Shaw’a: ,Roasiny cztowiek przystosowuje ¢ido
warunkéw w ktorych przyszio mayc. Cztowiek nierozgdny zmienia te warunki tak, aby byly
odpowiednie dla niego. Caly peptswiata zawdziczamy dziataniu nierozdnych ludzi”.



