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Referat na Konferengj organizowan przez Samowd Studencki Uniwersytetu
Jagiellaskiego w dniach 13-14 kwietnia 1996 roku.

Uwaga wsfpna

Moje spojrzenie jest jednostronne - nigdy nie pvemlem na uczelni gestwowej i moj

oglad spraw dotycgrych funkcjonowania tych uczelni jest zesmany. Cale moje
doswiadczenie dotycgee zarzdzania uczelni niepaistwowg pochodzi z ostatnich 4 lat.
Moge natomiast wychwyéite elementy, ktore nasamiig - nie przesdzapc, co jest lepsze.

. ZARZ ADZANIE UCZELNI A NIEPANSTWOWA

1) W wypadku uczelni powotywane] przez aktygo zatayciela - wiladza jej ciat
kolegialnych jest bardzo ograniczona - w zasadzezelnia zargdzana jest
jednoosobowo - przez rektora. Rektor zmo(ale nie musi) delegowaczesé
uprawnié- ale zawsze do organéw jednoosobowych. khma to rozwizanie za
najlepsze.

2) Rektor w WSB-NLU jest powotywany na 7 lakaje to stabilizagj niezmiernie
potrzeby w okresie tworzenia, poniewgego ponowne powotanie nie zajeod
wyboru przez ciato kolegialne wewtrzuczelniane, zaiy natomiast od oceny
efektywndci zarzdzania i rozwoju uczelni przez Zajziela (w naszym przypadku
Rady Dyrektoréw Fundacji). Pozwala to unikn"'martwych okreséw", typowych
dla uczelni pastwowych w roku wyboru nowych wiadz.

3) Niezwyk4 przewag w zarzdzaniu niepastwowg szkoh daje oparcie stosunkéw
pracy o Kodeks Pracy, a nie o UstawSzkolnictwie Wyszym i Kart Nauczyciela
tzn.:

a) wykfadowcy, asystenci, lektorzy otrzympujmowy o pra¢ lub kontrakty,

okelajace dokladnie rodzaj wzajemnyéWwiadcze, ilos¢ godzin pensum

realizowanego rocznie, €o z okréleniem rodzaju prowadzonych

zag¢. W wypadku otrzymania przez wyktadeggo trzech negatywnych

ocen od studentow (kryteria sstre i precyzyjne) nagiuje

wymowienie przez rektora umowy o pgac

b) poniewa (na razie) jedynym celem WSB-NLU jest jak najlepsz

wyksztalcenie studentow, to wyktadowcy realizwj porownaniu z
uczelniami pastwowymi znacznie wisze pensum (ponad dwukrotnie)



4) Jestem przekonarig nasz sukces w ostatnich latach zostalgosjty dlategoze
rektor w swoich decyzjach byt catkowicie swobodmpédgt decydowa od
razu przy nadarzaggej st okazji, nie czekag na zgody rad, komisji, komitetow, itp.

5) Dug przewag WSB-NLU uzyskata dzki zastosowaniu po raz pierwszy w
Polsce tak szeroko ngdzi biznesowych - badamarketingowych, promociji,
reklamy - czasami w opinii zewimznych obserwatorow, szczegolnie tradycyjnych
srodowisk profesorskich™wrecz agresywnej i nie przystaej do uczelni wiszej".

6) Dtugoterminowy sukces szkotydeckiej zostanie oginicty dzieki konsekwentnemu

budowaniu zwjzkow z kilkudziesicioma korporacjami gospodarczymi oraz
przyjeciu przez szka@t misji - pomocy w znalezieniu przez absolwentéacy.

Whiosek:

Trudno mowE o rozwigzaniach systemowych, bo:
po pierwszezmienia s otoczenie, szkota zmieniaztavielkos¢ - czym innym jest
prowadzenie szkoty dla 200 studentéw, czym inngzelnia dla 2500 osob
po drugie: przewag naszego rozweania byto odrzucenie wszelkich zastanych
regut, to pozwolito pokortawiele przeszkdd, ale obecnie tworzymy nowe prooedu
stosowne do naszego sposobu dziatania
po trzecie:nastpuje juz teraz korekta zagdzania szkat w okresie szybkiego
wzrostu zargdzanie musiatlo hy jednoosobowe (wcz dyktatorskie), a przy
ograniczeniu rozwoju ikciowego szkoly do okoto 2500 studentow (w tym
okoto 2000 stacjonarnych) rektor sam zaczyna d&lefj uprawnienia i budowa
sprawnm biurokracg.

Il. FINANSE UCZELNI NIEPA NSTWOWYCH

a) Szkota sdecka, z uwagi na tworzenie wszystkiego "od zgrasSzukiwanie
wyktadowcow i lektoréw oraz zaplecza materialneg@wijata s¢ w sensie
ilosciowym bardzo wolno, a w sensie procentowym szybkak

w | roku przyglismy 64 studentow

w I 85

w ll 110
w IV 220
wV 370
w VI 480

To spowodowatoze przez 4 lata przy utrzymaniu relatywnie niskiegesnego
(1200 USD/rok¥rodki uzyskane od studentow nie wystarczaty nacgie nawet
kosztow realizacji za¢ ( nasz program jest bardzo drogi - niezwykle wysliézba
zap¢ w matych 16 lub 24 osobowych grupach). Byto tazhwee dzieki uzyskaniu
pomocy materialnej z #ych zrodet, w sumie okoto 20 mid. zi., w tymzupomoc
pochodzita z polskieg&rodowiska gospodarczego.

b) Pierwszy break-even point przekrocayly w roku akademickim 1994/5
wowczas wptlaty czesnego pokrywaty w petni kosgbowe i koszty state



(przy 880 studentach)

W biezagcym roku 1995/96, przy niewielkiej podwge czesnego (o 100 USD/rok)
uzyskalsmy juz wtasnesrodki na rozwa.

Tak wiec uzyskalémy to, co fachowcy od szkolnictwa wgzego w krajach
rozwinigtych uwaaja za niemaliwe -petne sfinansowanie kosztow edukacji

I rozwoju materialnego szkoty wadznie w oparciu o wptaty czesnego przez
studentow i to na poziomie czesnego 1300 USD/rok.

Jak to jest mdiwe?

1) bardzo wysokie pensumegaprzez wszystkie grupy prageg w szkole
(profesorzy z min. dr hab. - 500 godzin, dr- 6@@zgn, asystenci-800,
lektorzy - 850 godzin)

Pensum to pomniejszane jest w przypadku peiniemigcji administracyjnych
( dziekana, kierownika zaktadu dydaktycznegoy,tez podejmowana przez
asystenta studiow doktorskich.

2) bardzo efektywne, oszdne zatrudnianie na etatach w zapleczu
administracyjnym szkoty.

3) efektywne wykorzystanie pomieszatzsprztu przez 11 godzin dziennie

4) ograniczeniu luksusu (brak dobrych sarndélwv, wspdlne pokoje dla
wyktadowcow i personelu).

Whioski:

Dobrze zarzdzana uczelnia niepatwowa nie potrzebujgodkow budetowych, mae
utrzyma sie sama.

Jednak uwzam za konieczne w przyszo:

- obgcie systemem stypendialnymriséawowym take studentéw szkot
niepastwowych (obecne rozgzanie jest niesprawiedliwe spotecznie i w
normalnym kraju ja dawno bytoby zaskaone przez Rzecznika Praw
Obywatelskich)

- szkoty niep@stwowe powinny otrzymywadotacje budetowe, w przypadku
(uzgadnianych z MEN) podejmowanig sowych zada np. gdyby nasza szkota
chciata ksztat€i nauczycieli.

11l OPLACALNO SC SZKOLNICTWA

Problemem nadezinym nie jest optacaldé szkolnictwa wyszego. Problemem jest
okreslenie roli, jaky ma spetrid rozwoj szkolnictwa wyszego w ogignieciu
cywilizacyjnego, gospodarczego, kulturalnego roemRolski, prowadzcego do znacznego
podniesienia poziomiycia wickszaci Polakow.

Moja odpowied jest jednoznaczna -wygtowatem z g wielokrotnie, wec juz
krotko powtorz; inwestycja w edukaejmusi s¢ st& priorytetem nr 1 w Polsce i toju



zaraz. Moim zdaniem, a me¢p udowodni-to jedyna szansa dogonienia w rgisym
czasie pastw Unii Europejskiej.

Celem MEN i categérodowiska szkolnictwa wyszego powinno yuzyskanie
wskaznika skolaryzacji na poziomie minimalnie 30%, op&yme blisko 40%, w tym okoto
30% na studiach stacjonarnych.

W tym celu potrzeba:

- zreformowa@ obecny system zagdzania pastwowymi uczelniami

- zmient ustawe o0 szkolnictwie wyszym

- wprowadzt powszechne czesne (t@&kna uczelniach patwowych - oczywicie

czsciowe)

- zdoby pozabudetowesrodki na inwestycje edukacyjne (np. wykorzystuj

ambicje wiadz lokalnych mniejszyckrodkéw).

Swiadomie nie przedstawitem propozycji dotycych reformy wewstrznej uczelni
panstwowych - dokona tego musz ludzie w nich pracagy, wspolnie z odwanymi
politykami - bo taka reforma me by przejmugco bolesna dla ¢zci srodowisk
akademickich.

Optymalny (moim zdaniem) system szkolnictwazszeqo to:

- okoto 10% populacji 19-latkéw ( najzd@jsizych ) podejmyggych na najlepszych
uniwersytetach i uczelniach studia magisterskigcioletnie, tylko stacjonarne

- okoto 20% populacji 19-latkéw podejrpeiych studia na waszych uczelniach
zawodowych ( nauczycielskich, ekonomicznyclymerskich i innych
specjalistycznych. Po zakezeniu studiow i uzyskaniu tytutu licencjatagzz nich
podejmuje jeszcze studia uzupetgia@ magisterskie (maksymalnie 50%)

- okoto 10% populacji 19- latkéw podejmsjedia zaoczne zawodowe od razu
pracujc - studia te powinny z zasady ti@dtuzej, a realizowany powinien byen
sam program, co na studiach dziennych - zasagavana by  narzucona
ustawowo.

Obecnie realny koszt studiéw w uczelniachgtavowych jest trudny do okikenia
przez obecni& na uczelniach profesorow i adiunktow niemal caticdevnieaktywnych
i to zarbwno naukowo jak i edukacyjnie.
Przy wyprostowywaniu systemu usan,ze koszt ksztatcenia jednego studentaenvaha
sie od 800 USD/rok na studiach "prostych”, nie wymaggh kosztownego zaplecza, @o
okoto 1600-1800 USD na studiach najgspych.
Moje wyliczenia wskazuaj ze cel gtdbwny tj. wzrost liczby studentéw i podnessie
poziomu absolwentéw oraz efektywssostudiow, mana uzyské przy wprowadzeniu
czesnego na poziomie 400 USD/rok i podniesienidadkiv budetowych o minimum
40%, oczywécie po wprowadzeniu wcgeiej stosownych zmian systemowych.



