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L% Wywiad

Mam pojemne serce

niektorych orientowaé si¢ trochg bardziej.
Czy zgodzi si¢ Pan z tym, Panie rektorze?

- Ja przez 40 lat mnicj wigeej szukatem dla
sicbic pomyslu na specjalizacjg. Stowo honoru.
Nawet troszkg wigeej niz 40 lat. Patrzac z
punktu widzenia klasycznego to mam prawie
Ze renesansowe wyksztaleenie, Dlaczego? Bo
przeczytalem w zyciu kilkanascie tysigey.
moze nawet dwadziescia kilka tysigey ksigzek.
Do dwudziestego roku zycia bylem wariatem.
Autentycznie. Moze trochg skrzywionym
przez to, ze mialem astmg i nic moglem za
bardzo si¢ rozwija¢ jak normalny chlopak czvli
np. gra¢ w pilke. Bylem pozbawiony czgsci
tych przyjemnosci okresu dziecinstwa. Czy-
talem. Tg latwos¢ mowienia, pisania - mam 2z
tego. Po prostu z tych tysigey. czgsto ghupich,
ksiazek. Czasami dochodzito do bardzo
zabawnych historii. Urodzilem si¢ tutaj, w
Nowym Saczu. Najblizszy biblioteka byla bib-
lioteka zakonna. Pewnego dnia moja mama
zostala wezwana przez zakonnika, ktory
prowadzil bibliotekg, aby uzgodni¢ jakie ksigz-
ki mozna temu chlopakowi jeszcze daé, bo on
Juz wszystkie przeczytal. Wszystkie czyli te,
ktore przystaja do czlowicka w jego mnicj
wigeej wicku (Smiech).

Jednak dlaczego o tym mowig? Moja
przewaga, i to na kazdym obszarze, takze poli-
tveznym. jest ta umiejgtnosé kojarzenia
odleglych  rzeczy. Odleglych  zjawisk.
Czlowickowi wyksztalconemu bardzo tak
wasko, przychodzi to z trudnoscia. On ma
dobry oglad jednego obszaru. Natomiast kom-
pletnie nie jest w stanie powiazaé rzeczy
odleglych. Ja dostalem bardzo porzadny aparat

EMAGIEL

Jaki daje fizyka, ktora uczy wlasnie zrozu-
micnia Swiata. Czasami zdarzajq mi sie takie
zabawne sytuacje. Mnic sig natychmiast co$
kojarzy. 1 patrzg potem na zdumionych ludzi,
ktorzy si¢ mnie pytaja: "A skad Pan to wie?" A
ja mowig: "No przecicz to jest oczywiste!™
Wszystko dlatego, ze znam si¢ na malarstwie,
historii sztuki, skofczylem szkolg muzyczna i
robilem w Zyciu jeszeze wiele innych, pozomie
ni¢ zwigzanych ze soba, rzeczy. To naprawde
daje cholemg przewage w zyciu. To plytkie
postrzegania swiata. Inaczej mowiac - dotknig-
cie swiata. Plytkie. Bo ja naprawde w fizyce w
bardzo waskim obszarze poszedlem bardzo
gigboko. Jednak mnie zawsze fascynowala
gospodarka i zawsze fascynowala mnie polity-
ka. I gdybyscie pogrzebali glgboko to okazalo-
by si¢. Ze ja tak naprawdg nie jestem specjalisty
w zadnym obszarze.

- Na co Pana zdaniem powinni polozy¢
nacisk mlodzi ludzie, ktérzy teraz ksztalcy
si¢ W uczelniach ekonomicznych? Co bedzie
w cenie? Jak studiowaé, aby odnie$é sukces?

- Jednym zdaniem: otwarto$¢ na zmiany.
Stuchajcie, naprawdg - $wiat tak przyspiesza.
Chyba juz nigdy nie bgdziemy micli do
czynienia z sytuacja, Zze zostanie osiagnigty
pewien poziom, a potem znowu sig zatrzyma.
To bedzie ciagle przyspieszanie. Przynajmniej
za waszego zycia. Jestescie skazani na
nicustanng zmiang. Na doksztalcanie sig,
mozna powiedzie¢ - na agresywne zycie. Bard-
zo wam tego zazdroszczg, stale to powtarzam.
Natychmiast si¢ zamieniam wszystkim, moze
poza zona i dzieckiem, po to tylko, aby mieé
wasze lata (Smiech).

- Jaka jest wigc Pana recepta na
odniesienie sukcesu w Zyciu zawodowym i
osobistym?

- Przede wszystkim straszliwa wytrwalosc.
Odpornosé¢ na porazki. To rzeczywiscie jest
moja cecha. Jestem strasznie uparty i wyr-
waly. Ja zawsze powtarzam. co to na przyklad
znaczy skutecznos¢ fund-raisingu. ktor
uprawialem przez te parg lat. To jest jeden do
dwustu, naprawdg. Jedno na dwadziescia
spotkan biznesowych konczy sig propozycjd
drugicgo spotkania. Jedno z tych dziesigeiu
drugich spotkan moze przyniesé sukces w biz-
nesi¢. Stara zasada. Jednak nie mozna si¢ pod-
dawa¢. Polak nie znosi przegrywaé. Polak ni¢
potrafi przegrywac. Nie umie wyciagac z tege
przegrywania wnioskow. Przecigtny Polak po
pigciu nicudanych podejsciach: "No tak. Swiat
mnie nie rozumie. Ja jestem genialny. ale swiat
mnie nie rozumie!”. A ja wiem, Z¢ po prostu
trzeba wytrzymaé. Zacisnaé zgby. By¢ konsek-
wentnym. To jest chyba ta pierwsza zasada. o
ktorg pytacie.

- A nastgpne?

- Druga - lubi¢ ludzi. Najchetnie;
powiedzialbym - kocha¢ ludzi. Przyjazn to cos
pigknego. Stuchajcic, to naprawdg strasznic
ulatwia Zycic. Oczywiscie, czasami dostaje si¢
przez to po kosciach, i to ostro. Jednak
naprawdg, naprawdg warto w to inwestowac.

- Dzigkujemy za rozmowg.

Rozmawiali: Ewa Dmitruk, Michal
Drozd, Adrian Grycuk i Pawel Wydymus.
Pierwsza czes¢ wywiadu = dr Krzysztofem
Pawlowskim ukazala si¢ w 121 numerze
. Gazety SGH™,
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