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Nie tylko czysta wiedza

Z Jego Magnificencp Krzysztofem Pawtowskim, zatdycielem i rektorem
Wyzszej Szkoty Biznesu - NLU w Nowym §&zu, rozmawia Henryk Smuczek

- Trwajg prace nad nowelizagj ustawy o szkolnictwie wgzym. Czyrodowisko
akademickie jest w nie zaang@awvane?

- To jest bardzo zabawne: wszyscy m@wie trwap prace, a nikt, nawet z oséb
bedacych bardzo blisko KRASP-u, nie widziat nowej werspwelizacji ustawy.
Kilka mieskcy temu pojawit si dokument bdacy zatozeniem do nowelizacji tej
ustawy i zostat w sposob niezwykle brutalny odonycprzez wszystkie gremia
zwigzane ze szkolnictwem wgzym. Podobnie ten dokument teraz wraca,
chocia formalnie ju nie istnieje — wgc nic nie wiadomo Trudno moéwio
transparentriei prowadzonej w tym zakresie polityki ministersiwde mana
mowi¢ o zadnych konsultacjach. Jazjunie pamgtam szczegdétow tamtego
rozwigzania, mog tylko generalnie powiedzi¢ ze byly tam propozycje
bezsensowne. Ustawa o0 szkolnictwiezegym w Polsce .ma wyiay wymiar
korporacyjny — chroni interesy grupy profesorskigyli profesoréw i doktorow
habilitowanych. Patgc beznamgtnie — bo sam nie jestem profesorem- musz
powiedzi&, ze chroni interesy profesoréw kosztem interesow lngzeie mowic
o interesie Polski. Chciatlbym jednak unikngdybania — dopiero gdy pojawigsi
oficjalny dokument zawieszony na stronie interneipweedziemy mogli go
ocenig.

- Statystyki wykazuj w Polsce stale rogity odsetek ludzi ksztajcych sg. Jaki
jest w tym udziat uczelni niepublicznych, jakole odegrata Pa@ska, pionierska
przecig uczelnia?

- Jedna czwarta studentow studiuje obecnie na uemimiepublicznych ( chocia
ja wole okrelenie ,niepastwowych”, poniewa my spetniamy wszystkie
publiczne zadania, tylko nie dostajemy péglaly publicznych). To jest bardzo
duzo, nawet w skali europejskiej to jestzou W tej chwili tzw. wspdiczynnik
skolaryzacji wynosi w Polsce4b0 procent, czyli potowa miodzie w wieku 19
— 23 lat studiuje. Niemcy majtrzydzigci park procent, w Europie jestay
liderem. Naswiecie tylko kilka pastw ma podobny wspotczynnik, a przecie
mielismy potworne zapfienia. W 1990 roku wynosit on tylko 10,2 %, méely
wtedy 400 tys. studentéw, a teraz blisko 2 milioNie mazna powiedzié, ze caty
ten sukces naly przypis& prywatnemu szkolnictwu, bo szkoty publiczne: te
dwukrotnie zwekszyty liczke studentéw. Moja szkota powstata w 1991 roku
i zostata zarejestrowana z numerem 10, przed namstato 8 szk6t w Warszawie
i jedna w Poznaniu. Nie wiedziatem wtedy o icmishiu, ,wydato s” dopiero
jak ztazytem papiery. Natomiast to byla pierwsza szkota \atym migcie,
udowodnilémy, ze mana powoté uczeln¢ daleko od wielkich grodkéw
akademickich. To co byto innowacyjne w naszym dmal, to przeniesienie



amerykaskich wzorcow ksztatcenia z gatulturg organizacyjp, potraktowaniem
studentow jako partneréw, a nie jak podwitadnyck tgama miejsce na uczelniach
panstwowych. W tym sensie stéhny sk wzorem dla innych.

Co w przekonaniu Jego Magnificencji jest najlepszygwarantem wysokiego
poziomu ksztatcenia: regulacje prawne, dziatanid\M&ZW czy starania samych
uczelni?

Najwazniejsze jest to, jak sama uczelnia traktuje wyksetde. Prosg zauwayc -
uczelnie prywatneyja tylko dlatego,ze ktas chce do nich przyg. Dla mnie tak
gwarancy jest student, w wkszaci na studiach stacjonarnych. Mamy tylko 15 %
studentow z Nowegog8za i okolic, cata reszta przyza z Polski i z zagranicy.
Wybierap te studia ze wzgtu na jaké¢, chocia s3 one wzgédnie drogie. Ale
mamy teraz olbrzymiilos¢ stypendiow — otrzymuje je jedna trzecia studentow.
Druga wazna rzecz jest ambicja kierownictwa i zatgcieli — po prostu musimy
by¢ najlepsi na rynku. To sprawadsglbo nie by uczelni; ttumacg wszystkim,ze
jesli nie oshgniemy najwyszej jakdci, rynek nas skasuje. Co to znaczy najlepsi?
Nie czarujmy sj, jest tylko jeden wyznacznik: nasi absolwencimigg problemu

ze znalezieniem pracy. 3Srozne rankingi, ja je dziel umownie na
rynkocentryczne i profesorocentryczne. Wynie@ wida, ktory ranking jest jaki.
Jezeli sie mierzy liczlez bada& naukowych, liczb publikacji itd., to trzeba
pamktac, ze to nie przektada giautomatycznie na poziom nauczania. Z drugiej
strony j&li uczelnia przez kilkangie lat nigdy nie miatazadnych klopotéw

z zatrudnieniem absolwentow, to dla mnie jest paga gwarancja jakoi.
Najwickszg satysfakci s3 dla mnie stowa prezesow firm czy dyrektoréw
personalnych: waszych absolwentow rozpoznaje jsi po kilku zdaniach.
Oczywicie taka uczelnia nie me tylko ucz¢ — musi ksztaltowg musi
formowa: postawy, ktéregdzisiaj waniejsze nt czysta wiedza. Wiedza w dobie
wyszukiwarek internetowych jest dggha dla kadego, natomiast krytyczne
myslenie, odwaga sprostania najtrudniejszym wyzwaniomjegtnos¢ analizy

i dotarcia do potrzebnych informacji — tam shajbardziej pggdane cechy
prawidtowo uformowanego absolwenta.

Jakg bronig dysponuje student ptacy czesne kiedy stwierdZie jakasé ustug
edukacyjnych odbiega od tego, co szkota reklamujswojej ofercie?

Nie ma bezpg&redniego mechanizmu, ktory broni studenta. Po fgeen student
moze gtosowd nogami. Oczywicie na samym pogiku, bo jeeli wybiera szkag
tanig ale za to 7, to mae mig tylko do siebie pretensje. Nieszéziem jest,ze
cze$¢ szkdt chce ewidentnie sprzedawdyplomy. § wprawdzie uruchomione
mechanizmy Komisji Akredytacyjnej ktore zapobiegaprzedawaniu dyplomow,
ale czs¢ uczelni publicznych te to robi, zwtaszcza na studiach zaocznych.
Studenci mog zmient uczelng po pierwszym semestrze, nawet po drugim, ale
rzadko s¢ na to decyduj brmgc dalej i narzekag. Tu robg biad, bo z oczywistych
wzgledow nie maemy przyp¢ po drugim roku kogq kto przychodzi ze stabej
uczelni

Jakie srodki z UE udalo ¢ pozyskd Wyisze] Szkole Biznesu, jakie dziatania
w ramach wspotpracy i wymiany gdzynarodowe] przystiyly si wzbogaceniu
jej wizerunku i oferty?



- Od 2004 roku w sposoéb wyrazisty wzrastasdlaealizowanych programow
europejskich, bardzo adych. Wczéniej jeszcze byt program Sokrates Erazmus,
czyli nasi studenci wyjalzaja do uczelni partnerskich, a z uczelni partnerskich
studenci przyjedzaja do nas. W tej chwili jest to kilkadzigsi os6b rocznie
w kazdg strore. Mozna powiedzié, ze to ju staje st normg: kazda uczelnia ktéra
ma partneréw, m@ z tych srodkow korzystd. W normalnych procedurach
konkursowych wygrasimy w sumiel3 projektow europejskich, co po podimae
daje blisko 30 milionéw ztotych. Realizujemy bardene przedsiwziccia —
badZz szkoleniowe na zewtrz, ydz takie, ktore wyranie podniog jakas¢
ksztatcenia, np. w ramach ikgo projektu EQUEL-owskiego wdrana jest nowa
platforma edukacyjna, ktéracthzie lepsza i stynny amerykaski Blackboard.
Mysle, ze to ledzie swiatowe osigniecie dydaktyczne pozwalge dobrze
ksztalct na odlegté¢. W tej chwili szkota przygotowata gigantyczny pekij
adresowany do naszego otoczenia, czyli Nowegnzé&s— lgdzie to Miasteczko
Multimedialne. Jesteny juz na lscie projektow kluczowych dla rozwoju Polski
i mamy 30 milionéw euro na ten projekt, akdlbiemy s¢ stard zdoby w drodze
konkursu nagpne 100 min euro. To gigantyczne przedgiccie ktdre przeobrazi
Nowy Scz, ale te wyniesie nasg szkok do rangi szkotswiatowej klasy.
Piengdze europejskie niestychanie zkézap mazliwosci tych, ktérzy chg
i umieja z nich korzystéa

- Dzigkuje za rozmow



