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Czasy wspiczesne

,Gospodarka oparta na wiedzy
 Przesungcie w strog ustug
 Nowe technologie ,Internet”

o Uzaleznienie od kreatywnsei |
Innowacy|ngcl

Zmiana wartéci zasobow

e obecnie wiedza jest whaie|Sza nt surowce,
kapitat czy technologie 2
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Umasowienie szkolnictwa
WyzSzego

e 50 lat temu (1960 r.) studiowato 1-5% (max 8%)
kazdego rocznika w wieku 18-23 lata

* Obecnie 50% jest nommw Kkrajach
skandynawskich 80%

e Uniwersytety wspotczesne sigie ,fabrykami
wiedzy” otwartymi na wspotdziatanie z
otoczeniem

WyZsZABZKOEA BIZNESU
NATIONAL-LOUILS UXTYVERSITY



Przyszig¢ nalezy do uniwersytetu IV
generacji, ktory edzie kreowa rozwoj
lokalny I regionalny, stanie sl
katalizatorem rozwoju sgp&Ecznego

| gospodarczego

WYZSZABZKOEA BIZNESU
NATIONAL-LOUILS UXTYVERSITY



Relatywnie niskie bariery wagia
do nowe| gospodarki

Przyktad Google czy Facebook pokazuje,
ze nie trzeba mie¢ wiasnych pieniedzy
aby firme ,,garazowq” przeksztatcic

w ciggu kilku lat w korporacje wartg
miliardy!




Dlaczego ameryksskie
uniwersytety g najlepsze:

Inwestycje rzadu federalnego 54,9 mid $
z tego 17,4 mld $ do uczelni prywatnych

Na 2520 uniwersytetow tylko 629 jest
publicznych

Skuteczny przeptyw wiedzy, technologii
pomiedzy uczelniami a gospodarka (programy
SBIR, STTR — 2 mid $)

Elastycznosc reakcji uczelni najwazniej




Polska na rozdrau na progu lat
dwudziestych XXI wieku

« Wyczerpujq sie dotychczasowe mechanizmy
rozwojowe

 Polska gospodarka stata sie czescig
gospodarki globalnej sterowanej gtownie
nrzez korporacje miedzynarodowe

« Powoli tracimy przewagi, ktore przyciagaty do
Polski kapitat miedzynarodowy
(podwyzszenie Sredniej ptacy, z czasem do
sredniej w UE, swoboda zatrudnienia w
panstwach Unii) £3
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Polska na rozdram na progu lat
dwudziestych XXI wieku

e Z czasem czesc¢ koncernow przesunie
oddziaty na Wschod Europy

 Po roku 2020 pogorszg sie warunki
funkcjonowania polskie] gospodarki (przejscie
na emeryture oséb z wyzu powojennego,
kosztowne prawa emisji CO,, wcigz niski
wskaznik innowacyjnosci)




Mamy ,dla siebie” tylko okoto 10 lat w
czasie ktorych polskie elity musz
uruchomé efektywnie dziatajce wasne
narzdzia rozwojowe, niezakme od
czynnikow zewntrznych, ktore zapewii
Polsce staty wzrost gospodarczy | wzrost
zamanosci Polakow
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Polskimnar zedziem rozwoju

gospodarczego | sgerznego

moze by szkolnictwo wyzsze |
sektor nauki.




Obraz szkolnictwa wiszego AD
2011 nie jest optymistyczny

* Wzrost liczby studentéw z 400 tys. osob w 1990
r. do blisko 2 min os6b obecnie zaciemnit
prawdziwy obraz (961 tys. studentow na studiach
niestacjonarnych)

 Prawdziwy obraz pokazuja:
— Swiatowe rankingi
— Wskazniki cytowan publikacji
— Liczba patentow

* W tych rankingach polskie uniwersytety sg

wsrod uniwersytetow panstw Il swiata
4
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Obraz szkolnictwa wiszego AD
2011 nie jest optymistyczny

* Niesmiate proby reformgwciaz
blokowane przez zachowawgcazesé
srodowiska akademickiego zadowolonego z
Joyle jakascl” I swictego spokoju

e Pozytywne zmiany — utworzenie NCN |
NCBR | zmiana regut finansowania bada
naukowych




Pozorna reforma szkolnictwa
wyzszego w formie nowelizacji z

| kwartau 2011 r. ustawy zamiast
zasadniczych zmian opartych na 2
opracowanych strategiach




Podstawowy fad

Polskie elity gospodarcze vdgiuwazaja
obszar nauki I szkolnictwa vwigzego za
Jproblent’ a nie dostrzegajze to obszar
potencjalnej] podstawowe| inwestycji w
przysztaé¢ Polski




Polscy politycy bg sie wptywowego
| opiniotworczegosrodowiska
akademickiego | pozostawili je sobie.
Polskie rady ani przez moment po
1990 r. nie zarglzay swoimi
uczelniami.




Czas na zmiany jest dobry bo:

Do uczelni wchodgzcoraz mniej liczne
roczniki nzu demograficznego

« \W ostatnich 5 latach zostaty w
Infrastruktue uczelni publicznych
zalnwestowane ogromneodki




I1.

Cel zmian w systemie
(zdaniem autora)

System szkolnictwa wyzszego, ktory bedzie
preferowat najwazniejszg jakos¢ w sferze badan |
dydaktyki

Najlepsze polskie uczelnie i zespoty badawcze bedq
na Swiatowym poziomie, a min 2 uniwersytety
uplasujq sie w pierwszej setce rankingow
Swiatowych

&
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Cel zmian w systemie
(zdaniem autora)

Il . Powstanie efektywnie | szybko dziaey
system transferu wiedzy, technologii,
Innowacji pomgdzy gospodarka szkotami
wyzszymi | instytutami badawczymi

V. W wyniku dokonanych zmian nagt wzrost
Innowacyjndci | zdolnasci patentowe] polskie]
gospodarki, ktora w kilku obszarach zedbie
przewag konkurencyjma na rynku globalnym

&
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Metody cz. |

1) Wprowadzenie konkurencji w ubieganiu sie o
srodki publiczne przeznaczone na dydaktyke jako
zasadnicze] metody wprowadzenia wysokie| jakosci

uczelni oraz wzrostu poziomu wyksztatcenia
absolwentow

2 sposoby:

- odejscie od studiéw nieodptatnych na rzecz

bonu edukacyjnego idacego do uczelni za
studentem

- objecie dofinansowaniem z budzetu studentow

studiujgcych w uczelniach prywatnych ( 150 min
zt/ 500 min z{) s
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Metody cz. Il

2) Menedzerski sposob zarzgdzania

uczelniami
3) Skrocenie sciezki ¢
samodzielnosci nau

kadry naukowo-dyc
Harvardu)

ochodzenia do
kowych i dydaktyczne]

aktycznej (przyktady z




Metody cz. III

4) Wprowadzenie partnerstwa publiczno —
prywatnego (PPP) i tworzenie kapitatow
zelaznych

5) Zmiana systemu oceniania pracy
naukowcow oraz wdrozenie systemu
ewaluacji rezultatow grantow badawczych




Przyktad dobrych praktyk -
Finlandia

W 1960 r. biedne panstwo bez surowcow, bez kapitatow,
ZNniszczone przez wojne.

Wspotczesnie — jeden z najwyzszych w Europie
wskaznikow PKB/mieszkanca (36 tys. USD/osobe)

- w badaniach PISA uczniowie finscy zawsze w pierwszej
trojce wsrod panstw OECD

&
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Zmiany w systemie uczelni
publicznych w Finlandi

Uniwersytet w Helsinkach fi74 miejsca w
rankingu szanghajskim,

 w 2000 r. byto 30 politechnik i1 20
uniwersytetow, studiowato 157 tys. osob

e w2010 r. 25 politechnik 1 16 uniwersytetow

e W 2020 18 politechnik 1 15 uniwersytetow
w Finlandii wice] studentow na
politechnikach m w uniwersytetach .
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Przykad dobrych praktyk -
Finlandia

Wzorowy system utworzonych przezagéwo,
teraz sprywatyzowanych centrow transferu wiedzy
| technologii (, Technoparki...”)

Proces konsolidacji uczelni:

Aalto Unversity z paiczenia 3: Helsinki School
of Economics, University of Technology,
University of Arts and Design

Rzad daje kapitat zatoycielski 500 min Euro
4
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Przykad dobrych praktyk -
Finlandia

Wida¢ na przykadzie Finlandiize
mozliwe jest pdaczenie autonomil
uniwersyteckiej ze siebnacia
instytucji (uniwersytetow i instytutow
naukowych) wzgldem pastwa




Powinngcia politykow jest
stworzenie systenmy ktorym
pracownicy akademiccy
realizupcy swoje osobiste misje,
pasje, zainteresowania | ambicje
stuzy¢ beda paastwu




Zamiast podsumowania
przyktad dziatan lokalnych

« WSB — NLU w Nowym $czu
iInfrastruktura 40 min zt, ponad 10 tys.
absolwentow ( w tym 6 tys. za8ecczyzny)

* Projekt Miasteczka Multimedialnego
zapraszam na otwarcie — Forum
Innowacyjndgci 11 wrzénia 2012




Dziekuje za uwag




