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- Upadek szkoly &
ytby moim
upadkiem

Rozmawiamy z dr. Krzysztofem Pawtowskim,
prezydentem Wyzszej Szkoty Biznesu — NLU w Nowym Saczu

u Kto jest odpowiedzialny za sytu-
acje, w ktorej obecnie znalazla
sie szkola?

- Zawsze jest tak, ze za bledy popel-
nione w instytucji wine ponosi szef,
a ojcami sukcesu mogg by¢ inni. Tak
wiec - jednoznacznie winny jest
Krzysztof Pawlowski.

M Jakie bledy zlozyly sie na to, Zze

pojawil sie ten kryzys finansowy?

- Zbyt duza lagodnos¢ dzialania.
Trzeba bylo znacznie wezesniej zasto-
sowa¢é twarde metody, czyli zréwno-
wazenie budzetu. Zbyt péZno przy-
szla takze informacja o glebokosci
kryzysu. Trzeba dodaé, ze niektére
»nhasze bledy”, ktére spowodowaly
klopoty finansowe, sg zarazem naszy-
mi sukeesami, np. uzyskanie upraw-
nien magisterskich z psychologii i po-
litologii czy fakt, Ze na etatach pracuje
wuczelni az 85% pracownikow dydak-
tycznych (co powoduje, Ze musieli-
$my rocznie placi¢ ponad 6 mln na
ZUS -tzn. okolo 30% wplywow z cze-
snego!l!). Tak naprawde zaplaciliSmy
za stawianie na wysoka jako$¢. Ale
w dalszym ciagu ja jestem winien.

m Wezesniej trzeba bylo rozwazy¢
zwolnienie czeéci pracownikow?
- Oczywiscie.

m Dla Pana tez bylo zaskoczeniem,
ze finanse szkoly niepokojaco
przekroczyly granice w dol?

- Bylo to zaskoczeniem, ale w dal-
szym ciggu twierdzg, Ze to byla moja
wina, nikogo innego.

M W ktérym momencie, Panie Rek-
torze, zauwazyl Pan, Ze jest nie-
bezpiecznie?

- Tak naprawde pierwszy zwrdcil
uwage na glebokosé kryzysu rektor

Magneri to byl listopad zeszlego roku.

a No wlasnie. Cze$¢ oséb ma do
Pana pretensje, Ze szukajac wspar-
cia dla idei budowy Miasteczka
Multimedialnego, nie poinformo-
wal Pan tych ludzi, mysle na przy-
klad o samorzadzie, Ze sytuacja
szkoly jest naprawde trudna.

- Nie rozumiem zwigzku pomie-
dzy ideg Miasteczka Multimedialnego
akryzysem finansowym uczelni. Kie-
dy startowaliSmy z projektem Mia-
steczka, to byl poczatek roku 2006, jesz-
cze daleko bylo do kryzysu. MieliSmy
naturalne klopoty finansowe, ktére
mieliSmy od zawsze iktore sa zwigza-
ne z wakacjami, ale wtedy nie bylo
jeszcze sytuacji kryzysowej. Dopiero
nawarstwianie sie slabszych rekrutacji

na studia stacjonarne spowodowato
poglebienie kryzysu.

a W tym roku mowi sig, Ze ta re-
krutacja jest na poziomie ubie-
glorocznej, ktéra miala by¢ o 16
procent wymza.

- Tegoroczna i ubiegloroczna re-
krutacja s jeszcze daleko ponizej tej,
ktéra byla piec lat temu. Wiec to nie
jest tak, ze obecna rekrutacja poprawia
sytuacje finansowa szkoly. W tej chwili
niezbedne jest dostosowanie si¢ dono-
wego poziomu rekrutacji i finanséw
szkoly. Stad zwolnienia, restruktury-
zacja i dzialania, ktére maja spowodo-
wad, ze szkola bedzie przygotowana ze-
by funkcjonowac przy znacznie mniej-
szych wplywach z czesnego.

m Podczas ostatniej konferencji
prasowej mowil Pan, Zze szkola
jest juz za ta dramatyczng grani-
ca, ze teraz moze by¢ tylko lepiej.
W lipcu méwil Pan o zadluzeniu
szkoly siegajacym 12 milionéw
zlotych - jako sumie zobowig-
zan., Teraz mamy 2 miliony po-
zyczki od Newagu i 2 miliony 100
tysiecy zlotych pozyczki z banku.
To ciagle jest za malo...

- Prosze pamietac, ze méwilismy

o tych 12 milionach jako o sumie zobo-
wigzan w stosunku do bankéw, a ni-
gdy nie bylo tak, Ze banki stawialy nas
pod murem i kazaly splaca¢ cale za-
dhuzenie. Méwili§my o kredytach, kt6-
rych czesé jest rozlozona na cale lata.
Nie potrafie w tej chwili powiedzie¢
precyzyjnie, ale na przyklad kredyty
inwestycyjne byly rozlozone na 10 lat.
Jest tylko jeden kredyt, ktéry bedzie-
my musieli sptaci¢ w tym roku. Pro-
blem byl w zobowiazaniach, ktére na-
rastaly w czasie wakacji. Przeciez trze-
ba bylo funkcjonowac, chociaz nie by-
lo zadnych wplywow z czesnego.

m Panie Rektorze, kiedy méwil Pan
o pomocy ze strony Newagu
i 0 tym, Ze cze$¢ drzwi, ktdre kie-
dys byly dla Pana otwarte, tym ra-
zem okazaly sie zamkniete. Cho-
dzi o drzwi w sadeckim biznesie?
- Nie bedzie odpowiedzi na to py-
tanie. Cokolwiek powiem, bedzie zle.
Ale powiem inaczej - taka kryzysowa
sytuacja weryfikuje liste przyjaznych
o0s6b i instytucji. To tyle.

a4 Ta lista si¢ skrécila?

- Nie, tylko zmienila si¢. Moze na-
wet wydluzyla o ludzi i instytucje,
ktérych nigdy wezesniej nie prositem
o pomoc, a ktérzy teraz sami propo-
nowali pomoc.

s Czy nie jest Pana bledem przeko-
nanie, ze marka WSB jest po-
trzebna miastu, jest rozpoznawal-
na i dlatego traktuje si¢ ja jak po-
wszechne dobro? I w momencie
kryzysu wyciagnie si¢ mndstwo
rak gotowych do pomocy, bo nikt
nie wyobraza sobie Nowego Sacza
bez WSB? A moze pora zmienic¢ to
myslenie - dojsé do wniosku, ze
w obecnej sytuacji rynkowej trze-
ba liczy¢ tylko na siebie.

- 0d dawna to robilem. Prosze pa-
mietaé, ze przestalem ,,zebra¢” do-
kladnie w 1997 roku. I wtedy obieca-
lem sobie, ze juz nigdy nie bede ze-
bral. Malo tego, w tej chwili ani jedna
zlotéwka z tych, ktére zostaly nam po-
zyczone, nie zostala nam podarowa-
na. To jest przeciez biznesowe przed-
siewzigcie.

a Bedzie z czego splacié te pozyczki?

- Mamy majatek, budynki, ktére
nie s3 nam potrzebne do giéwnej
dzialalno$ci. Sprzedamy je, Zeby ob-
nizy¢ zadluzenie i da¢ sobie rade
z funkcjonowaniem w nowej rze-
czywistosci.

M Méwimy o akademiku. Ponadto
wladze miasta otrzymaly oferte
kupna calego zaplecza sportowe-
go WSB...

- Tak, mozemy bez tego funkcjo-
nowaé. A poniewaz nie mozna po-
wiedzieé, ze jest nadmiar obiektéw
sportowych na naszym poziomie
w Nowym Sgczu, to wydaje mi sie,
ze miasto zrobi dobry interes.

a4 A jesli nie dojdzie do tych trans-
akgji? Czes¢ specjalistow okresla
7 milionéw zlotych za akademik
jako cene mocno wygérowana.
-JesteSmy pewni, Ze sprzedaz si¢
uda.

m Wracajac do przelomu w szkole -
odszed! rektor, domyslam sig, ze
nie zdradzi Pan jeszcze nazwi-
ska kandydata na to stanowisko?
- Nie ujawnig. Po prostu mi nie wy-

tu, jego czlonkowie maja zaopiniowac te

kandydature. Bedzie to zaskoczenie.

] Wiekszoéc‘ szkol w Polsce szyku-
je sie do kryzysu zwiagzanego
z nizem demograficznym.
- Teraz jest w Polsce okolo dwéch
milionéw studentow, a za lat 10 zo-
stanie milion.

m Co to oznacza dla szkoly, ktéra
wlasnie przezywa kryzys?
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- Za chwilg bedziemy juz po tym
dos$wiadczeniu. Szybciej niz inni zo-
staliSmy zmuszeni do dostosowania
sie do nowej rzeczywisto$ci. Mysle, ze
wyjdzie nam to na zdrowie.

m Czy to prawda, Ze otrzymal Pan
oferte sprzedazy szkoly?

- Rozmawialem z inwestorami,
ktorzy za cene niezbednego zainwe-
stowania w szkole mogliby przejac
ode mnie uprawnienia zalozyciel-
skie, ale nie doszlo do Zadnej transak-
¢ji, bo nie bylo sensu. Takg operacje
mégibym zrobi¢, gdyby sytuacja byta
beznadziejna i w zaden sposéb nie po-
trafitbym zapewni¢ funkcjonowania
w oparciu o wlasne Srodki. Prosze pa-
mietaé, ze kazdy potencjalny inwe-
stor chcialby wejsé do spélki, zeby
zmaksymalizowac¢ swoje zyski zwig-
zane z wnoszonym kapitalem, a moja
uczelnia przyzwyczaila si¢ do tego, ze
caly zysk zostaje wewnatrz.

m Na ile szacuje si¢ obecnie war-
tosé szkoly, jesli ktos bylby zain-
teresowany kupnem uprawnien
zalozycielskich?

- Wedlug mnie sam majatek szko-
ly, czyli warto§é budynku pomniej-
szona o warto$§é kredytu, to okolo 40
milion6éw zlotych na dzisiaj.

MKto jest dzisiaj wlascicielem

szkoly? Calego jej majatku?
-WSB-NLU.

m Czyli instytucja nalezaca do
Krzysztofa Pawlowskiego, czylji
posrednio Krzysztof Pawlowski...
- Nie. Krzysztof Pawlowski jest tyl-

ko zalozycielem.

m Ale decyzja o sprzedazy zalezala-
by ostatecznie od Pana?

- Nie sprzedazy. Przekazania
uprawnien zalozycielskich. Majatek
nalezy bezposrednio do uczelni. Jest
to unikalne rozwiazanie. Tak na mar-
ginesie, przy okazji tego kryzysu prze-
konalem sig, ze nie znajde takiego
drugiego idioty jak ja chyba na calym

§wiecie. Idioty, ktéry by zapomnial
o sobie i 0 swoich beneficjach, tylko
dzialal dla dobra wspélnego.

MW sytuacji, gdyby doszlo do
sprzedazy, to przeciez Pan tez by
na tym skorzystal.

-Nie.

s To co by si¢ stalo z tymi pienigdz-
mi? Gdzie one by trafily?
- Do uczelni. Bo to WSB-NLU po-
trzebuje pieniedzy.

a To dla kupujacego bylaby gratka
- nie dosé, ze kupuje szkole, to
. wplaca pieniadze na jej konto.
- Dokladnie tak. Po to, Zeby na
przyklad zlikwidowaé¢ zadluZenie
izdobyé Srodki na rozwdj.

a Nie znalazl sil: chetny?

- Nie znalazl sie chetny, ktéry za-
placilby wystarczajaco duza kwote.
MoéwiliSmy przedtem o czystym ma-
jatku, a przeciez jest druga czes¢ - war-
to$é marki. I tak jak w przypadku Co-
ca-Coli 85 procent wartosci calego kon-
cernu to jest marka. Trudno jest oczy-
wiécie zmierzy¢ warto§¢ marki. Pa-
mietam, jak w 1999 roku dwéch rekto-
réw z amerykariskich uniwersytetow,
ktérzy nas wtedy wizytowali w zwiaz-
ku z akredytacja, powiedzialo, ze we-
dtug nich, warto$¢ samej marki szkoly
to 20 milionéw dolaréw. Wtedy dolar
byl powyzej 4 zlotych. Wigc obecnie
wartosé szkoly z marka to sa napraw-
de duze pieniadze1i to jest przeliczalne
na przyszle zyski, jakie mozna z tego
wyciagnac.

u Czy przez ten trudny czas ostat-
nich miesigcy pojawila sig
w Panu chociaz raz mysl, ze
szkola moze upas¢?

- Nie. Z bardzo prostego powodu -
to bylby méj upadek. Mdj osobisty. Tu
nie chodzi o postrzeganie zewnetrz-
ne. To bylaby moja Zyciowa katastro-
fa. A ja nie widze powodu, Zeby prze-
zy¢ zyciowa katastrofe.
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