Szkota wysza dla gospodarki przyszm

Krzysztof Pawtowski, rektor WSB -NLU w Nowym S gczu oraz WSB w Tarnowie.

Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis University, 19 maja 2003 r.




- postepujgca globalizacja

- coraz szybsze procesy zmian

- rozwoj technik komunikowania

- Zmniejszenie udziatu osob pracujgcych w sferze
produkcji

- Sptaszczenie struktur w przedsiebiorstwach

- Wigczenie sieci wirtualnych do zastosowan
gospodarczych zmuszajg uczelnie do

przewartosciowania swoich programow
ksztatcenia




Teza | — przysztosc nalezy do robotnikow wiedzy
(knowledge workers) 60 — 70% ogotu zatrudnionych w USA

Teza Il — w przysztosci zmaleje zapotrzebowanie na
menedzerow najwyzszego i Sredniego szczebla

Teza lll — uczelnie muszg ksztatci¢ ludzi przygotowanych
na kilkukrotng zmiane nie tylko pracy, ale i zawodu w

ciggu zycia.

Teza IV — w nadchodzgcych czasach wzrastac bedzie
mozliwosc pracy indywidualnej wykorzystujgc Internet




Kazdy system edukacyjny ksztaici qirzeszisci z
uwagi na dyg bezwtadn®¢ czasow procesu

edukacji

Nawet najbardziej energiczni | innowacyjni liderzy
edukacji potrzebuj 7-10 lat na sprawdzenie efektow

wprowadzonych zmian.

Jak ksztatce dla przyszi@gci?




P. Drucker — ,jedyng rzecz, ktore] magna
by¢ pewnym w przysztym systemie edukacji
jest nieustanna zmiana”.

Konieczn@¢ nieustannej zmiany | adaptowaniagsto
WyzWwaia przyszigci staje s¢ dramatem dla wszystkich,
ale talkte fantastycznym wyzwaniem dla nowych, ktorzy
chcg dosta sie na szczyty.




Kto najlepiej wykorzysta czasy burzliwe?

Istota uniwersytetu przedabiorczego (niedawno
zaktadane, zwykle w mniejszych miastach, niezbyt

duze, posiaday elastyczne struktury, szybko
wchodzce w interakcje z otoczeniem)

Jakie uczelnie w Polsce przetrweazmniejszenie
Sle liczby studentow | konkurengjz uczelniami

zagranicznymi?




Jakie zmiany w procesie ksztatcenia wymusi era
poprzemystowa (postindustrialna)?

Najwi ece] miejsc pracy b edzie w 4
sektorach, ktore przejm @ rol e ,starych”
przemystow produkcyjnych. B eda to:
- przemyst rozrywkowy

- przemyst edukacyjny

- przemyst zycia

- przemyst naukowy




, Zelazny kanon” dobrego wykorzystania; (1)

|. Szeroka wiedza z wielu obszarow

Il. Aktywne zainteresowanie otaczaj gcym swiatem

I1l. Otwarto $¢ na zmian e, iInnowacyjno S¢
dziatania

I\VV. Odrzucenie postaw negatywnych,odwaga

V. Umiej etno S¢ rozwi gzywania problemow




c.d. , Zelaznego kanonu”

V1. Umiej etno S¢ rozwi gzywania problemow
VII. Kreatywno s¢, tworcze my slenie

VIII. Dostrzeganie istoty zjawisk ukrytych za
bie zacymi wydarzeniami (za prof. Piotrem
Ptoszajskim )

IX. Nawyk ustawicznego ksztatcenia
X. Podstawowe umiej etno sci biznesowe (znajomo S¢

m.in. |. angielskiego, metody ilo  Sciowe,
informatyka, techniki i metody zarz ~ gdzania).




Whiosek |

Nie nale zy ksztalci ¢ studentow w ramach
waskie] specjalizacji,bo:

- bedzie on cz esto zmieniat prac e

- nie wiadomo jakich specjalistow b edzie
potrzeba za 10 lat




Whiosek |l

Zadanie sto] gce przed szkotami wy zszymi staje sI e

coraz trudniejsze - trzeba wyposa zyc¢ studenta nie
tylko w wiedz e, ale tak ze w umiej etno sci | postawy,
ktore umo zliwi @ mu zycie i utatwi g znalezienie

pracy w zmieniaj gcym si e Wci gz swiecie.




Jedna ze stabo sci polskiego systemu
szkolnictwa wy zszego — wyodr ebnienie zbyt
wielu kierunkow studiow.

W miejsce obecnych o smiu kierunkow:

(ekonomia, zarz gdzanie | marketing, finanse |
bankowo s¢, informatyka | ekonometria, MSG,
towaroznawstwo, turystyka i rekreacja,
zarzagdzanie | in zynieria produkciji)

potrzeba dwaoch:

ekonomil oraz biznesu




Co lepsze: studia teoretyczne czy praktyczne?

Jak powi gzac wiedz e z praktyk g?

Kto powinien uczy c¢?




Czy mo zliwe podczas studiow
ksztattowanie postaw | warto Sci?

Dlaczego swiatowi liderzy edukaci
(Harward Business School ) to robi g?

Jak ksztattowa ¢ ,mi ekkie” kwalifikacje
mened zerskie?




Jaki kierunek studiow najlepiej przygotuje studenta
do zycia i pracy w szybko zmieniaj agcym sSi e swiecie?

Odpowiedz na to pytanie wskazuje, ze dobrze ,skrojony”
program biznesowy bedzie zawsze potrzebny !




Polskie ksztatcenie dla gospodarki w 2002 r.
Studenci przyjeci na | rok studiow

Typ uczelni

Studia stacjonarne

Studia zaoczne

panstwowe

prywatne

panstwowe

prywatne

Uniwersytety

6 495

1843

12 926

6717

Uczelnie techniczne

8 061

88

7741

684

Uczelnie ekonomiczne

7 864

58 225

Uczelnie pedagogiczne

917

835

Uczelnie rolnicze

Wyzsze szkoty
zawodowe

Ogotem




Studia na kierunkach:

ZIM, FIB, INF 1 EK, Administracja, Ekonomia

Razem 159 795 studentow | roku, z tego na
studiach stacjonarnych 30,8%, a w uczelniach
panstwowych 41,1 %




Specyfika Szkoty S adeckie]
- szkota tworzona wytgcznie dla ksztatcenia studentow
(Jedyny cel)
- silinie | stale zwigzana z amerykanskim szkolnictwem
wyzszym (dyplomy amerykariskie, sposob ksztatcenia,
oceny kadry przez studentow, studia ogolne)

- Istotnym elementem ksztatcenia jest duzy nacisk na
nauke jezykow obcych

- mocne zwigzanie studentow | absolwentow z uczelnig,
atmosfera na Uczelni

- elastyczne reagowanie na potrzeby rynku
(rozszerzenie oferty, szukanie nisz)

-ksztattowanie postaw | umiejetnosSci
(v_wro znik absolwentow — jezyki obce, odwaga )




Historia WSB -NLU

| etap tworzenia: 91 -94

Il etap intensywnego wzrostu liczby studentow,
rozbudowy infrastruktury | tworzenia kadry: 1995 2400

Il etap: inwestycji w jako s¢ kadry,
studentow i programow od 2003 r.




Zasoby materialne WSB -NLU

- witasne budynki zapewniajgce komfortowe warunki

studiowania dla 3 tys. studentow stacjonarnych i 2
tys. studentow zaocznych oraz pracy dla 200
pracownikow naukowo-dydaktycznych

- akademiki (wkasne | prywatne stowarzyszone) dla
600 studentow, rozwijajgca sie sie¢c matych ,,domow
studenckich” w miescie

- zaplecze sportowe (hale sportowe, sitownia,sala do
aerobiku, zespot boisk otwartych)

- zaplecze socjalne (hala na imprezy rozrywkowe,
jaatodajnia, siec barkow)

- biblioteka z luksusowg czytelnig

/4

- sie¢ komputerowa (470 komputerow, 10 pracowni
komputerowych, rozbudowany intranet)
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Zasoby ludzkie WSB -NLU:

Na etatach:

35 — profesorow (w tym 22 samodzielnych oraz
6 z USA)

18 - adiunktow

58 — asystentow i instruktorow
60 - lektorow

94 — pracownikow zaplecza (w tym 34 prac. obstugi
dydaktycznych, 33 prac. administracyjnych i 27
prac. fizycznych)

Na umowy o dzieto;

12 samodzielnych i 40 dr




Zadania na najbli zsze lata:

|. Programowe:

2005 — uzyskanie uprawnie n doktorskich dla ZiM
oraz min. kategorii ,B” KBN

2005 — uzyskanie uprawnie n magisterskich z

Politologii

2007 — uzyskanie uprawnie n doktorskich
z Politologii




|l. Kadrowe:

2003 —2004 zatrudnienie w wyniku konkursow ok.
10 adiunktow zdolnych do prowadzenia zaj e¢w
J. angielskim

2007 — uzyskanie samodzielno sci kadrowej na
szczeblu adiunktow (uzyskanie doktoratow przez 20
obecnie zatrudnionych asystentow wyt  gcznie w WSB -
NLU)

2012-2014 - uzyskanie samodzielno Sci kadrowe| na
poziomie samodzielnych pracownikow naukowo -
dydaktycznych zatrudnionych wyt  gcznie w WSB -NLU




Il1l. FiInansowe

W roku 2003 - zakonczenie inwestycji materialnych  —
uzyskanie docelowego ksztattu Szkoty

2004 — 2006 - sptacenie kredytu bankowego na
rozbudow e

Od 2007 - tworzenie ,kapitalu zelaznego”

min. 10 min Euro




Zarzgdzanie szkat autorskg

| etap- 199196 r. (do osigniecia rownowagi finansowej),
wtadza autorytarna- petna odpowiedzialn@ rektora

Il etap—1997— 2001 r.— przegcie od ,monarchii absolutnej” do
,mnonarchii aswieconej”— stopniowe delegowanie uprawnie

lll etap—od 2002 do 2004 - catkowite delegowanie
uprawnie: | odpowiedzialngeci do 2 prorektorow w obszarze
dydaktyki | bada naukowych. Rektor odpowiada nadal
jednoosobowo za strategiozwoju, finanse | sprawy kadrowe.
Glowny cel pracy- ugruntowanie zdobytej pozycji Szkoty.




c.d. sposobu zagzlzania

IV etap— od 2005 r. poszukiwanie i ksztatcenie ngstow,
stopniowe delegowanie uprawmie przygotowywaniu
ptynnego przekazania Szkoty w 2014 r.

Rektor w szkole prywatnej jest gtownie liderem
| przedsgbiorcg, a nie klasycznym rektorerruczonym.




WSB-NLU status prawny- zatagycielem jest specjalnie w
tym celu powotana Fundacja. Uprawnienia Rady
Dyrektorow Fundacji - zmiana statutu, wybor rektora

Caty magtek WSENLU (grunty, budynki,

wyposdenie) naley bezperednio do Szkoty. W Szkole
nie ma witasn@ci prywatnej. Caty wypracowany zysk
jest reinwestowany w rozwoj Szkoty (inwestycje zgpr
rozwoj kadry itd.).




Bud zet WSB-NLU za rok 2001/02

Wptywy (w tys. zt)
Czesne 17.496 78,8%
Optaty za MBA | studia podyplomowe  1.130 5,1%

Wpisowe, certyfikaty, kursy 1.375 6,2%
Odptatnosc za akademik 345 1,6%
Wptywy z projektow miedzynarodowych 199  0,9%
Przychody finansowe (odsetki) 266 1,2%

1.
2.
3.
4.
d.
6.
/.

Pozostate wptywy (wynajem, donacje) 918 4,1%

Srodki obce na stypendia 472 2.1%
Razem: 22.201tys. zt

- OO\




Bud zet WSB-NLU za rok 2001/02

Wydatki (w tys. zt)
. Wynagrodzenia kadry dydaktyczne] 10.721

. Wynagrodzenia pracownikow admin.i tech. 3.130
. Ustugi obce (tel., poczta, remonty, itd.) 1.696
. Zuzycie materiatow 1.360
. Energia 450
. Koszt wiasny projektow 115
. Stypendia /66

. Koszt realizowanych inwestycji (zysk) 2.708

. Pozostate koszty 1.255

48,3%
14,1%
7,6%
6,1%
2,0%
0,5%
3,5%
12.2%
2. /%

Razem 22.201 tys. zt




Zarzgdzanie poprzez bud zet

Podstawowe zatozenia konstrukcji bezpiecznego budzetu:

Zasada | - ptace kadry dydaktycznej nie powinny
przekroczyc 50% wptywow z dziatalnosci dydaktycznej

Zasada Il - zysk z catkowite] dziatalnosci nie moze spasc
ponizej 10% (stanowi obecnie 12,2%)

Zasada lll - jednym z podstawowych zadan rektora jest
diugoterminowa kontrola wynagrodzen kadry (okreslenie
rentownosci poszczegolnych programow) oraz nieustanne
obnizanie kosztow statych (w WSB-NLU obnizka w
porownaniu z 2000/01 do teraz - o 34%)




Obecna oferta WSB-NLU

1. Studia biznesowe w |. angielskim realizowane
systemem kursowym (tylko stacjonarne)

2. Studia politologiczne (tylko stacjonarne
licencjackie)

3. Studia biznesowe w |. polskim (JSM stac. | zaoczne)

4, Studia informatyczne (licencjat, stac. | zaoczne)

5. Studia MBA — stac. | zaoczne

6. Studia podyplomowe specjalistyczne:
- dla ksiezy i siostr zakonnych
- lekarzy
- kadry zarzgdzajgcej duzych przedsiebiorstw
- dyrektorow szkot i nauczycieli.

/. Studia biznesowe on-line w Internecie




Przyszio sc WSB-NLU
Okres 2003 — 2014 r.
- 0Siggniecie petnej niezaleznosci kadrowe]
- stopniowe zmiany w strone uniwersytetu przedsiebiorczego

- 0Strozne rozszerzanie oferty programowej (bezpieczne z
punktu widzenia budzetu)

- umiedzynarodowienie szkoty (studenci zagraniczni stanowic
bedg min. 20% ogotu studentow stacjonarnych)

- dalsze poszukiwanie nisz rynkowych

/4

- uzyskanie trwate] pozycji lidera w Europie Srodkowe,;jv;_:;}Jgif_l;;,_*




Moje gtowne zadanie na najkisze 11 lat:

przekazanie Szkoty w 2014 r. w taki

Sposob aby odsgie tworcy I lidera
nie zaktocito stabilngci Szkoty

G







