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Wolny stolik dla Spielberga

Bill Gates przyjedzie kiedy$ do Nowego Sacza?

Na pewno.

Steven Spielberg?

Szybciej niz pan mysli.

Krzysztof Pawtowski, rektor nowosadeckiej Wyzszej Szkoty Biznesu, wierzy w to, co méwi. Sni na jawie? By¢ moze, ale zaktada¢ sig z nim o to nie
warto. Za duze ryzyko. Osiem miesiecy temu szanse, ze zgloszony przez jego wspétpracownikéw pomyst stworzenia Miasteczka Multimedialnego w
Nowym Saczu wypali, byly réwnie mate jak prawdopodobiefistwo, ze w restauracji na tamtejszym Rynku zaméwi pierogi $wiatowej stawy rezyser. Dzi§
czeé¢ $rodkéw na realizacje $miatej, wartej 130 milionéw euro inwestycji, juz jest zagwarantowana, w lipcu bedzie ogtoszony przetarg na projekt
architektoniczny, a 2 stycznia 2008 roku rektor ma zamiar wtasnorecznie wbic¢ topate w ziemie i rozpoczaé¢ budowe.

Nowy Sacz w samolotach

Pawtowski rzuca na stét kolorowe czasopismo Kaleidoscope. LOT rozdaje je w swoich samolotach. Prosze spojrze¢, juz na czotéwce artykut o Nowym
Saczu! byly senator z satysfakcja uderza wierzchem dioni w btyszczacy papier. Wie pan, ilu finansistow, ludzi biznesu lata tymi liniami? Mnéstwo. To
promocja na wielkg skale. Nie spodziewatem sig, ze naszym pomystem wywotamy taka medialng zadyme.

O Miasteczku napisano chyba w kazdej gazecie w kraju i szybko przyklejono mu fatki: beskidzka Krzemowa Dolina, polskie Hollywood. Nie my
wymyslilismy te etykietki, ale dobrze zagraly. Dziatajg na wyobraznie podkresla rektor.

Tak jak w Kalifornii beda tu centra badawcze, zajmujace sie rozwojem nowych technologii, powstana supernowocze$nie wyposazone hale zdjeciowe,
studia graficzne i dzwiekowe. Do tego inkubator przedsigbiorczo$ci, sporo atrakcji dla dzieci i multimedialne muzeum Nobla. Miszmasz biznesu, nauki,
rozrywki i edukacji.

W barszczu znalazt sie wigcej niz jeden grzybek, bo projekt wymyslito kilkanascie osob z réznych branz. W znakomitej wiekszosci absolwentow WSB,
ktorzy przyjechali na uczelniany zjazd i przy okazji 60. urodziny Pawtowskiego. Pomyst pojawit sig podczas przyjecia.

Kto pierwszy rzucit hasto? Tego wiasnie nie mozemy ustali¢. Miasteczko ma wielu ojcéw usmiecha sie Kinga Pawlowska, cérka rektora, jedna z
najwazniejszych osob w projekcie.

Marzenie zamienito si¢ w konkretny plan, gdy Miasteczko znalazto sig na rzadowej liscie projektéw kluczowych, realizowanych w ramach programu
Innowacyjna Gospodarka. Warto$¢ wpisu: 30 milionéw euro; ptaci Unia Europejska.

To byt cud. Gdy 27 lutego, 0 13.17 i ile$ sekund mam to doktadnie zanotowane zadzwonit telefon i ustyszatem, ze jeste$my na tej liscie, to
odmiodniatem o 20 lat. Jak Boga kocham bije si¢ w piersi Pawtowski. Nie chce zdradzi¢ czy i jakich wptywow uzyt, aby dosta¢ ten grant. Jedyng osoba,
ktérej opowiedziatem wszystko ze szczegétami, byt méj trzynastomiesigczny wnuczek Patryk. Mam gwarancije, ze nikomu nie powtérzy zartuje. A tak
naprawde ten projekt jest po prostu dobry, cho¢ szalony. Ale akurat tego przed nikim nie kryli$my.

Razem, czyli szybciej

Pawtowski ma dar przekonywania. Méwi duzo, barwnie i tresciwie, ciezko wejs¢ mu w stowo. Zaraza entuzjazmem. Pomyst kupitem od razu, cho¢ to
bardzo ryzykowne posuniecie, jeden z najodwazniejszych projektéw, z jakimi miatem do czynienia przyznaje Witold Smiatek, prezes zarzadu
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, ktéra zaangazowata sie w przedsiewzigcie. To idea wrecz wizjonerska.

Gtéwnym zadaniem MARR jest promocja Miasteczka na rynku IT. To juz sie dzieje, bowiem elementem catego projektu jest tzw. klaster, czyli
stowarzyszenie matych i érednich firm z cafej Polski dziatajacych na rynku nowych technologii i mediéw. Juz od sierpnia funkcjonujg one zrzeszone w
Multiklastrze, forpoczcie Miasteczka. Wiasnie teraz dzieki MARR pokazuja si¢ na CeBIT ogromnych targach informatycznych w Hanowerze.

To dla nich duza sprawa, szansa na ztapanie kontaktéw handlowych twierdzi Smiatek. Bez Miasteczka Multimedialnego, ktére tez przy okazji wspélnie
reklamuja, nie bytoby to mozliwe.

Firmy angazuija sig, bo licza na zwielokrotnione zyski. Razem dziata si¢ szybciej wyjasnia Tomasz Wesotowski, dyrektor generalny krakowskiej agenciji
interaktywnej Empathy. Moge mie¢ dobry pomyst, ale za mato ludzi, zeby szybko go urzeczywistni¢. Klaster rozwigzuje ten problem. Konfliktéw
interes6w nie ma, wszyscy ciagna woézek w te sama strone. Kazdego nakreca mozliwo$¢ uczestnictwa w tym do$¢ niezwyklym przedsiewzieciu.

W najblizszym czasie kazda z 51 firm (w$réd nich 10 z Matopolski) oddeleguje do Nowego Sacza jednego pracownika, bo na kampusie WSB petna para
ruszy o$rodek badawczy. Wedtug planéw do nowej siedziby zespét przeniesie sig za dwa lata.

Moze zdarzy sig cud

Co w Nowym Saczu chcag wymysli¢ dla $wiata? Wiasne Google albo Skypea odpowiadaja. Bardzo ambitny plan, na korcu ktérego sa gory ziota:
wyszukiwarka internetowa Google przynosi swoim wtascicielom 3 miliardy dolaréw zysku rocznie, a Skype program do darmowych rozméw w sieci dwa
lata temu wart byt 2,6 miliarda.

Nie deklarujemy, ze co$ takiego wygenerujemy. Chcemy za to stworzy¢ miejsce, w ktorym na przyktad urodzi sie drugi Steve Jobs (charyzmatyczny
tworca firmy Apple przyp. red.). To jest nasz cel: mamy da¢ ludziom baze do rozwoju ttumaczy Pawtowski. A jezeli przy okazji zdarzy sie kolejny cud i
wymyslimy co$ wyjatkowego, to niewykluczone, ze miasteczko stanie sig powaznym graczem na rynku $wiatowym.

Mrzonki? Niekoniecznie. Google ani Skype nie byty wymyslane w wielkich korporacjach, tylko przez miodych ludzi, studentéw w dzinsach i z kilkoma
dolarami w portfelu opowiada Andrzej Horoderiski, rzecznik Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikaciji. Polska ma bardzo zdolng miodziez, ktéra zbiera
laury i wybija sie w migdzynarodowych konkursach dla programistéw. Grzechem bytoby zmarnowanie takiego potencjatu.

Pieczarki zamiast kina

Do Pawtowskiego zadzwonit niedawno Andrzej Wajda.

Pomyst macie $wietny, ale na Boga, nie rébcie tam Hollywood! Przeciez to wstecznictwo bez zbednych ceregieli rzekt rezyser. Potem przez kwadrans
wyliczat argumenty.

Prosze mi wierzyé, kiedy on zacznie méwi¢, to nie mozna mu przerwaé usmiecha sig rektor. W koricu mu wyjasnitem, ze Hollywood to taki wytrych,
skrét myslowy. Odpowiedziat: Uff, no to mnie uspokoites.

Podobno entuzjastycznie do pomystu odniést sie tez Krzysztof Krauze, ale akurat sens budowy cze$ci filmowej rodzi najwigcej watpliwosci. Jerzy
Wozniak, rektor Lédzkiej Szkoty Filmowej w telewizyjnych Wiadomos$ciach wypalit, ze w Nowym Saczu mozna hodowa¢ pieczarki i ogérki, a nie robi¢
kino.

Jestem spod znaku Blizniat, a one czasem bywajg ztosliwe jowialnie ttumaczy profesor. Jedli kto$ poczut sig urazony, to prosze napisa¢ duzymi
literami: bardzo przepraszam, ze zaproponowatem hodowlg pieczarek w Nowym Saczu. Poza tym mam chyba prawo do watpliwo$ci? Méwiac w skrécie
uwazam, ze hale zdjeciowe beda tam staly puste. W tej chwili, gdy producent chce mie¢ wnetrze patacowe, to wynajmuje patac, a nie pomieszczenie, w
ktérym jak trzasnie sie drzwiami to zyrandol wpada do zupy nie rezygnuje ze zgryzliwego tonu Wozniak.

Przyznaje jednak, ze w Polsce istnieje zapotrzebowanie na taka inwestycje. Jednak co$ takiego powinno powsta¢ w miejscu, gdzie sa jakie$ tradycje
filmowe. Moim zdaniem Nowy Sacz sig na tym sparzy, ale zycze im jak najlepiej dodaje pojednawczo.

Daleko od szosy

Tu na razie jest $ciernisko, ale bedzie San Francisco wpadaja do ucha meczace dzwigki zgranej do cna piosenki, gdy obserwuje sie teren pod
planowana inwestycje. Dzielnica Zabetcze, prawdopodobna lokalizacja, nie wita nowoczesng infrastruktura. Miasteczko, ktére stanie na 15 hektarach,
whbije sie w przasny krajobraz jak statek kosmiczny. Czy bedzie pasowa¢ do charakteru miasta? Czy 80-tysigczny Nowy Sacz to dobre miejsce na taki
eksperyment?

Z tym wiaze sig najwigksze ryzyko uwaza Witold Smiatek. Mozemy to miasto chwalié, lubié, ale to jednak Sacz. Nie ma sie co oszukiwaé, bo jezeli
rozmawiamy o projekcie na taka skale, to kwestia chocby dobrej komunikaciji czy zasobéw ludzkich jest niezmiernie istotna.

Jesli miasteczko bedzie sig rozwija¢, to $wiat znajdzie droge, zeby do niego trafi¢ utrzymuje Witold Wilk, koordynator ds. strategii i rozwoju w WSB.
Basuje mu Horodenski. Krzemowa Dolina to zwykta wiocha, wiec jesli tam mogli co$ stworzyé, to dlaczego nie moga nad Dunajcem? pyta z
usmiechem. Sacz jest przeciez miastem Optimusa, wigc nie mozna mowic, ze to planeta lezaca daleko od cywilizacji.

Kinga Pawtowska rozdziela racje. Niedawno bytam na konferencji w Brukseli, gdzie pokazano mape Europy pod katem podobnych inwestycji. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze w wigkszo$ci krajow najbardziej bogate w innowacije sa regiony potozone z dala od metropolii. To ostatecznie przekonato mnie, ze
idziemy dobrg $ciezka.

Ponadto w dobie szerokopasmowego internetu nie ma znaczenia, czy kto$ siedzi w Saczu, Kanadzie lub na Stowaciji. W centrum bedziemy mogli
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koordynowa¢ prace ludzi z catego éwima argumentuje Wilk.

Chetni podobno juz przysytaja swoje CV. A nawet nie ogtosiliémy zadnego konkursu dziwi si¢ Pawtowska. Dostajemy aplikacje nawet od informatykéw,
a zewszad styszeli$my, ze brakuje ich na rynku.

Telefony dla mieszkancow

W Miasteczku prace znajdzie ok. 300 specjalistow. Sukces ogtosimy jednak dopiero wtedy, gdy ich praca przyciagnie do Nowego Sacza kolejne
inwestycje i firmy. Marzy mi sig, ze tak nakrecimy koniunkture, aby wokét naszego centrum powstato 10 tysiecy miejsc pracy. Dla miasta to bytby
potezny kop snuje wizje Pawtowski.

To jednak bardzo odlegta przyszto$¢. Nie bedzie tak, ze w roku X eksploduje bomba atomowa i wszystko sie zmieni. To jest projekt obliczony na lata
cierpliwej pracy analizuje Smiatek. Jezeli jednak to faktycznie wypali, to Matopolska stanie sie jednym z najwazniejszych regionéw w kraju i bedzie
Sciaga¢ coraz wiecej zagranicznych inwestoréw.

Pawtowski: Mamy zamiar stworzy¢ obszar konkurencyjny w warunkach gospodarki $wiatowej. W 2014 roku Miasteczko powinno juz zarabia¢ na siebie i
swoj dalszy rozwéj precyzuje.

Chcemy, aby Sacz byt najbardziej zdigitalizowanym miastem w Polsce, moze nawet w Europie podkre$la Elwira Waszkowska, dyrektor zarzadzajacy
Multiklastra. Dla mieszkancéw oznacza to m.in. dostep do najnowszych technologii, ktére jako pierwsi beda testowac. Jesli stworzymy, dajmy na to,
telefon, to 2030 tysiecy sztuk prototypu powedruje do sadeczan. Oni beda decydowaé, czy guzik jest w dobrym miejscu, oni bedg wyznaczaé trendy
obiecuje Waszkowska.

Konkurencja dla $wiata

Ludzie zajmujacy sie projektem tworza wokét niego atmosfere sukcesu. Cigzko zbi¢ ich z tropu. Nie przeszkadza im nawet symulacja pietrzacych sie
probleméw. Bo nawet jak Unia nie zaptaci za 85 procent inwestycji, a na sfinansowanie reszty nie znajda sie prywatni inwestorzy, to zostaje wiara w
szcze$liwg gwiazde szefa. 15 lat temu nikt nie wierzyt w sukces WSB, tymczasem Krzysztof Pawtowski na pustyni edukacyijnej stworzyt liczaca sie w
kraju uczelnig zaznacza Witold Wilk. Jak mawia rektor: ogranicza nas tylko niebo dorzuca Waszkowska.

Co ogranicza Pawlowskiego? W rozmachu marzen nic.

Kiedy Kinga przyszta do mnie z tym pomystem, dwa dni po pamietnych urodzinach, usiadiem z wrazenia opowiada. Od czterech lat szukatem dla
szkoty nowych obszaréw, dzigki ktérym uciekniemy konkurenciji. Ani przez chwile nie pomys$latem, ze Miasteczko to wizja nierealna. Mato tego, ufam,
ze wraz z tym projektem moge zbudowa¢ uczelnig, ktéra bedzie konkurencyjna na $wiecie argumentuje.

Optymizm wdycha chyba razem z powietrzem. Pierwszy raz w historii moich inicjatyw czuje gigantyczne poparcie ludzi ekscytuje sie. Niechcacy
wstrzeliliémy sie w spoteczne zapotrzebowanie na sukces, uruchomili§my ludzka wyobraznig. To wyzwanie.

| duzy stres wpada mu w stowo cérka. Jeste$my jednak bardzo zdeterminowani, zeby doprowadzi¢ ten projekt do konca.

Wolny stolik dla Spielberga czeka.
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