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1.Wprowadzenie.

Swiat zafascynowany zmianami dokonujacymi si¢ w kapitalistycznej gospodarce $wiatowe;,

obserwujac procesy globalizacji, rewolucji informacyjnej, nieustannego przyspieszania zmian

dokonujagcych si¢ w gospodarce niemal nie zauwaza, Ze rosnie niezauwazalnie nowy

(1to grozny) konkurent tradycyjnych przemystéw — przemyst edukacyjny.

Dla udowodnienia tej tezy kilka informacji:

L

podaj¢ za ,,The Economist” z 14.01.99, ze amerykanie wydaja rocznie na edukacj¢ az 635 mld
USD, oczywiscie w tym sg pienigdze obywateli oraz srodki pochodzace z budzetéw stanowych,
fundacji, przedsigbiorstw i ze wysoko$¢ Srodkéw przeznaczonych na edukacj¢ przekracza

wydatki na obrong i stuzb¢ zdrowia. Malo tego, szacuje si¢, ze wydatki na edukacje wzrosng w

nastepnym dziesiecioleciu az o 40%.

Tylko w obszarze szkolen menedzerskich tzw. executive education, w USA koncerny i

pracownicy wydaja 14-15 mld USD rocznie, a roczny przyrost ustug na tym rynku sigga 25%.

Dane dotyczace Swiatowego zatrudnienia s3 bezlitosne, od 70-lat spada w rozwinigtych

panstwach $wiata zatrudnienie w klasycznym przemysle (niemal liniowo), na cale szczescie

wzrasta szybko liczba miejsc pracy w ustugach.

Edukacja jest tym sektorem ushug, w ktérym utworzenie nowego miejsca pracy jest bardzo tanie

a liczba zatrudnionych jest ogromna (na podstawie moich do$wiadczen z tworzenia i

zarzadzania szkotami biznesu w Nowym Sgaczu i Tarnowie moge powiedzieé, ze zwigkszenie

liczby miejsc na I roku studiéw stacjonarnych o 8 tworzy jedno dodatkowe miejsce pracy).

W wielu analizach wskazuje si¢ obszar edukacji jako sektor gospodarczy o wysokiej

rentownosci.

6. Te informacje dotarty juz do wielu wielkich inwestoréw — tworzone sa zamkniete fundusze
inwestycyjne przeznaczone wylacznie do inwestowania w edukacje. Latwo przewidzieé, ze
szczegblnie szybko edukacja bedzie rozwijaé si¢ w panstwach, w ktérych w przeszlosci
zablokowane byly mechanizmy normalnego rozwoju. Przykladem moze byé Polska i
eksplozyjny wzrost liczby studentéw w latach 90 —tych. Trudno si¢ wiec dziwié, ze
powstaly juz zamknigte fundusze inwestycyjne tworzone specjalnie dla inwestowania w
edukacj¢ Europy Srodkowe;.

Przezylem niedawno lekki szok, pamigtajac o niedawnych latach tworzenia szkoty sadeckiej i

$rodkach jakimi na poczatku dysponowatem (2000 USD w 1991 r.), gdy przedstawiciel takiego
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funduszu spytal mnie czy jestem w stanie zbudowaé nowy projekt edukacyjny czy szkoleniowy, w
ktory Fundusz mégiby zainwestowa¢ minimum 10 min USD, a najlepiej 50min USD. Mojej
odpowiedzi nie zdradz¢ (biznes jest biznesem), ale wskazalem reprezentantowi Funduszu na
ustawowe ograniczenia, ktére moga blokowaé w Polsce takie inwestycje. W $wietle prawa
polskiego tylko szkoly podstawowe i $rednie mogg by¢ klasycznymi instytucjami prywatnymi (np.
tworzonymi dla osiagnigcia zysku) natomiast szkoly wyzsze sa z mocy prawa instytucjami non-
profit (nawet te tworzone przez osoby prywatne lub spétki). W szkotach wyzszych nie istnieje wigc
pojecie zysku, a osiagni¢te dochody musza by¢é reinwestowane w rozwéj uczelni. Istnieja
oczywiscie, jak to w zyciu, latwe sposoby ,obejscia” tego przepisu (np. taki, ze budynki,
wyposazenie pozostaje prywatng wiasnoécia inwestora a utworzona przez niego uczelnia
wynajmuje od swojego zalozyciela niezbedng infrastrukture placac za nig czynsz, np. doktadnie tyle
ile wynosi roczny dochéd).

Generalny wniosek jest oczywisty, edukacja moze sta¢ sig¢ i staje jedng z podstawowych sektoréw
gospodarczych i to jednym z tych, ktére beda si¢ najsilniej rozwija¢ w XXI w. Dodatkowym
dowodem na prawdziwos¢ powyzszej tezy jest niemal powszechne przekonanie, ze rozwijaé sie
beda w XXI w te sektory gospodarki, ktére sa oparte na wiedzy (tzw. knowledge base economy), a
zatrudnienie w nich znajda ,robotnicy umystowi” (wedlug P. Druckera), tzn. osoby posiadajace
wyksztalcenie wyzsze i umiejacy tworczo rozwigzywaé problemy.

2. Polskie szkolnictwo wyzsze lat 90-tych.

Polska weszla w lata dziewig¢dziesigte ze skandalicznie niska liczba studentéw (nieco ponad 400
tysigcy w 1990 r.). Dla poréwnania, w zblizonej do Polski liczbg ludnosci Hiszpanii liczba
studentéw wtedy wynosita ogétem 1,5 min a w jednym tylko regionie (Este) studiowalo wéwczas
361 tys. studentéw (w Madrycie 271 tys). Tylko 7% Polakéw miato wyksztalcenie wyzsze, a 48%
wyksztalcenie $rednie. Do standardéw s$wiatowych bylo bardzo daleko — w panstwach Unii
Europejskiej okoto 20%, a w USA ponad 40% dorostych obywateli posiada wyksztalcenie wyzsze.

W 1998 r. liczba studentéw w Polsce przekroczyta 1,3 mln 0s6b i osiagneli$my statystycznie
srednie wartosci dla Unii Europejskiej, jednak wzrost ten dokonat si¢ gléwnie w obszarze studiéw
zaocznych (ktére w Polsce sq prawdziwym reliktem okresu komunistycznego). Obcokrajowcom
trudno bedzie zrozumie¢ dlaczego programy studiéw dziennych i zaocznych dla tego samego
kierunku mogg by¢ rézne a pomimo to absolwenci otrzymujg identyczne dyplomy. Trudno tez
zrozumied, ze liczba teaching — hours na studiach zaocznych moze by¢ trzykrotnie mniejsza niz na
studiach stacjonarnych - rezultat jest oczywisty, absolwent studiéw zaocznych jest z reguly duzo
gorzej wyksztalcony niz absolwent studiéw stacjonarnych.




Wzrost liczby studentéw dokonat si¢ w obu sektorach szkolnictwa wyzszego:
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- panstwowym (wzrost z 403 tys. do 860 tys. w 1997/98).
- powstalym po 1991r. szybko rozwijajacym si¢ sektorze uczelni niepanstwowych (od 11 szkét i
15 tys. studentéw w 1992 r. do 150 uczelni i ponad 300 tysiecy studentéw w 1998 r.)

Uczelnie niepanstwowe powstawaly na terenie calego kraju, zaréwno w duzych, tradycyjnych
osrodkach akademickich (w 9 najwigkszych miastach powstalo ich 67, z czego 33 w Warszawie)
jak i matych i $rednich miastach pozbawionych dotychczas szkét wyzszych (powstato ich 46).
Proces tworzenia nowych uczelni niepafstwowych nie zostal zakoficzony, w Ministerstwie
Edukacji Narodowej w procesie opiniowania znajduje si¢ niemal 100 nastgpnych wnioskéw, jak
wida¢ sukces utworzonych uczelni probuja powtérzyé nastepni. Uczelnie niepanstwowe z reguty
otrzymuja po zalozeniu uprawnienia panstwowe do oferowania programéw licencjackich,
trzyletnich, zblizonych do programéw studiéw bakatarskich. Na przetomie 98 i 99 r. juz 26 uczelni
oferowalo takze studia magisterskie, na 42 kierunkéw. W 1998 r. 28 niepanstwowych uczelni
przekroczylo, zdaniem autora, prég stabilnosci finansowej, tzn. ma wigcej niz 2000 studentéw (z
tego 10 jest zlokalizowanych w Warszawie).
3. Obraz uczelni niepanistwowych w 1999 roku.
Opis ilociowy niepanstwowych szk6t wyzszych jest utrudniony przez fakt, ze duza czeéé uczelni,
szczegblnie zalozonych w ostatnich trzech latach nie osiagnela jeszcze poziomu stabilizacji.
Niektére z nich majaq dopiero studentéw pierwszego lub pierwszego i drugiego roku. Dlatego
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najblizsza rzeczywistosci jest mozliwie dokladna analiza przyje¢ na I rok studiow w okresie
poprzedzajacym rok akademicki 1998/99. Ogétem wszystkie polskie uczelnie przyjely wedlug
MEN (stan na 1.10.98 r.) w 1998 r. na studia 381 598 studentéw, z tego uczelnie niepanstwowe (z
wylaczeniem KUL, ATK, PAT i innych uczelni teologicznych) 123 968 to jest 32,5% ogéhu
studentow.

Podzial przyjec na I rok studiéw stacjonarnych i zaocznych w uczelniach niepanistwowych
byl w 1998 r. nastgpujacy:
e studia stacjonarne 28 150 tj. 22,7% ogéhu
e studia zaoczne 95 818 tj. 77,3%
Interesujacy jest rozklad przyje¢ do uczelni niepanstwowych w okresie poprzedzajacym rok
akademicki 1998/99 przedstawiony w diagramach 1 i 2.

Rozktad liczby przyjetych studentéw w 1998 r.
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Mozna, z pewnym uproszczeniem przyjac, ze podobne zaangazowanie personelu jak i efekty dla
dlugoterminowego rozwoju uczelni ma przyjecie 3 studentéw studiéw zaocznych co jednego
studenta studiéw stacjonarnych. Jak wida¢ oba diagramy sa bardzo podobne. Wniosek jaki mozna z
tej analizy rozkladu przyjec na I rok studiéw w 1998 r. wysnu¢ to ten, ze wcigz okoto 60% uczelni
niepanstwowych znajduje si¢ w I fazie rozwoju i raczej trudno méwié, ze osiagnely juz stabilizacje.
Duzymi, jak na sektor szkolnictwa uczelniami sg te, ktére przyjmujg ponad 400 studentéw na studia
dzienne 1/lub 1200 studentoéw na studia zaoczne - jest ich 12-14%. Pozostate 27% uczelni to szkoly
$redniej wielkosci. Oczywiscie wsréd matych uczelni s3 uczelnie artystyczne, ktére sq i pozostana

male.




Wiéréd uczelni niepanstwowych przewazajq uczelnie ksztalcace na kierunkach ekonomiczno-
biznesowych i pedagogicznych. Powody takiej struktury sg oczywiste — zapotrzebowanie rynku
pracy oraz relatywna fatwos¢ (i tanios$¢) przygotowania infrastruktury dla takich studiéw (wystarcza
sale wykladowe, sale do ¢wiczen i wyposazenie komputerowe). Takie uczelnie mozna tworzy¢é
niemal bez srodkéw wilasnych w momencie startu.

Mozna juz stwierdzi¢, ze ksztalcenie na kierunkach biznesowych zostalo w Polsce zdominowane
przez uczelnie niepanstwowe. W roku akademickim 1997/98 studenci kierunkéw biznesowo-
ekonomicznych stanowili juz 68% ogélu w tej grupie studentéw (w tym 56% studentéw
stacjonarnych). Odpowiednie wskazniki dla studentéw I roku wyniosty az 83% i 76%. Tak wigc jak
wéréd ogétu studentéw w Polsce studenci uczelni niepanistwowych stanowig grupe ok. 25%, to
wsrdd studentow kierunkéw biznesowo-ekonomicznych sytuacja jest odwrotna - to studenci uczelni
panstwowych stanowig ok. 25% ogétu studentéw.

Stosunkowo nowym zjawiskiem sa uczenie pedagogiczne, ktore bardzo szybko staly sig
najwigkszymi uczelniami niepanstwowymi. Odpowiedzialy one w pierwszym momencie na
istniejace zapotrzebowanie wsrdéd pracujacych nauczycieli na koniecznoéé¢ uzupelniania
wyksztalcenia (uzyskania pelnego dyplomu ukoriczenia studiow przez absolwentéw tzw. kolegiéw
nauczycielskich), powstaly one w Polsce Centralnej i Polnocnej. Az trzy z nich przyjely
réwnoczesnie na studia ponad 3000 oséb, w tym rekordzistka — uczelnia z Koszalina az 5600 os6b.
Dos¢ czgsto podnoszony jest zarzut w stosunku do uczelni niepanstwowych o dominacje
studiéw zaocznych (wcigz % ogétu studentéw) — to nie uczelnie okre$laja takie proporcje —
decyduje o tym rynek edukacyjny i poziom zycia przeci¢tnych rodzin.
Studia te sq znacznie tafsze i pozwalaja na podjgcie pracy zarobkowej. Ogromna wiekszosé
studentéw uczelni niepanstwowych, niezaleznie od miejsca zamieszkania pochodzi z rodzin
relatywnie ubogich, czgsto rodzin, w ktérych po raz pierwszy dziecko podejmuje studia wyzsze. Ta
milodziez zazwyczaj konczy stabsze, badZz wrecz stabe prowincjonalne szkoly srednie i ma male
szanse dostania si¢ do uczelni pafstwowych na nieodplatne studia stacjonarme. Wigkszosé
studentéw zglasza si¢ do uczelni niepanistwowych po terminach egzaminéw i przyje¢ na uczelnie
panstwowe, tylko w najbardziej prestizowych uczelniach niepanistwowych przewazaja studenci tzw.
pierwszego wyboru. Program studiéw zaocznych i poziom studiéw we wszystkich niemal
uczelniach (tak panstwowych jak i niepanstwowych) odbiega od programéw i poziomu studiéw
stacjonarnych i jest to powszechnie znany fakt. Trudno wigc si¢ dziwié, ze 3/4 kandydatéw do
uczelni niepanstwowych wybiera studia zaoczne.
4. Kim sg studenci studiujacy w uczelniach niepanstwowych?

Pamigtajac o wyjatkach, do uczelni niepanstwowych przychodzi mlodziez stabiej przygotowana do
studiéw, korficzaca stabsze, lub wrecz stabe szkoly srednie , pochodzaca z rodzin, w ktérych nie
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bylo tradycji inwestowania w edukacj¢, raczej mlodziez nie mieszkajaca w duzych miastach
akademickich, wreszcie mlodziez czgéciej pochodzaca z rodzin robotniczych i chiopskich, niz
miodziez podejmujaca studia na uczelniach panstwowych.

Paradoksalnym faktem jest to, ze dopiero utworzenie uczelni niepanistwowych otwarlo droge
do wyksztalcenia wyzszego dla miodziezy z rodzin ekonomicznie stabszych, a odsetek studentéw
pochodzacych z rodzin robotniczych i chlopskich jest w uczelniach niepanstwowych wyraznie
wyzszy niz w uczelniach pafistwowych.

Autor opracowania nie dysponuje dokiadnymi analizami socjologicznymi wszystkich studentéw
przychodzacych do uczelni niepafstwowych, dysponuje jednak danymi dotyczacymi obu
prowadzonych przez siebie Uczelni — jednej, ktéra zdobyla juz miano ogdlnopolskiej, drugiej —
pozostajacej jeszcze lokalna. Mozna z duzym przyblizeniem przyjaé, ze przedstawione wyniki sa

reprezentacyjne dla wielu uczelni, szczegélnie tych poza duzymi miastami akademickimi.

Tab. 1. Badania socjologiczne studentéw przyjmowanych na studia stacjonarne do WSB-NLU.

Przyjeciaw 1996 r. | Przyjecia w 1997 r. |Przyjecia w 1998 r.
Na studia |Na rok Na studia |Na rok Na studia [Na rok
trzyletnie |przygotowa [trzyletnie |przygotowa |trzyletnie |przygoto
wczy wezy wawczy

1|struktura zamieszkania

duze miasta 39,6 30,4 33,0 18,0 30,2 15,7

$rednie miasta 30,6 30,0 34,0 33,0 28,7 314

mate miasta 20,4 18,0 27,0 34,0 29,1 325

wies 9,4 20,6 6,0 15,0 12,0 20,4
2|miejsce zamieszkania wedlug dawnej struktury 49 wojew.

1. woj. nowosadeckie 21,0 33,0 13,0 25,0 16,5 25,0

2. Woj. katowickie 20,5 6,5 14,5 6,0 13,0 7,0|

3. Wojewodztwa Polski Potudniowej 29,5 36,0 33,0 33,0 37,0 32,5

10. Woj. krakowskie i warszawskie 4,0( 0,0 55 50 3,5 2,0

11. Pozostale 25,0 24,5 34,0 31,0 30,0 32,0
3|pochodzenie spoleczne rodzicow

inteligenckie 77,0 62,0 81,1 64,4 61,8 40,7

robotnicze 21,0| 31,0 17,8 30,3 375 56,4

chiopskie 2,0| 7,0 1,0 5.3 0,7 2,9
4|wyksztalcenie ojca

1. wy2sze 457 34,7 49,2 31,5 58,0 37,0

2. $rednie 39,6 41,4 38,7 48,7 3100 380

3. zawodowe 14,3 19,2 94 18,7 100, 220

4, podstawowe 0,4 4,7 2,6 1.1 1,0 3,0
5/struktura ukorficzonych szkét

|$rednich

1. licea ogoinoksztaicace 80,0 56,0 70,0 63,0/ 79,5 62,0

2. amerykaniskie high school 8,0 0,0 17,0 0,0| 10,5 0,0

3. licea ekonomiczne 4,0 19,0 5,0| 15,0 SOl 190

4. pozostale (technika) 8,0 25,0 8,0 32,0 50 19,0

Whioski z przedstawionych danych:

a) WSB-NLU mozna juz uzna¢ za uczelni¢ ogdlnopolska, liczba studentéw z wojewddztwa
nowosadeckiego stopniowo maleje i obecnie wynosi kilkanascie procent na I roku studiéw i ok.
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25% na roku przygotowawczym. Okolo 50-55% pochodzi z pasa 8 wojewédztw Polski Pid., ok.
30% z pozostalej czesci Polski a ok. 3% z zagranicy.

b) istnieje wyrazna réznica socjologiczna studentéw roku przygotowawczego i studentéw
przyjmowanych od razu na I rok studiéw. Mlodziez przyjmowana na rok przygotowawczy czesciej
pochodzi ze wsi lub malych miast i rodzin robotniczych, znacznie czgéciej konczy licea
ekonomiczne lub technika, pochodzi tez czgéciej z rodzin o nizszym wyksztalceniu rodzicow.
Dzigki utworzeniu w Szkole instytucji roku przygotowawczego, na ktérym milodziez intensywnie
uczy si¢ j. angielskiego, matematyki, historii. WSB-NLU bez obnizenia poziomu studiéw, stala sie
uczelnig wyréwnujacq szanse - szans¢ zdobycia prestizowego wyksztalcenia zyskata takze mlodziez
konczaca stabsze szkoly érednie, pochodzaca z niewyksztalconych rodzin zamieszkatych na wsi i w
matych miasteczkach.

¢) znamienny jest wysoki udzial mlodziezy pochodzacej z rodzin robotniczych (w 1998 r az 56% na
roku przygotowawczym) co oznacza wyrazna, pozytywng zmian¢ modelu wychowywania i
ksztalcenia oraz prébe przekroczenia w tych rodzinach barier $rodowiskowych.

d) w Szkole dominuje miodziez koriczaca licea ogdlnoksztalcace, charakterystyczny jest wysoki
udziat studentéw po koriczonych w USA high - schools (od 8 do 17% studentéw I roku).

Generalnie mozna przyjaé, ze w Szkole spotyka si¢ mlodziez z trzech $rodowisk, mlodziez
pochodzaca gléwnie z duzych miast z rodzin inteligenckich, czesto VIP-owskich, mlodziez z
rodzin nowych przedsigbiorcéw prywatnych (ok. 1/3) oraz mlodziez z rodzin matomiasteczkowych
lub wiejskich, ktérych rodzice sq czgsto zatrudnieni w sferze budzetowej (takze ok. 1/3).

Catkowicie inna jest struktura socjologiczna studentéw studiéw zaocznych w WSB-NLU.
Badania przeprowadzono po raz pierwszy w 1998 r. dla grupy 360 oséb. Zdecydowana wiekszosé
(ok. 85%) pochodzi z terenu macierzystego wojewo6dztwa (72 % z nowosadeckiego i 15% z
krosnienskiego, gdzie w latach 1996-98 istnial punkt konsultacyjny dla 60 studentéw rocznie). Na
562 studentéw z terenu dawnego woj. nowosadeckiego studiujacych w 1998/99 na studiach
zaocznych w WSB-NLU az 289 mieszka w Nowym Sgczu (niemal 1/40gétu) 94 w szeéciu miastach

(gtéwnie w Gorlicach, Starym Saczu i Krynicy) a pozostali we wsiach na terenie calego
wojewodztwa.

Ciekawy jest rozklad wieku studentéw zaocznych, w tabeli 3 przedstawiono dane dla studentéw
przyjetych w 1998 r. na studia zaoczne.

Tab.2 Struktura wieku studentéw przyjetych do WSB-NLU na I rok studiéw zaocznych w 1998 .
Urodzeni w roku Udzial %
w 1979 22,5

1978 16,2




1977 13,6

1976 8,7
1975 6,1
1974 4,7
1971-73 9,4

1970 i wezesniej | 13,8

Jak wynika z przedstawionych danych przeszlo 1/3 ogéhu, to miodziez ktéra podejmuje studia
zaoczne bezposrednio po ukonczeniu szkét srednich (licedw i technikéw piecioletnich). O wyborze
studiéw zaocznych decyduja gtéwnie: nizszy koszt studiéw (czesne w wysokosci 60% czesnego na
studiach stacjonarnych) oraz mozliwos¢ podjecia pracy (oficjalnej lub dorywezej). Nastepne 33% to
mlodziez konczaca szkoly srednie w poprzednich 4 latach. Tylko 13.8% to ludzie rozpoczynajacy
studia w wieku lat 30 i wigcej. Podobna jest struktura wieku studentéw studiéw zaocznych w
Tamowie. WSB w Tarnowie jest typowg szkolg lokalna, blisko 90% studentow pochodzi z woj.
tarnowskiego (takze na studiach stacjonarnych).

kiad zniajacych si¢ uczelni niepafistwowych,

Chcac przyblizy¢ zagranicznemu czytelnikowi sektor uczelni niepanstwowych autor
opracowania wybral grupe 10 uczelni charakterystycznych dla calego sektora. Jest to wybor
autorski i nie ma charakteru rankingu, ani wskazywania szkét najlepszych. Sg to szkoly, ktére w
jaki$ sposob wyrézniaja si¢ wsréd innych, a rankingi tegoroczne wskazuja, ze maja opini¢ szkét
dobrych.

Wyisza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie.

Jedyna polska uczelnia niepanstwowa, ktéra otrzymata juz uprawnienia do nadawania stopnia

doktora w dziedzinie nauk o zarzadzaniu. Twércami tej uczelni jest grono kilku profesorow UW,
zgromadzonych wokét prof. dr hab. Andrzeja Kozmifiskiego (rektora uczelni), ktéra utworzyla
spotke z 0.0 nazwang Migdzynarodows Szkoly Zarzadzania. Uczelnia rozpoczela dziatalnosé w
1993 r. W roku akademickim 1997/98 studiowalo w niej 4187 osob, w 1998 r. przyjela na studia
1100 oséb, w tym 345 na studia dzienne. WSPiZ prowadzi studia licencjackie na kierunku
"Zarzadzanie i Marketing" oraz "Finanse i bankowo$¢" oraz studia magisterskie na kierunku
"Zarzadzanie i Marketing" Uczelnia oferuje takze bogaty program studiéw podyplomowych, w tym
studia MBA. W uczelni pracuje 175 wyktadowcéw, w tym 89 zatrudnionych na pelnym etacie (w
tym 37 profesoréw i dr habilitowanych). Uczelnia dysponuje znakomita baza materialng; we
wlasnym budynku (zakupiono tereny i obiekty upadajacego przedsigbiorstwa) o powierzchni ok.
8000 m’, znajduja si¢ amfiteatralne sale wykiadowe, pracownie komputerowe, biblioteka oraz
dobre zaplecze socjalne. Uczelnia posiada wlasng biblioteke z ponad 40 tys. tytutéw. WSPiZ




prowadzi ozywiong dzialalno$¢ naukows i wydawnicza. Wysokosé srodkéw przeznaczonych w
roku akademickim 97/98 na dzialalnoé¢ badawcza 464 tys. zi. Uczelnia prowadzi m.in.
konserwatorium ogélnopolskie "Krytyczna teoria zarzadzania", wydaje periodyk "Master of
Business Administration". Uczelnia dla swojego programu stacjonarnych studiéw licencjackich
uzyskala akredytacj¢ Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej "Forum". WSPiZ jest jedyna polska
uczelnia, ktéra rozpoczela proces akredytacji w stowarzyszeniu europejskim EQUAL oraz w
amerykanskim AACSB. WSPiZ zajmuje czolowe miejsce w rankingach polskich szkét wyzszych, i
tak w 1998 r. zajela ex equo z WSB-NLU I miejsce wéréd niepanstwowych szk6t wyzszych, 111
miejsce w kategorii ,,Gdzie studiowa¢ biznes?” i I miejsce (ex equo z SGH) w kategorii ,,Gdzie
studiowa¢ finanse i bankowos¢?”

Wyisza Szkola Humanistyczna w Pultusku.

WSH powstata w 1994 r., jej zalozycielem jest Akademickie Towarzystwo Edukacyjno-Naukowe
grupujace okolo 40 naukowcow warszawskich. Glownym pomystodawcg, organizatorem i rektorem
Uczelni jest prof. dr hab. Andrzej Bartnicki. WSH jest jedng z najwigkszych niepanstwowych szkét
wyzszych w Polsce. W roku 1997/98 studiowato w niej 9132 studentéw, w tym 1330 na studiach
stacjonarnych. W 1998 r. WSH przyjeta na studia 4347 studentéw, w tym 846 na studia dzienne.
Uczelnia prowadzi szeroka dziatalnos$¢ edukacyjna, na studiach licencjackich, ogétem 6 kierunkéw,
na studiach magisterskich 4 kierunki. W uczelni pracowato w 1997/98 487 wykladowcow, w tym
210 profesoréw i dr habilitowanych (70 na pelnym etacie) WSH w 1999 r. zakonczyta budowe
duzego obiektu dydaktycznego o powierzchni 5900 m? w ktérym znajduja si¢ sale wykiadowe
(m.in. sale dla 500 os6b), pracownie komputerowe i jezykowe (138 komputeréw dostgpnych dla
studentéw). WSH jako pierwsza uczelnia niepanstwowa w Polsce zbudowata wilasny akademik dla
ok. 200 os6b.

Uczelnia prowadzi ozywiong dziatalnos¢ badawcza (gléwnie w obszarze nauk humanistycznych) i
wydawnicza (w 1997/98 wydato ogétem 41 ksigzek). Posiada wiasng biblioteke z ponad 70 tys.
tytutow.

Wyisza Szkola Handlu i Prawa w Warszawie.

WSHiP powstala w 1993 r. j jej zalozycielem jest mgr Ryszard Lazarski, wczesniej dyrektor

znanego w Warszawie policealnego studium sekretarskiego, uczestnik Powstania Warszawskiego.
W uczelni w 1997/98 na studiach licencjackich i magisterskich na ekonomii i prawie (jedyna
uczelnia niepanstwowa ksztalcaca na tym kierunku) studiowalo 7302 osoby, w tym na studiach
dziennych 3905 os6b. W 1998 r. uczelnia przyjeta 3157 oséb, w tym na studia stacjonarne az 2256
0s6b (najwigcej wéréd uczelni niepanstwowych). W WSHiP zatrudnionych jest na pelnych etatach
150 wykladowcéw, w tym 84 profesoréw i dr habilitowanych. Uczelnia realizuje w centrum
Warszawy duza, wlasng inwestycj¢ - zespol budynkéw dydaktycznych o pow. 16.710 m? ze
srodkéw wiasnych. Zrealizowanie I etapu budowy oraz posiadane wyposazenie (m.in. ponad 100
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komputeréw dostgpnych dla studentéw) zaowocowato warunkami pozwalajacymi na zdecydowany
wzrost przyjeé studentéw na studia stacjonarne.

Wyisza Szkola Zarzadzania - The Polish Open University w Warszawie.

Jedna z pierwszych niepanstwowych uczelni utworzonych w Polsce (nr 3 w rejestrze MEN).
zalozona i prowadzona przez prof. dr hab. Jerzego Kalisiaka. W 1997/98 WSZ ksztalcita 3805 os6b.
W 1998 r. przyjela 682 studentéw, z tego 375 na studia stacjonarne. Uczelnia jako pierwsza w

Polsce, we wspélpracy z angielskim uniwersytetem - Thames Valley University w Londynie
wprowadzita metode ksztalcenia "open learning" i "distance learning". Uczelnia posiada bardzo
dobre zaplecze materialne (m.in. 130 komputeréw dla studentow).

Wyisza Szkola Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku.

Uczelnia zalozona przez Wschodnioeuropejski Instytut Gospodarczy, organizatorem i rektorem jest
prof. dr hab. Jézef Szablowski. W roku akademickim 1997/98 studiowato w niej 3670 os6b, w 1998
r. przyjeto 1901 oséb, w tym 557 na studia stacjonarne. Uczelnia prowadzi studia licencjackie i
magisterskie na kierunku "Zarzadzanie i Marketing”, studia licencjackie na kierunku :"Finanse i
Bankowo$¢" oraz kierunkach: informatyka, ekonometria, gospodarka przestrzenna. Uczelnia w
1998 r. sfinalizowala w oparciu o $rodki wiasne budowe duzego, znakomicie wyposazonego
budynku o pow. 3700 m?.

Wyisza Szkola Bankowa w Poznaniu.

Najwigksza nieparistwowa uczelnia biznesowa w Polsce. W 1997/98 r. studiowalo w niej 6827
0s6b, uczelnia przyjeta w 1998 r. 1118 nowych studentéw, w tym 465 na studia stacjonarne.
Zalozycielem WSB jest Towarzystwo Edukacji Bankowej S.A., a organizatorem i rektorem jest
prof. dr hab. Wiadystaw Balicki. Uczelnia specjalizuje si¢ w ksztalceniu kadr dla sektora
bankowego i ubezpieczeniowego, prowadzi réznorodne studia podyplomowe, szkolenia, seminaria.
Posiada wlasng biblioteke (45 tys. tytuléw, 125 prenumerowanych czasopism) oraz prowadzi
ozywiong dzialalno$¢ wydawnicza (w 1997/98 wydanych 167 ksigzek w nakladzie 480 tys.!).
Uczelnia zatrudnia 289 wyktadowcéw, w tym 32 profesoréw i dr habilitowanych.

Wyisza Szkola Jezykéw Obcych i Ekonomii w Czestochowie.

Uczelnia zatozona przez Polskie Towarzystwo Lasaliefiskie (tzw. zakon szkolny). Organizatorem i
rektorem jest ksiadz Andrzej Krynski. Uczelnia prowadzi studia licencjackie (administracja,
ckonomia, zarzadzanie i marketing) i magisterskie (ekonomia). W 1997/98 r. w Uczelni studiowato
2005 osob, w tym 1005 na studiach dziennych, 250 na podyplomowych. W 1998 r. Uczelnia
przyjela 535 oséb, w tym 328 na studia stacjonarne. Uczelnia zatrudnia 130 0s6b, w tym 69
profesoréw i dr habilitowanych. Uczelnia prowadzi ozywiong dziatalno$¢ miedzynarodowa,
posiada wiasne zeszyty naukowe, w 1997/98 wydata 20 ksiazek WSJO i E realizuje obecnie duze
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inwestycje; w budowie jest obiekt o powierzchni 10000 m 2. Uczelnia posiada 3 wiasne akademiki.
WSJO i E wygrata w 1998 r. ranking szké6t biznesu miesiecznika ,,Home and Market”

Bielska Wy#sza Szkola Biznesu i Informatyki im. J. Tyszkiewicza w Bielsku-Bialej. Niewielka
uczelnia - w 1997/98 r. studiowato 511 studentéw, w 1998 r. przyjeto 240 oséb, w tym 132 na

studia stacjonarne) wyraznie zorientowana na ksztalcenie elitarne. Szkola powstata z polaczenia
dwoéch zarejestrowanych uczelni zalozonych przez Fundacje: Bielski College Gospodarki
Rynkowej oraz przez Jozefa Tyszkiewicza. Rektorem uczelni jest mgr Ewa Madon. Uczelnia
prowadzi studia licencjackie na kierunkach "Zarzadzanie i Marketing" oraz 'Informatyka”. Szkota
posiada znakomite wyposazenie informatyczne i specjalistyczne pozwalajace takze na ksztalcenie
specjalistow dla mediéw (dziennikarzy, realizatoréw radiowych i telewizyjnych i filmowych).
Uczelnia ubiega si¢ o uruchomienie nowego kierunku "Organizacja produkcji filmowej i
telewizyjnej" Uczelnia uzyskata akredytacj¢ Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej "Forum" dla
programu studiéw na kierunku "Zarzadzanie i Marketing"

Wyisza Szkola Sztuki Stosowanej ""Schola Posnaniensis" w Poznaniu.

Jedna z kilku niepanstwowych uczelni artystycznych. zalozona przez artystéw plastykéw, prof.
Urszulg¢ Plewkg-Schmidt (zarazem rektora Uczelni) oraz Wiodzimierza Schmidta. Uczelnia
prowadzi studia licencjackie i magisterskie na kierunkach malarstwo, wzornictwo. Uczelnia posiada
wiasny obiekt o pow. 2000 m?, specjalnie zaprojektowany dla tej uczelni. W uczelni studiuje 411
studentéw, kadra dydaktyczna liczy 60 oséb, w tym 12 oséb z tytulem profesora. Specjalnoscia
Szkoly jest projektowanie i wykonywanie tkanin, tym duzych gobelinéw (m.in. uczelnia wykonaia
18 duzych gobelinéw zdobigcych Sale Papieska na Jasnej Gorze), projektowanie ubioréw, witrazy,
kostiuméw.

Goérnoslaska Wyisza Szkola Handlowa w Katowicach.

Najwigksza nieparistwowa szkota wyzsza dziatajaca na Slasku. Zatozycielem w 1994 r. jest UHP
"Economicus” sp. z 0.0., organizatorem i rektorem jest dr Ewa Piaskowska. Uczelnia prowadzi
studia licencjackie i magisterskie na kierunku ,,Zarzadzanie i Marketing”. Szkola ta jest najwyzej
notowana z niepanstwowych szkét wyzszych w rankingu uczelni prowadzacych studia z zakresu
turystyki i hotelarstwa. W roku 1997/98 studiowalo w niej 4011 studentéw, w 1998 r. Uczelnia
przyjeta 1336 0séb, w tym 505 na studia stacjonarne. W uczelni wyklada 173 oséb, w tym 27

Wyisza Szkola Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu (uczelnia autora tekstu).
Utworzona w 1992 r. z udzialem amerykanskiego uniwersytetu. Organizatorem uczelni a obecnie

rektorem jest 6wczesny senator Krzysztof Pawlowski. Uczelnia prowadzi studia licencjackie i
magisterskie na kierunku ,,Zarzadzanie i Marketing” oraz licencjackie na kierunku ,,Informatyka”.
W uczelni studiuje blisko 3 tys. oséb, z tego niemal 2/3 na studiach stacjonarnych. WSB-NLU
ukonczylo juz ponad 1500 absolwentéw. Wspélnie z Mastricht School of Managament oraz

University of Hall uczelnia prowadzi studia MBA. Od 1995 r. uczelnia zajmuje pierwsze miejsca w
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rankingach i powszechnie uwazana jest za najlepsza polska szkole¢ biznesu. Wyréznikiem uczelni
jest znakomite przygotowanie jezykowe jej absolwentow, szczegélnie w zakresie j. angielskiego.
Uczelnia wprowadzita nauke biznesu metodami aktywnymi np. wykorzystujac ponad 130 wiasnych
case’6w (opisow przypadkéw). Uczelnia prowadzi ozywiona dziatalnoéé na rzecz srodowisk
gospodarczych, m.in. prowadzac specjalne seminaria szkoleniowe dla najwyzszych kadr
menedzerskich, studia podyplomowe dla poszczegélnych firm. Uczelnia prowadzi ozywiona
dzialalnos¢ konferencyjng adresowang do wielu §rodowisk.

Uczelnia ma znakomite warunki materialne m.in. 220 komputeréw w sieci, elektroniczng biblioteke
z ponad 900 czasopismami amerykanskimi i wlasne studio telewizyjne. Obecnie Uczelnia
rozpoczeta budowg wiasnego akademika.

7. _Jutro uczelni niepanstwowych.

Na przyszla kondycj¢ niepafistwowego sektora szkolnictwa wyzszego wplywaé bedzie szereg
czynnikow, ale najwazniejszym wydaja si¢ byé:

- wplyw zmian demograficznych w Polsce,
- niepewnos¢ rozwigzan prawnych
- nierdwno$¢ szans w poréwnaniu z sektorem paristwowym wynikajaca z wylaczenia uczelni
niepanstwowych z czgéciowego finansowania budzetowego (np. kosztéw procesu
edukacyjnego).
- skuteczno$¢ zdobycia i (lub) wyksztalcenia wiasnej kadry akademickiej.
Istotnym czynnikiem moze sta¢ si¢ takze wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz dokonujaca
si¢ $wiatowa rewolucja informatyczna, ktéra skutkowaé bedzie istotnymi zmianami w sposobie
ksztalcenia w $wiecie.
Bardzo silny wptyw na rozwéj catego szkolnictwa wyzszego w Polsce beda miaty dokonujace si¢
zmiany demograficzne tzn. ostry spadek populacji 19-latkéw z 693 tysiecy w 2002 do 528 tys. w
2009 r. i 460 tys. w latach 2013-2016. Jeszcze niedawno demografowie przewidywali, ze po roku
2015 nastapi wzrost populacji do ponad 500 tys. jako echo obecnego wyzu demograficznego,
Jednak fakty, tj. liczba urodzefi w 1998 r. wskazuja na dalsze obnizenie populacji do 400 tys. oséb.
W tej sytuacji, nawet przyjmujac wysoki wskaznik skolaryzacji na poziomie 50 % mozna
przyjaé, ze docelowy model szkolnictwa wyzszego w Polsce powinien by¢ zaplanowany na 200 tys.
0s0b przyjmowanych na studia w kazdym roku. Jak wiadomo polskie uczelnie przyjely w 1998 r.
381 tys. studentéw, nalezy tez pamigtaé, ze stopniowo wyczerpuje si¢ rezerwa z przesziosei, tzn.
grupa os6b, ktére po ukonczeniu szkét $rednich nie podejmowaty studiéw wyzszych, a obecnie z
uwagi na sytuacj¢ na rynku pracy decyduja si¢ na to. Juz w 1998 r. uczelnie wyzsze przyjely
wylacznie na studia stacjonarmne 165 tys. studentéw. Wnioski wyplywajace z analiz

demograficznych sa jednoznaczne — szkolnictwo wyzsze czeka juz po 2005 r. ostra walka o
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kandydatéw na studia. Pamigtajac o duzym bezpieczenstwie finansowym panstwowych szkét
wyzszych objawiajacym si¢ regularnym wsparciem ze strony budzetu paristwa, mozna przyjaé, ze
jesli zostang utrzymane obecne rozwigzania prawne, tzn. Ze studia stacjonarne sq bezplatne, to
glowny spadek liczby studentéw moze nastgpi¢ po 2005 r. na studiach zaocznych i to w sektorze
niepanstwowego szkolnictwa wyzszego. Mozna tez z duzg pewnoécig przyjaé, ze spora grupa
uczelni niepafstwowych (szczegélnie zakladanych w duzych miastach akademickich) zostala
utworzona na czas okreslony, tzn. dla ,,skonsumowania” obecnego spolecznego zapotrzebowania na
studia wyzsze i ze te uczelnie nie inwestujac obecnie w zaplecze materialne po prostu zostang
zlikwidowane po wyczerpaniu si¢ rezerw rynkowych. To moze dotyczy¢ 50-80 niepanstwowych
szkot wyzszych.

Inna jest sytuacja w przypadku ok. 30 czolowych uczelni niepafstwowych, tworzacych obecnie
mocne podstawy materialne oraz pewnej grupy miodych uczelni powstajacych w matych i srednich
miastach, uczelni takze tworzonych z dlugookresowym programem rozwoju. Te uczelnie bedg
mocno konkurowaly pomigdzy soba , ale i z uczelniami pafstwowymi, chcac przyciagnaé
kandydatow oferta edukacyjng nie tylko wysokiej jakosci, ale i atrakcyjnymi warunkami
studiowania. To powinno prowadzi¢ generalnie do podnoszenia jakoéci ofert edukacyjnych jak i
obnizenia (a przynajmniej nie podnoszenia) wysokosci czesnego.

Mozna przewidzie¢ tez, ze czgs¢ z najlepszych uczelni, szczegélnie biznesowych rozwijaé bedzie
swoje programy menedzerskie i wspblpracg z przedsigbiorstwami (tzw. executive programs) i w
tym znajda swoje miejsce na rynku edukacyjnym.

Mozna przyjac z calg pewnoscia, ze uczelnie niepafistwowe (przynajmniej najlepsze z nich)
pozbawione sztywnych (i dugotrwatych) procedur podejmowania decyzji, beda lepiej adoptowaly
si¢ do zmieniajacych warunkéw zewnetrznych — szybciej przyjmowaé beda nowe techniki i
rozwigzania, lepiej reagowa¢ na zmiany na rynku edukacyjnym. Trudno jest dzisiaj (szczegdlnie z
uwagi na nieznajomo$¢ w chwili obecnej ostatecznych rozwiazar przyjetych w nowym prawie o
szkolnictwie wyzszym) okresli¢ jak duzy bedzie w przyszioéci sektor niepanstwowego szkolnictwa
wyzszego. Mozna jednak przyjaé, ze przynajmniej 30 z nich nie tylko przetrwa nadchodzace
zmiany na rynku edukacyjnym, ale cze$¢ z nich moze zajac w przysztosci w Polsce pozycje lideréw
wyznaczajacych nowe standardy edukacyjne i konkurujacych takze w ramach rynku edukacyjnego
Unii Europejskie;j.

Autor opracowania jest przekonany, ze stopniowo, cho¢ ze wstrzasami polskie szkolnictwo
wyzsze zmierza¢ bedzie w stron¢ modelu amerykanskiego, takiego, ktdry dziata na realnym rynku,
w ktérym uczelnie dysponujq $rodkami pochodzacymi z réznych zrédel. Model ten udowodnit
swojg sprawnos$¢ i przewage nad modelem szkolnictwa panstwowego, wciaz przewazajacego w
Unii Europejskie;j.



Wystarczy poréwnaé liczbe laureatéw nagrod Nobla pracujacych w uczelniach
amerykanskich i europejskich i przeanalizowaé¢ rozwéj gospodarczy USA w latach 90-tych.




