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1. Definicje podstawowych pojec

W $wiatowej literaturze naukowej dla okreslenia szkoty wyzszej uzywa si¢
powszechnie okreslenia uniwersytet. W Polsce, z uwagi na restrykcyjne zapisy prawa
o szkolnictwie wyzszym dotyczace kwalifikacji szk6t wyzszych', uniwersytet 0znacza
konkretny rodzaj szkoly wyzszeji z tego wzgledu ponizej uzyto najbardzicj pojemnego
pojecia ,uczelnia. Analizujac stan szkolnictwa wWyzszego w rozwinietych panstwach
mozna wyroznic dwie nierozerwalne funkcje kazdej szkoty wyzszej, zwlaszcza tej,
ktora ma charakter uniwersytetu:

— uniwersytety ksztalcace, ktorych gtowna misja jest ksztatcenie studentow i przygo-
towanie ich do pracy zawodowej, a badania naukowe sa podporzadkowane celowi
glownemu, badz wynikaja one z zainteresowan pracownikow akademickich lub
zamowien zewngtrznych,

— uniwersytety badawcze, w ktorych proces ksztatcenia traktowany jest jako pochodna
badari naukowych a ksztatcenie, ukierunkowane na okreslona dziedzing nauki,
ma przygotowac studenta do samodzielnej pracy badawczej w dane dziedzinie
nauki®.

W latach 90. XX wieku, gtownie poprzez B. Clarka®, zostato upowszechnione
okredlenie uniwersytetu przedsi¢biorczego. To okreslenie nie wzieto si¢ znikad —
w latach 70. i 80. w wielu europejskich panstwach rzady lub wiadze regionalne tworzyty

I 7ob. Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27.07.2005, art. 3, definicje uniwersytetu profilowa-
nego, uniwersytetu technicznego, politechniki, akademii.

:  Wojcicka M, Uniwersytet i jego otoczenie — dwa sposoby podejscia i ich mozliwe Ronse-
kwencje, w: Problemy zarzgdzania w uczelni opartej na wiedzy, pod red. nauk. K. Leji,
Gdansk 2006, str. 17.

5 Clark B. R., Creating Entrepreneurial Universities: Organisational Pathways of Transfor-
mation, Qxford, New York1998, Published for the IAU Press by Pergamon Press.
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nowe uczelnie, lokujac je poza duzymi metropoliami w matych i Srednich miastach.
Te uczelnie tworzone od podstaw pozbawione wynikajacych z dtugoletniej tradycji
sztywnych struktur akademickich fatwicj przyjmowaty nowe sposoby zarzadzania
uczelnia w duzej mierze wzorowane na zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Okreslenie
,uniwersytet przedsiebiorczy” oczywiscie nie jest zwigzane z podstawowymi kierun-
kami dydaktycznymi, nie zast¢puje nazwy szkoty biznesu tylko odnosi si¢ do sposobu
dziatania wtadz uniwersyteckich, ktore w sposob przedsi¢biorczy reaguja na sygnaty
dochodzace z otoczenia, na potrzeby konkretnych firm czy administracji publicznej,
potrafia tez rozpoznac potrzeby spoteczne. Wiadze uniwersytetu przedsiebiorczego nie
tworzg statych hierarchicznych struktur organizacyjnych ze statymi (na kilkadziesiat
lat) kierownikami katedr czy instytutow tylko tworza zespoty zadaniowe do realizacji
konkretnych zadan, nie tylko na styku z wdrozeniami i edukacja, ale takze zadaniowe
zespoty badawcze. Elastycznosc struktur organizacyjnych z menedzerami zarzadzaja-
cymi pracg zespotow zwigksza mobilnosé pracownikow wewnatrz uczelni i zwigksza
efektywnos¢ dziatania. Uniwersytet przedsi¢biorczy to uczelnia silnie zwigzana z bliz-
szym i dalszym otoczeniem, to uczelnia wtopiona w spotecznosc¢ lokalna przez udziat
uczonych w klubach, stowarzyszeniach, inicjatywach lokalnych. Uniwersytet przedsic-
biorczy to instytucja szkolnictwa wyzszego, ktora dziata na wielu obszarach, ustawicznie
poszukuje nowych mozliwosci, jest elastyczna, dostosowujac si¢ do zmieniajacego si¢
rynku, potrzeb i nowych wyzwan. Dobrym okresleniem uniwersytetu przedsiebior-
czego jest zapozyczone od M. Croziera' okreslenie instytucja ,zwinna”.

W ostatnich latach, w zwiazku z narastajgcym procesem rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy wprowadza si¢ pojecie ,uczelni opartej na wiedzy” lub ,podporzadkowane;j
wiedzy™ jako instytucji, ktéra w sposob swiadomy zarzadza wiedza i transferuje wiedz¢
na zewnatrz do otoczenia. Taka uczelnia traktuje swoich interesariuszy jako wspot-
tworcow oferty: zarowno edukacyjnej, badawczej jak i konsultingowej. Istota uczelni
podporzadkowanej wiedzy jest m.in. stuzebne przywodztwo, elastycznos¢ struktur
(otwarto$¢ na zmiany) oraz kreowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej dzieleniu
sie wiedza. Dominuje tu interaktywny (zamiast linearnego) model zarzadzania wiedza,
charakterystyczny dla spoteczenstwa uczacego sig®.

W drugiej potowie XX wieku w coraz wickszej skali do podstawowych celow
uczelni tj. ksztatcenia i badai naukowych dochodzit trzeci czynnik — kontakty z oto-
czeniem, szczegolnie gospodarczym. Najszybciej do nowej rzeczywistosci dostosowaty
sie czotowe uniwersytety amerykanskie a Stanford University i Dolina Krzemowa staty
sie symbolem wspotdziatania jeszcze niedawno odlegtych swiatow — nauki i gospo-
darki.

3 Crozier M., Biurokracja. Anatomia zjawiska, Warszawa, 1967.

5 Leja K., Uniwersytet: tradycyjny — przedsigbiorczy — oparty na wiedzy, w: ,Nauka i Szkol-

nictwo Wyzsze” 2006 nr 2 (28), str. 7-26.
6 Zarzqdzanie wiedzq w spoteczeristwie uczqcym sig, OECD, Warszawa 2000, str. 38.

FEE R EEEEEEEE=Zaa

Uczelnia IV generacji jako Rreator rozwoju lokalnego i regionalnego 19

Ponizej, opierajac si¢ na doswiadczeniach amerykanskich, autor wprowadza pojecie
uczelni IV generacji” (przyjmujac, 7e uczelnia tradycyjna jest I generacji, przedsic-
biorcza — Il generacji, a podporzadkowana wiedzy — III generacji), w ktorej wszystkie
trzy elementy tj. ksztatcenie, badania i kontakty z otoczeniem sg jednakowo wazne,
a uczelnia wyréznia si¢ tym, Ze poprzez transfer wiedzy, technologii, ale i idei, w sposob
tworczy odgrywa rolg kreatora, zmieniajac blizsze i dalsze swoje otoczenic. Istotnym
wyréznikiem uniwersytetu przedsi¢biorczego jak i ,uczelni IV generacji” wydaje si¢
by¢ przyjecie modelu menedzerskiego zarzadzania szkota wyzsza.

2. Uczelnie w globalizujacym si¢ Swiecie

Dwa czynniki charakteryzuja gospodarke w panstwach rozwinictych — globalizacja
i coraz bardziej powszechne uzywanie wiedzy jako gtéwnego zasobu wazniejszego od
surowcéw, technologii czy kapitatu i dajacego najwyzsza wartos¢ dodang.

Swiat Akademii w wielu pafstwach, szczegolnie w Europie kontynentalnej, wydaje
sie weiaz nie zauwazac zmian dokonujacych si¢ w gospodarce, cz¢sto mozna ustyszec,
7e nauka z istoty rzeczy jest globalna, a doswiadczen ze Swiata przedsi¢biorstw nie da
si¢ i nie wolno przenosic do uniwersytetow. Z drugiej strony trudno nie zauwazyc, ze
éredni wieloletni wzrost PKB w panstwach, ktore wprowadzity menedzerski sposob
zarzadzania uczelniami, a uczelnie majg ozywione kontakty z otoczeniem (dla przyktadu
USA czy Wielka Brytania) jest wyzszy niz w najwickszych panstwach kontynentalnych
Unii Europejskiej. Szczegolnie godne analizy i wyciagniecia gi¢bokich wnioskow jest
przyktad uczelni amerykanskich” i ich zwiazkow z realnym Swiatem. Ten przyktad
powinien by¢ nie tylko inspirujacy dla wiadz UE, ale szczegodlnie dla rzadow panstw
— nowych cztonkéw UE.

Wiadze UE opracowaty w 2000 Strategi¢ Lizbonska®, stawiajac przed Unig zadanie
osiagniecia juz w 2010 r. swiatowego punktu odniesienia, bardzo wyraznie podkre-
§laja rol¢ uniwersytetow. Wyrazista analize europejskiego Swiata nauki przedstawia
komunikat Komisji Europejskiej z 2003 ,Rola wyzszych uczelni w Europie wiedzy””.
Komunikacja zatrzymuje si¢ jednak na poziomie analizy, brakuje wnioskoéw dotyczg-
cych koniecznosci dostosowania uczelni do wspolczesnego Swiata, szczegdlnie wykorzy-
stanie w praktyce dos§wiadczen uczelni amerykanskich. Patrzac z perspektywy 2007
r. na zadania postawione przed Unia w Strategii Lizbonskiej mozna z bardzo wysokim
poziomem pewnosci stwierdzic, ze zarowno gospodarka jak i obszar B+R Unii nie stanie
sie w roku 2010 $wiatowym punktem odniesienia.

Pawtowski K., Rediscovering higher education in Europe, CEPES, Bucharest 2004.
www.strategializbonska.pl

9 Komunikat Komisji Wspolnot Europejskich (5 luty 2003), Rola wyzszych uczelni
w Europie wiedzy, Bruksela, http://europa.cu.int/eur-lex/en/com/cne/2003/com2003_
0058en01.pdf
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W 2005 roku po raporcie Komisji Kooka Komisja Europejska w specjalnym
komunikacie skierowanym do Rady i Parlamentu Europejskiego Wspdlne dziatania
na rzecz wzrostu i zalrudnienia: Wspolnotowy Program Lizboriski' przedstawita
korekte Strategi Lizbonskiej. Weiaz brakuje jednoznacznego okreslenia, ze to strategia
na minimum 25 lat i to w sytuacji pelnego zaangazowania panstw cztonkowskich, ale
korekta strategii idzie w dobrym kierunku. Komisja zrezygnowata z podkreslania celu,
jakim jest osiagniccie Swiatowego punktu odniesienia, obecnie zadania nierealnego.
Komisja stusznie pokazuje wzrost i zatrudnienie jako priorytet i przedstawia wspie-
ranie wiedzy i innowacji jako gtéwne narzedzie wzrostu gospodarczego.

To, co zwrécito pozytywnie uwage w omawianym Komunikacie to:

zalecenie, aby w programach finansowanych z Funduszy Strukturalnych i Funduszy
Spojnosci wspiera¢ wyraznie inwestycje w wiedze, innowacje, potencijat badawczy
oraz lepsze ksztalcenie i szkolenie zawodowe,

uruchomienie na lata 2007-2013 nie tylko VII programu ramowego na rzecz badan,

rozwoju technologicznego i wdrozen, ale i programu ramowego na rzecz wzrostu
innowacyjnosci i innowacji.

To, co zwraca uwage negatywnie, a nawet moze by¢ przedmiotem krytycznej
refleksji, to wskazanie koniecznosci intensyfikacji wspotpracy publicznych instytucji
badawczych z przemystem. Autor jest gteboko przekonany o wyzszosci prywatnych
instytucji takze w obszarze szkolnictwa wyzszego i badan naukowych i nie trzeba
w tym celu przywotywac przykladow wytacznie amerykanskich. Wiec zamiast , prosic”
czy nalega¢ na publiczne instytucje naukowe aby ,zechciaty” zintensyfikowac relacje
z gospodarka moze lepiej uruchomic takie mechanizmy finansowania, ktére zmusza
te instytucje do wzrostu efektywnosci i bliskich zwigzkow z otoczeniem gospodar-
czym.

Dla pafistw mniej rozwinietych, a szczegdlnie dla nowych cztonkéw Unii, w tym
Polski, nowe rozwiazania i priorytety wskazane w Komunikacie z 2005 moga oznaczac
sygnaty (a wiec w przysztosci decyzje) negatywne — zaktadaja bowiem potrzebe koncen-
tracji inwestycji w regiony najbardziej rozwiniete i instytucje dysponujace najwiekszym
potencjatem, kosztem polityki zréwnowazonego rozwoju. Takie dziatanie spowodowa-
foby niewatpliwie wzrost efektywnosci uzytych funduszy, przy okazji datyby dalszy
Wzrost stopnia metropolizacji, ale utrudniatyby nowym panstwom czfonkowskim i ich
regionom szybki rozwoj i uzyskanie potencjatu pozwalajacego konkurowaé z najlep-

szymi.

Dlatego w dalszej czesci tekstu autor koncentruje si¢ na dziataniach, ktore takze

w regionach srednio lub nawet stabo rozwini¢tych pozwalaja uruchomié wyraziste
mechanizmy rozwojowe.

' Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego (20 lipca 2005), Wspolne dziatania

na rzecz wzrostu i zatrudnienia: Wspolnotowy Program Liizboriski, Bruksela, http://
ec.curopa.eu/growthandjobs/pdf/COM2005_330_pl.pdf.
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3. Czym najwyrazniej ro6znia si¢ uczelnie amerykanskie od
: europejskich?

Wiadze Unii Europejskiej jak i rzady poszczegélnye‘h paﬁ’stw’ c%lonkov&.’slflc'h[zzz
wiadze regionow realizujac strategic lizbonskg musza :}nnhzc.)wac dosx_:vufdc.zema sw:lri o
i stosowa¢ zasade najlepszych wzorow i rozwiazan. Tﬂkllﬂ.I'()ZquZdlyllCnII'\\ z‘.'mc‘ i
szkolnictwa wyzszego, obszaru badan i zastosowan, a vquc szeroko roau;:h‘tkigm
obszaru R+D jest amerykanski system szkolnictwa wyzgego. Trudno w* Iro T
2z koniecznosci opracowaniu przedstawic dokfadnie Zasudmcz,e f:!ementy wlp ‘)\\'/al:iki
na skutecznos¢ amerykanskiego systemu, jednak warto zwrociC¢ uwagg na czyn
2l . : .S & . s . ~
nd)v;‘?zgl;fl]uzczclxxi w Unii Europejskiej i USA jest poréwr}y.walna. \\'{ w1¢1fszo§c1 pal:f:]::/
cztonkowskich Unii Europejskiej finansowanie dzia{alnos’cn w.szystklch l.llC(%CII'll 5::::;“;0_
wych jest rowne, algorytm uwzglednia liczbe studentow‘ i pracowni 0::.0[;, e
dydaktycznych. Obowiazuje zasada rownego, de.mok’rzftycznego ,.}‘OZanh Chp 8
nakladéw budzetowych niemal niezaleznie od jakosci pr}ac n~aukovsfyc 1<')514gd 20
W USA w wiekszosci uniwersytetow ksztalcenie stu{dcn}ow fu?ansu)q s.amn stku ke) 50
poprzez czesne, a wiadze federalne ze swoich sjrodkow fmansu]:q bjs?ma wb(l)ic(; a0
najlepszych uniwersytetach badawczych. Udziat pr(.)centm.\ty srodkow Ilnzl(y) Z'l;ad'
przeznaczonych przez Unig Europejska i USA na B+R jest zplg:ony (1,9 — , ,2%), '.r;stv-
niczo roznia sie srodki na R+D przeznaczone przez 1)rzeds1cb10rsthi ipry watnz(:n 'C_h
tucje (np. fundacje). W USA udziat procentowy funduszy pryvs.ram).'c%] pric.zn:Zc’bk géé
na R+D jest kilka razy wigkszy od europejskic.h. I.Bardzo \’vazna jest taf.‘ze dr)aiaé d(;
z jaka uniwersytety amerykanskie i ich otokczeme (firmy spin off ) potrafiq wi
2 0 rcznych osiggniecia naukowe. ¢
LaStOGS:I:i:lrI:;: lr:(});le?powiegzgiez ze stabilnosc zasilzm‘ia finansowego uniwersytetow
europejskich usypia wiadze uczelni i czeS¢ pracownikow. : oo
Autor jest przekonany, zZe jednym z istotnych .powodo.w “\ zs—zc’] s 1:1 S
uniwersytetow amerykanskich jest sposob kierowania }ch'cl‘mumj oraz l\’r(')t ":n::w Ur;ii
kariery naukowej. Zasada szerokKicj autonomii :1kadcn?1cknc.] w w?qks‘zosc;’ g L
Europejskiej powoduje, ze pracownicy danej uc%elm Sil.ﬂ'll W):blerii]q wk.x ze" SWOiCh.
Czesto rektorami czy dziekanami zostajq wybitni u.czem, Lgwiazdy nau’ 1ovtr .
uniwersytetow. W USA sprofesjonalizowano stanowisko rektora, .to.normd'n} ze Obe~;n0_
Ktorego przygotowuje si¢ menedzer6w poprzez system szkolcm_a i st(.)pnfow{ - ()) 2
wanie coraz wyzszych stanowisk. Ostatecznie prezydenta uc?elm W.yblera@ CZ (;n[e(:kie
rady powierniczej, nie pracujacy w uniwersytecie,‘ a kolegialne cu;{a un:f;; 3:, e
maja tylko gtos doradczy. Kilkunastoletnia obserwacja przez flut(_)ra obu sgs i
nictwa wyzszego amerykanskiego i europejskiego wskn}zme, ze mel.m zerfk : ]l(-e 0
dzanie uczelniami jest jednym z najwazniejszych elementow przewagi amery anskieg
i y .
umv/iir;()lz:i]cki system w USA ma tylko jeden t?'tut naukowylr = dokto’ra. 1.’?zx:;122
to na wyraznie szybsze uzyskanie samodzielnosci badawczej i dydaktycznej p
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najzdolniejszych i naijb: . .
L e el b oG catlowyen brofeson e
kultury organizac)’jne" jest retrf)r‘n Un.lwersyt'ecie, Niezwykle istotnym elementem
si¢ na innej uczelni nililuczelio?bzccmfle ‘ObO/\quujqca zasada, ze doktorat uzyskuje
t0 A uivkiierte prypadksn s n kiorej koriczy si studia I czy IT stopnia. Pozwala
pracuje tylko w jednej u‘czcl 1-'IZC naukowiec od poczatku studiéw do korica kariery
e kjéw na; 11(.0 stotl;lym elementem systemu amerykanskiego jest duza
kilku latach pracy do bardziej Pr‘;)tlicz'ovjf:;}(’)pt?r:;:;r ifra nau}‘:wa S nicpo
i stanowiska profes ) 3 : ytetu, az do osiagnigcia tzw.
wosci balj:;le: f;ﬁi; ::Zf?lm uznancj przez siebie za optymalng z uwagi na mozli-
badawcza, a Prz;' oce‘nic uw}zn?gsogze.mc'. System ewaluacji wymusza stata akty wnosé
e e osig € rud si¢ nie tylko publikacje, ale na réwnych prawach
) agni¢¢ badawczych.

tenure

4. Polskie uczelnie w roku 2007

Rok akademicki i
S kerr:;ckx 2006/7 dla polskiego szkolnictwa wyzszego mozna okresli¢ jako
u rozpoczetego w 1990 r. dwezesna us ; ‘
okt ; 3 ustawa o szkolni i 4
wprowa.dzaj‘{cq bardzo szeroka autonomie dla uczelni publi iy
v&l/(arunkx do powstawania uczelni niepanstwowych badz tez j
okresu. i 5 ic 5
e :Sx)qugu 1? lzft llcz/ba studentow w Polsce wzrosta niemal pieciokrotnie, powstat
sty ucze;m niepanstwowych i 33 panistwowe wyzsze szkoty zawodow\;epW' ;(;:\O
2, wa ,Prawo o szkolnictwie wyz 2 : c
. : yzszym” z roku 2005 w petni Zyci
W progi wyzszych uczelni od 2004 g e
3 r. wchodzg coraz mniej li iki
o e — j liczne roczniki 19-latké

Lp]nii Esrodo?vxs.lecm akademickim rysuja sie nowe perspektywy — dostep do § a;l;(O,W'
= Jlfopsjsklej przeznaczonych dla Polski na lata 2007-2013 'omz planopw ey
adow budzetowych na badania na fich : =

3 a ukowe i ich zast i /

1 . e osowania. W
Oactzzich T().zna oczekiwac coraz silniejszej walki o kandydatow na stud
ywiscie w sektorze uczelni niepublicznych, ale skutki braku wyst

kandydatow bed ; : .
4 tez stopn L e ;
publiczn pniowo obejmowac coraz wieksza liczbe wy

studiow.

cznych oraz stwarzajaca
ako pierwszy rok nowego

WZrost
nadchodzacych
ia, najsilniejszej
arczajacej liczby
: R0atee 5 ‘ rdziatéw uczelni

)l \CI;)Ja szzvcbzceii(j)l::(i ;Iecz (')ferqucyc.h,ma{o popularne wsréd kandydatow luccricriii
na oferowanil; gtownie studyié:oﬁ?ezltfccj;fl::;cixl]ie’ el
e : ; 'ch, z uwagi na wyraznie malej
lat.[;) Od;it()evr:;]ranlnzﬁl;ékt';dydatow na studia, ktorzy nie podjeli stujiéw w wiZlI(ngﬁ).l
e Po,lakéw j ozc%e tfudnym (.10 oszacowania czynnikiem jest wzrastajaca
e Zagranilc) e;r;quca Stl;ldli.l na uczelniach zagranicznych i konkurencja
e ozr}yc ,szcz§golnxe.brytyjskich. Poziom ryzyka i niepewnosci
Toain p‘rz grl a,l éfe uSzelme publ{cz'ne traca swoje otoczenie gospodarcze
e Wiel:u pr);edSizgicor: vf/):zie.szlosm fio uczelni. Jeszcze niedawno w latach
pracg z najblizsza uczelnia paﬁstwowa,nl:ztz'}::lt;fljzil\);:lr: {'szc o
waly ,swoim” obszarem dziatania i wpltywow. Obecn)i

na wspot-
tet czy politechnika dyspono-
e dzigki rozwojowi Internetu
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przedsi¢biorstwo potrzebujace konsultacji, szukajace

praktycznie kazde rozwijajace si¢
zamoéwi¢ konkretne badania moze wybra¢ dowolna

nowych technologii czy chcace
uczelnie czy instytut naukowy z dowolnego miejsca swiata.

Polskie uczelnie publiczne, zdaniem wielu ekspertow, by przytoczyc tylko opini¢
Dominika Antonowicza'', wciaz tkwia w biurokratycznym porzadku nieprzystoso-
wanym do funkcjonowania w warunkach silnej konkurencji, niepewnosci i ryzyka.

Wiadze panstwowe W ustawie z 2005 r. utrzymaty dla uczelni publicznych trady-
cyjny spos6b administrowania i utrzymaty dla nich monopol w dostepie do srodkow
budzetowych przeznaczonych na ksztatcenie studentéw'2. Obserwujac od lat polityke,
azywajac to inaczej brak polityki pafstwa wobec sektora nauki i szkolnictwa

albo n
wowe pogodzity si¢ z rola panstwa Il lub

WYZSZego mozna stwierdzi¢, ze wladze panst
111 kategorii, rezygnujac z szansy, jaka dla wszystkich daje rozwoj gospodarki opartej
na wiedzy. Utrzymano zasady rownego _rozsmarowywania” pieniedzy publicznych po
catym sektorze publicznych instytucji naukowych i szkot wyzszych, wylaczajac ten
sektor z dzialan konkurencyjnych chocby w obszarze ksztalcenia. Wiadze panstwowe
jak gdyby nie dostrzegaja zagrozen zewnetrznych i faktu, 7e W nowej rzeczywistosci
intensywny rozwoj nauki i szkolnictwa wyzszego daje takim panstwom jak Polska jedyna
szanse doscignigcia Swiata rozwinigtego i sprostania wyzwaniom globalnym. Niestety,
poza nielicznymi przyktadami inicjatyw pozytywnych'® mozna mieé wrazenie, ze niemal
cate polskie sSrodowisko akademickie i wiadze uczelni pogodzity si¢ z obecnym stanem
rzeczy i odlegta pozycja uczelni w konkurencji mi¢dzynarodowej. Tego pesymistycz-
nego wniosku nie ostabiajg liczne indywidualne kariery naukowe polskich uczonych
w instytutach i uczelniach zagranicznych bo nie pracuja oni juz na prestiz polskich
uczelni i polskiego srodowiska akademickiego.
Nie da sie doprowadzi¢ polskich uczelni publicz
a nawet europejskich uniwersytetow tylko nimi administrujac, czy
ycji rektora. Do tego potrzebne jest dynamiczne zarza-
dzanie stale uwzgledniajace zmiany w otoczeniu globalnym. A na to zarowno ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym” z 2005 r., jak i praktyka ministerialna nie pozwala. Pozostaje
wiec administrowanie, ktore wedtug Grahama Allison™ koncentruije si¢ tylko na dziata-

niach biezacych skierowanych do wewnatrz organizacji.

nych do rangi czotowych w swiecie,
to z pozycji ministra

szkolnictwa wyzszego, CZy Z POz

11 Antonowicz D., W poszukiwaniu nowego paradygmatu zarzqdzania uniwersytetami
w Polsce, w: ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, 2004, nr 2(24), str. 25.

12 Pomimo zapisu ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” dopuszczajacego czeSciowe finan-
sowanie studiow stacjonarnych w uczelniach niepublicznych (ust. 5, art. 94) Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nie wydat rozporzadzenia wykonawczego dotyczacego warunkow
i trybu wystepowania o dotacje czyniac przepis ustawowy martwym.

13 Proba uzyskania przez Wroctaw lokalizacji Europejskiego Instytutu Technologicznego finan-
sowanego przez UE

1 Allison G., Public and private
respects, w: Frederic S. Le (red.) Current Issues in Public Administratio

1982.
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n, New York,

S Rl d G

Sedowruads



24

Pozostaje wiec mie¢ nadzie

j¢ tylko w jednym s Z i
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g - illll:l zmuszony jest dziata¢ w warunk
ze wyzszych szkot niepublicznych.
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5. Kto i jak moze da¢ impuls rozwojowy regionowi?

Literatura fac i
7 ch 7 ia wi
G i .o.wa wymienia wiele czynnikéw i instytucji wptywajacyel
. j ardziej silny na rozwoj lokalny i region ‘ e
niejsze, zdaniem autora,

instytucje i mechani;
. . ¢ l ' :
1 regionalny, Wy e

aznie z pozycji nie t
) eoretyka tematu i uc
NI€j perspektywy cztowiek Sl

: 4 7aangazowanego w sposo i
W proces rozwoju lokalneg : St b T

0 i regionalnego.

Fundusze wspierania ze strony

Wiadze regionalne i lokalne FAE g owch

\ ﬂ Infrastruktura techniczna
> /

WZROST
REGIONU

Gospodarka lokalna
i regionalna

Instytucje doradcze, stowarzyszenia, NGO

Korporaqe ponadnarodowe

2>

i mslytucjonalnq przedsigbiorczosé
Iinnowacyjnosé

Kultura wplywajaca na indywidualng / ﬁ % Polityka lokalna i regionalna

Fundusze komercyjne
(fundusze wysokiego ryzyka

Szkolnictwo wyzsze
Fundusze Inwestycyjne)

i instytuty badawcze

Rys. 1.

Czynniki wpt : . :
Zrédto: Plywajace na rozwoj regionalny

opracowanie wiasne

Autor jest gteboko przekonany, 7

i € najwazniejszy
niejszy, tzn. indy s

widualna przedsiebj SC i i
dana miejscowosé lub regizn. Efeitt)l?i;:;;sdc rlnl(;]zn
alna przedsiebiorczosé j innowacyjnosc jest w
.w{adze lokalne i regionalne tworzé;ce nie tylko ;
jace odpowiednie mechanizmy wsparcia (n) 1
ale kluczem jest budowana przez wiele lat I:l:
kultura przedsiebiorczosci, atmosfera CZYI"]ia,C; i
{grupy.obywateli podejmujacych wspolna inicjat
Jacymina rzecz dobra wspolnego. Dla uz :
wego efektu potrzebny
wej),

m czynnikiem jest element najtrud-
owacyjnosé¢ osob zamieszkujacych
¢ byc silniejszy jezeli ta indywi‘du-
parta przez instytucje wspierajace
a'tmosferq wsparcia, ale j uruchamia:
8i podatkowe czy specjalne kredyty),

W€ pozytywnymi bohaterami dziata-
rawdziwego, a wigc wielopokolenio-
czawszy od I klasy szkoty podstawo-
postawy przedsiebiorcze i innowacyjne.

: yskania p
{ jest system edukacji (po
kt6ry rozbudza w dzieciach i miodziezy

Krzysztof Pawtowski

5z€go, ktory
ach ostrej konkurencji w sek-

f { Sposob
alny. Na rys.1 przedstawiono najwaz-
‘ajace na rozwoj lokalny
mego, ale z kilkunastolet-

ktorowy

N
T

Uczelnia IV generacji jako krealor rozwoji lokalnego i regionalnego

Pozostate przedstawiane na rys. 1 instytucje i mechanizmy wsparcia odgrywaja wazna,
czasem bardzo istotna, ale jednak drugoplanowa rolg. Autor uwaza dla przyktadu, ze stan
gospodarki lokalnej i regionalnej, a wi¢c gtownie matych i srednich firm jest wazniejszy
niz nawet duze inwestycje korporacji ponadnarodowych. Korporacje ponadnarodowe
moga dac¢ konkretnemu regionowi istotny impuls rozwojowy umozliwiajacy intensyw-
niejszy rozwoj firm lokalnych, ale z natury rzeczy takie korporacje w sposob fatwy
i szybki przenosza swoje oddziaty produkcyjne w nowe miejsca przynoszace szybsze
czy tez wigksze zyski. Dlatego wsparcie lokalnych firm rodzinnych, z reguty bardziej
przywiazanych do spotecznosci lokalnej w perspektywie diugookresowej przyniesie
stabilny wzrost. Polityka lokalna i regionalna odgrywa duza role, jezeli wiadze lokalne
potrafia zrozumiec swoja rolg stuzebna, to jest rola inspirujaca i wspierajaca (np. poprzez
inwestycje w infrastrukture). Instytucje finansowe i instytucje wspierajace odgrywac
moga wazna role, ale tylko wtedy, gdy beda dziata¢ w spos6b elastyczny i bardzo szybki.
Nieszczesciem pierwszych lat czionkostwa Polski w Unii Europejskiej jest potworne
(trudno znalezé bardziej odpowiednie stowo) zbiurokratyzowanie i dtugi czas podejmo-
wania decyzji przez instytucje, ktore zarzadzaja programami unijnymi. W duzej mierze
procedury biurokratyczne nie wynikaja z narzucenia tych procedur przez stosowne
wtadze Unii Europejskiej, tylko wynikaja z radosnej tworczosci ,oddolnej” urzednikow
chcacych si¢ zabezpieczy¢ przed odpowiedzialnoscia za btedne decyzje.

Polskie regiony sa wciaz w fazie wstepnej uruchamiania diugookresowych
programow rozwoju. Polska jest juz po pierwszym okresie rozwoju gospodarczego
(rozpoczetego w roku 1989), w ktorym samo wyeliminowanie regut ograniczajacych
indywidualna przedsi¢biorczos¢ przyniosto rezultaty przekraczajace przewidywania
i prognozy. Ale ten  fatwy” etap, w ktérym byto tyle wielkich, wolnych obszarow na
rynku, a nie tylko nisz, ze wystarczato w sposéb pragmatyczny zorganizowac firme czy
instytucje, aby uzyska¢ ponadnormalny sukces, juz sie konczy. Wchodzimy w okres,
w ktérym konkurencja na rynkach lokalnych jest juz bardzo ostra, wigc firmom
i instytucjom, ktore chca si¢ nadal rozwijac coraz czesciej bedzie potrzebne wsparcie
zewnetrzne, nie tylko w ich jednostkowym interesie, ale i w interesie calej spotecz-
nosci lokalnej i regionalnej.

W tym miejscu nalezy wymieni¢ czynnik, ktéry coraz mocniej wptywac bedzie
na osiagniety poziom rozwoju miasta czy regionu oraz na jego potencjat konkuren-
cyjny — jest to caty system edukaciji, a nie tylko szkoty wyzsze czy instytucje naukowe
dziatajace w danym miescie czy regionie. Kluczem, cho¢ wciaz niedocenionym przez
whadze lokalne jest odpowiedni system ksztalcenia ucznia w poczatkowym okresie
— w szkole podstawowej. To w tym okresie Zycia ksztattuja si¢ postawy — ciekawos¢
$wiata, pozytywne podejscie do rozwiazywania probleméw, odwaga intelektualna
a wiec cechy, ktore pozniej formuja postawe przedsiebiorcza i innowacyjng. Mozna
dzisiaj z duzym stopniem prawdopodobienstwa wyrokowac, ze te spotecznosci lokalne,
ktére najsilniej zainwestuja w swoje szkoty podstawowe uzyskaja najwyzsz4 wartosc¢
dodana za kilkadziesiat lat pod warunkiem, ze potrafig po zakoficzeniu nauki swojq
mitodziez zatrzymac u siebie.
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W dobie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
lokalnego czy regionalnego decydowac beda instytu
wyzsze, instytuty badawcze i insty
wyniki badan do gospodarki.

Z pi¢ciu najwazniejszych, zdaniem
biorczosci indywidualnej, innowacy
badan naukowy

coraz mocnicj o stanie rozwoju
cje obszaru R+D, a wiec szkoty
tucje wspierajace, posredniczace i transferujace

autora, czynnikow wzrostu regionu: przedsie-
jnosci przedsiebiorstw, wyksztatcenia obywateli,
'ch i transferu wiedzy i technologii, az cztery zaleza w sposéb zasad-
niczy od jakosci szkét wyzszych i instytucji badawczych znajdujacych si¢ na danym
terenie lub pracujacych na rzecz miasta lub regionu. Srodki finansowe sa tez OCZywi-
Scie potrzebne, ale odgrywaja one role wtorng — potrzebne sg wtedy, gdy jest rezultat
badas naukowych czy konkretna innowacja, ktora powinna i moze by¢ wdrazana i przy-
niesie wartos¢ dodang. Obszar szkolnictwa wyzszego i badafi naukowych to obszar,
na ktory moga miec wpltyw wiadze lokalne czy regionalne — nie w
proste sterowanie, ale poprzez stymulacje, inspiracje, moty
a takze elastyczne szybkie wsparcie finansowe konkretnyc

prost i nie poprzez
wacje i wreszcie wyraziste,
h inicjatyw.

6. Prywatny uniwersytet przedsiebiorczy

Obserwujac praktyke Ministra N

auki i Szkolnictwa Wyzszego mozna wyciagnac
wniosek, ze liczy on na powolne wy

mieranie, w miare zmniejszenia si¢ liczby kandy-
datow na studia, niepublicznych szkét wyzszych. Tych uczelni jest za duzo, wiele z nich
jest stabych i zbyt matych aby utrzymaty sie na konkurencyjnym rynku. Wiele powstato
jako swoiste ,spéldzielnie profesorskie™, ktére beda musiaty znikna¢ w miare jak
ubywac bedzie kandydatow na studia ale dzis mozna juz oceniac, ze przynajmniej 30
z nich powstato i dziata ze strategiami dtugoletniej dziatalnosci, 0siggaja one coraz
lepsze rezultaty swojej dziatalnosci. Te 30 uczelni jest zarzadzane w sposGb profesjo-
nalny, a kilka z nich zaczyna dziata¢ w spos6b typowy dla uniwersytetow przedsiebior-
czych. Nieoczekiwanie, pozbawienie ich wsparcia finansowego — pomocy publicznej
Z¢ strony panstwa, moze zmusi¢ do inicjatyw i innowacyjnych dziatan, na ktére nie
bedzie dtugo sta¢ powolne uczelnie publiczne.
Uczelnia prywatna, aby

przetrwac i rozwijaé¢ sie musi stale udowadnia¢ swoja
przydatnos¢ — studentom, o

toczeniu, partnerom i rynkowi. Br
bezpieczenstwa finansowego wymusza wigc na wladzach ucze

biorcze, state przystosowanie si¢ do potrzeb otoczenia, WProw.
organizacyijnej instytucji uczacej si¢ i otwartej na nieustanna zm
szybkiego dziatania uczelnie prywatne to: brak pewnosci przet

i statego Zrédta finansowania, koniecznosé konkurowania o stude
zienia dla siebie nisz badawczyc

ak dtugoterminowego
Ini dziatania przedsie-
adzenie zasad kultury
iane. To, co zmusza do
rwania, bezpiecznego
nta i koniecznosé znale-
hi tematow, ktére beda atrakcyjne dla otoczenia 80Spo-

®  Pawlowski K., Spoteczeristwo wiedzy — szansa dia Polski, ZNAK, Krakéw, 2004, s. 112.
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miasta stanowi organizm miejski okoto 120 tysicczny. Nowy Sacz ma dobre tradycje
przedsigbiorczosci, w latach 80. i 90). powstato w Nowym Saczu kilka firm o znaczeniu
ogolnokrajowym (Konspol, Optimus, Fakro, Koral, Wisniowski), w miescie dziala Sporo
preznych matych i srednich firm nastawionych na innowacje.

WSB-NLU jest jedna z pierwszych uczelni prywatnych powstatych na poczatku
okresu transformaciji systemu politycznego i gospodarczego w Polsce. Szkota powstata
w latach 1991-1992 od podstaw, bez publicznego wsparcia organizacyjnego i finanso-
wego, byta inicjatywa prywatng — probg stworzenia elitarnej szkoty WyZszej w matym
miescie. Inicjator i organizatorzy nie przeniesli na nowotworzong instytucje tradycyj-
nych rozwiazan polskich uczelni panstwowych opierajac si¢ na programach i kul-
turze organizacyjnej partnera amerykanskiego oraz z koniecznosci (brak st
zrodet finansowania) przyjeli menedzerski system zarzadzania uczelni
istotnymi czynnikami zagrozenia w
(brak pieniedzy, brak wiasnej kadry,
nieoczekiwanie dla srodowiska aka

abilnych
4. To, co byto
poczatkowym kilkuletnim okresie dziatalnosci
brak doswiadczenia akademickiego organizatorow)
demickiego stato sie zrédlem sukcesu. Z koniecz-
nosci organizatorzy musieli zachowywac sie innowacyjni
juz po 5 latach uczelnia zaczeta wygrywac rankingi na

biznesu w Polsce, a w roku 2002 udato si¢ zakonczy
snej infrastruktury o wartosci okoto 50 min zi,
srodkow publicznych. WSB-

¢ — na tyle skutecznie, ze
najlepsza prywatng szkote
¢ inwestycje w budowle nowocze-
z czego tylko 3 min zt pochodzity ze
NLU nie miato by¢ i nie jestuczelniq duza — obecnie liczba
studentow wynosi mniej niz 2 tys. stacjonarnych i okoto 2 tys. niestacjonarnych, a doce-
lowo liczba studentow — stacjonarnych moze wzrosnaé tylko do 3 tys.

Do 2000 roku WSB-NLU byta catkowicie skoncentrowana na ksztatceniu studentow.
Od 2001 roku uczelnia ostroznie rozwija takze badania naukowe, ostroznie bo
Swiadomie poszukuje swoistych nisz badawczych, czy
nych w Polsce, badz catkowicie nowych obszarow
bardzo ograniczonymi zasobami na finansowanie b
czyt oczekiwania — w 2006 roku Instytut N
IT kategorie naukowsa od Rady Nauki przy
(tak w

li obszar6w badan nie rozwija-
badan oraz dlatego, ze dysponuje
adan. Efekt tych dziatan przekro-
auk o Zarzadzaniu WSB-NLU otrzymat
Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
ysoka kategorie uzyskaty tylko 2 niepubliczne uczelnie). Od poczatku uczelnia
budowata bardzo mocne Wi¢zi z otoczeniem, zaréwno gospodarczym jak i lokalnym,
jednak istotny rozwoj aktywnosci zewnetrznej (szkolenia, badania i innowacje dydak-
tyczne) nastapit po wejsciu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku.

W 2004 i 2005 roku Insty
komorka organizacyjna WSB-
jacych (w ty

tut Zaawansowanego Zarzadzania, wyspecjalizowana
NLU zajmujaca si¢ ksztatceniem i szkoleniem 0s6b pracu-
m prowadzaca studia MBA i studia podyplomowe), ztozyt kilka wnioskow
adresowanych do roznych programéw finansowanych ze srodkow curopejskich,
uzyskujac ich akceptacje i finansowanie. W 2006 roku uczelnia realizowata 4 duze
projekty szkoleniowe i badawcze o wartosci ponad 10 mlin zl, (czyli kwote przewyi-
szajacg 50% wptat CZ€SNEgo WNoszonego rocznie przez studentow) oraz 9 projektow
mi¢dzynarodowych. Obstuga administracyjna tych projektow jest bardzo uciazliwa,
zbiurokratyzowana, ale utrzymanie si¢ obecnie na rynku szkolen, a szczegdlnie rynku
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Miasteczko Multimedialne

meﬁl)’fg;zl ;b;i(;:‘:l:iz 7w Novslr(v;n Sq,c:’zu .mi;.istec.zka multimedialnego powstat podczas
Zgromadzony::h na‘ l\yom;‘f:gr(m : i kufiacsu:cm.najwybitniejszych absolwentow uczelni
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Uczelnia [V generacji juko kreator rozwoju lokalnego i regionalnego

Wszystkie elementy polaczone beda ze soba wspolnym kierunkiem rozwoju
z:tiemnych korzysciach wynikajacych z tra nsferu wiedzy,
pomystow, powiazan kapitatowychgi realizacji wspolnych projektow. Skoncentro-
wanie w jednym miejscu kompetcnl%i zaplecza technologicznego pozwalajacego na
produkcj¢ filmowa, graficzna, dzwigkowa w potaczeniu z rozwojem architektury infor-
macji, rozwoju aplikacji i systemem transferu danych, umozliwi tworzenie rozwiazan,
produktow i ustug najnowoczesniejszych i innowacyjnych na skale Swiatowa.
Miasteczko Multimedialne w swojej ofercie kierowane;j do przedsi¢biorcow posiadac
ektami, kojarzenie partnerow, opracowanie ekspertyz

edukacyijny.
multimediow oraz oparte na w

bedzie m.in. zarzadzanie proj
dotyczacych whasnosci patentowej i intelektualnej oraz poszukiwanie zewnetrznego
finansowania innowacyjnych projektow.

Miasteczko Multimedialne wspierac bedzie bezposrednio swoim dziataniem okofo

250 firm rocznie, a poprzez doradztwo, szkolenia oraz projekty badawcze bedzie

dociera¢ do ponad 1000 firm.

Projekt zaktada rozbudowe istniejacej infrastruktury Parku o biura, laboratoria,
pracownie, studia, sale konferencyjne oraz hale produkcyjne. Catosc zaplecza przezna-
czona bedzie do uzytku firm, osrodka B+R, inkubatora, oraz podmiotow zrzeszonych
w klastrze. Projekt zaktada rowniez doposazenie istniejacego specjalistycznego zaplecza
sprzetowego oraz zakup sprz¢tu niezbednego do tworzenia nowych stanowisk pracy.
W ramach projektu przewiduje si¢ réwniez finansowanie dziatad promocyjnych, dorad-
czych i szkoleniowych. Projekt zaktada osiagniecie peinego samofinansowanie do roku
2014.

Rozwiniety opis projektu miasteczka jest przedstawiony w Internecie'®. Koszt reali-
h 2008-2013 catego projektu oszacowano na 126 mln Euro. Tego typu
przedsiewzi¢cia wezesniej nie podjat nikt w Polsce. Jest to proba stworzenia dla uczelni
catkowicie nowego otoczenia, zmiany podstawowej funkcji catego miasta, stworzenia

Miasta Wiedzy” i nadanie impetu rozwojowego dla Nowego Sacza,
€j W IZeczy-

zacji w latac

prawdziwego .,
a przez to wyraziste przyspieszenie rozwoju WSB-NLU i przeksztatcenia j

wisty, przedsi¢biorczy uniwersytet wiedzy i uczelnie IV generaciji. Projekt Miasteczka
Multimedialnego, obok funkcji rozwoju WSB-NLU, ma ogromng funkcje miastotworcza
oraz jest proba stworzenia dla polskiej gospodarki przewagi konkurencyjnej w warun-
kach rywalizacji globalnej. Obecnie jest zarzadzany i rozwijany przez WSB-NLU, ale
w najblizszych miesiacach powstanie specjalna spotka (z udziatem WSB-NLU, miasta
i innych partnerow strategicznych), ktoéra przejmie budowe Miasteczka Multimedial-
nego. Obecnie trwa aplikacja do réznych programow operacyjnych'” i przygotowane
sq podstawy prawne i organizacyjne dziatalnosci. Jednym z podstawowych zalozen
Miasteczka Multimedialnego jest to, Ze przyjmuje si¢ catkowicie komercyjna form¢
dziatalnosci i ze po okresie finansowania ze érodkéw UE dziatalno$c Miasteczka Multime-

16 www. multiklaster.pl
17 Projekt Miasteczka Mult
spetnia zatozenia Priorytetow 1, 2, 3, 4.

imedialnego w catosci realizuje zatozenia Priorytetu 5 PO IG, a takze
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dialnego musi pokryc koszty funkcjonowania i przyniesc zyski. Wedtug wiedzy autora
to jedyny projekt przygotowany obecnie przez polska uczelnie, zaktadajgcy petna jego
komercijalizacje i samofinansowanie.

8. Proba podsumowania

Trudno w tej chwili oszacowac nawet w bardzo przyblizonym zakresie efekt zbudo-
wania i uruchomienia Miasteczka Multimedialnego — mozna z rownym prawdopodo-
bieAstwem okresli¢ je na setki jak i tysigce nowych miejsc pracy, osiggniecie przez
WSB-NLU Swiatowej marki czy przeksztalcenie Nowego Sacza i Sadecczyzny w jeden
z najbardziej rozwini¢tych obszaréw UE. Ale juz teraz mozna stwierdzic, ze projekt
Miasteczka Multimedialnego catkowicie zmienit Sposob myslenia o przysztosci wiadz
Nowego Sacza, zmienit wyraziscie strategie rozwoju WSB-NLU nadajac jej bardziej
dynamiczny charakter. Projekt Miasteczka Multimedialnego i szereg inicjatyw podjetych
wokot niego pokazuje takze, jaka wielkq wartos¢ miato budowanie przez 10 lat w mozole
i sporymi kosztami silnej relacji absolwentéw z WSB-NLU. Efekt juz przekroczyt nawet
najbardziej ambitne oczekiwania, a Srodowisko absolwentéw staje si¢ jedna z najbardziej
istotnych grup interesariuszy Szkoty, silnie wptywajacych na dziatalnosé WSB-NLU,
a posrednio takze na los Nowego Sacza.

Projekt Miasteczka Multimedialnego jest przyktadem niezwykle trudnym do zreali-
zowania i ryzykownym. Podjeta przez zatozyciela uczelni wraz z grupg absolwentow
inicjatywa redefiniowania strategii WSB-NLU i przeskoczenia kilku Etapow rozwoju
uczelni jest takze niebezpieczna i ryzykowna. W warunkach coraz ostrzejszej konku-
rencji i procesow globalizacji takze w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, mtoda
uczelnia prywatna, pozbawiona stabilizujacego zasilania finansowego ze strony budzetu
panstwa, aby nie tylko przetrwac, ale si¢ rozwijac i konkurowac z najlepszymi, musi
podjac niestandardowe dziatania wyprzedzajace innych, wyznaczyC nowe wzorce,
tworzy¢ nowych produkty i kreowac zapotrzebowania na nie.

Realna ocena skutecznosci dziatania WSB-NLU jako uczelni IV generacji bedzie
mogta by¢ podijeta za 20-30 lat. Wowczas bedzie mozna podsumowac efekty rozwoju
miasta i uczelni, na przyktad poréwnujac z rozwojem miasta, ktére nie podjeto tego
typu dziatania bo nie miato wystarczajgco przedsigbiorczej i kreatywnej uczelni.

Post Scriptum: W dniu 27 lutego 2007 Rada Ministréw RP wpisata projekt
Miasteczka Multimedialnego na indykatywna liste kluczowych projektow dla rozwoju

Polski i przeznaczyta kwote 30 min. euro na realizacje pierwszego etapu budowy
miasteczka.
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