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Cytuj jako: Bochenek, P., Pawtowski, K. (2025). Refleksje na temat historii szkolnictwa
wyzszego z perspektywy wlasnych doswiadczen i obserwacji poczawszy od 1992 roku. W:
J. Lizak, M. W. Sidor (red.), Nowe wyzwania w naukach spolecznych i technicznych: podejscie
interdyscyplinarne (T. 2). (s. 39-49). Wydawnictwo WSB-NLU.

Streszczenie: Tekst stanowi potaczenie analizy naukowej i osobistej perspektywy autoréw
na rozwdj polskiego szkolnictwa wyzszego po 1990 roku. W pierwszej czgsci przedstawio-
no syntetyczny przeglad literatury i danych dotyczacych przemian systemowych, rozwoju
uczelni niepublicznych, reform ustawowych oraz wptywu czynnikow gospodarczych i de-
mograficznych na funkcjonowanie uczelni. Kolejna cz¢s$¢ ukazuje doswiadczenia tworcy
jednej z pierwszych niepublicznych szkot wyzszych w Polsce, uzupehniajgc obraz systemu
o praktyczne obserwacje dotyczace sukcesow, barier i specyfiki tego sektora. W zakonczeniu
omoéwiono kluczowe wyzwania, takie jak starzenie si¢ kadry, zréznicowanie jakosci ksztat-
cenia, niedofinansowanie oraz brak silnego uniwersytetu badawczego, a takze przedstawiono
autorskg propozycje kierunkow dalszego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Abstract: This text combines a scholarly analysis of the transformation of Polish higher
education after 1990 with the author’s personal perspective as the founder of one of the first
private universities in Poland. The first part presents a concise review of literature and data
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on systemic reforms, the development of non-public institutions, and the impact of economic
and demographic shifts on the higher education landscape. The second part offers an insider’s
viewpoint on the establishment and functioning of a private university, highlighting both the
opportunities and challenges characteristic of this sector. The concluding section outlines
key systemlevel challenges, including demographic pressures, staff ageing, uneven teaching
quality, insufficient funding, and the absence of a strong research university. It also proposes
strategic directions for the future development of Polish higher education based on the author’s
long-term experience and reflections.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, uczelnie niepubliczne, transformacja po 1989 roku,
demografia, kadra akademicka, polityka publiczna, uniwersytet badawczy, rozwdj edukacji,
zarzadzanie uczelnig.

Keywords: higher education, private universities, post1989 transformation, demographics, aca-
demic staff, public policy, research university, educational development, university governance.

Wprowadzenie

Polskie szkolnictwo wyzsze po 1990 roku rozwijato si¢ w warunkach gwattowne;j
zmiany. Reformy prawne, transformacja gospodarcza, niz demograficzny i decyzje poli-
tyczne naktadaty si¢ na siebie i wzajemnie przyspieszaly kolejne kryzysy. Ten tekst jest
proba uporzadkowania tego do§wiadczenia.

Potaczono tu dwa sposoby patrzenia. Po pierwsze, analiz¢ dostepnych badan, rapor-
tow 1 danych statystycznych, traktujac je jako tlo dla opisu gléwnych procesow skupio-
nych wokot rozwoju sektora niepublicznego, kolejnych reform ustawowych, masowosci
ksztatcenia i pdzniejszego zatamania demograficznego. Po drugie, skorzystano z wtasnych
doswiadczen zatozyciela jednej z pierwszych prywatnych uczelni w Polsce. Te wspo-
mnienia i obserwacje maja charakter ,,autoetnograficzny”, bowiem pokazuja, jak zmiany
systemowe byly przezywane ,,0d $rodka” instytucji.

Metodologicznie jest to zatem opracowanie monograficzne, z wykorzystaniem zrodet
wtornych, wlasnego doswiadczenia i obserwacji zjawiska. Efektem takiego podejscia ba-
dawczego jest esej analitycznoautobiograficzny. Z jednej strony opiera si¢ na przegladzie
literatury 1 danych, z drugiej na subiektywnym, ale osadzonym w faktach opisie sektora
niepublicznego. W koncowej czesci oba porzadki splatajag si¢ w refleksj¢ o przysztosci.
To ocena ostatnich trzech dekad i proba odpowiedzi na pytanie, jakie warunki musza
zostac spetnione, by polska nauka mogta realnie konkurowa¢ w skali §wiatowej. Z per-
spektywy autorow przemiany systemu wida¢ nie tylko jako ciag nowelizacji, lecz takze
jako histori¢ ludzi i instytucji, ktore zmieniaty akademicka mape Polski.

Kontekst przemian polskiego szkolnictwa wyzszego

Kiedy patrzy si¢ na polskie szkolnictwo wyzsze od poczatku lat 90., mozna odnies¢
wrazenie, ze cate to srodowisko zostato rzucone w wir historii, ktorej tempo byto szyb-
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sze niz mozliwosci dostosowawcze panstwa, uczelni i ludzi. Transformacja ustrojowa
po 1989 roku uderzyta w system akademicki rownie mocno co w gospodarke, otwierajac
przestrzen do zmian, ktérych skala byla wczesniej niewyobrazalna. Ustawa z 12 wrze-
$nia 1990 r. po prostu ,,wpuscila §wieze powietrze”, czyli umozliwita tworzenie uczelni
niepublicznych (Czapka, 2005).

Pierwsza uczelnia niepubliczna powstata juz w 1991 r., a potem... poszto szybko.
Tak szybko, ze w pewnym momencie sektor ten rozrastal si¢ blyskawicznie. Nie tylko
w duzych miastach, ale i w mniejszych osrodkach. Z danych przytaczanych w Stowniku
Polskiej Modernizacji (2020) wynika, ze w roku akademickim 2000/2001 dziatato juz
195 szkot niepublicznych, w 2009 — 330, a 34% wszystkich studentow ksztalcito si¢
w sektorze prywatnym. To byta prawdziwa rewolucja edukacyjna.

Ten boom edukacyjny widaé tez w liczbach ogoélnokrajowych. W roku 1990/91
w Polsce studiowato okoto 404 tys. 0sob, co wtedy wydawato si¢ wartoscig catkiem
pokazna, jak na kraj $§wiezo po transformacji. Ale kilkanascie lat pozniej, w 2009 roku
liczba studentoéw osiagneta 1,93 miliona (Stownik Polskiej Modernizacji, 2020). To nie-
mal pigciokrotny wzrost. Trudno si¢ dziwi¢, ze uczelnie, szczegodlnie prywatne, ,,rosty
jak grzyby po deszczu”, bo system nie nadazat z przyjmowaniem kolejnych rocznikow
gotowych do podjecia studiow wyzszych.

Ale za tym wzrostem szty tez kolejne ustawy i poprawki. Zareba (2011) przypomina
o reformie z 1997 r., potem o nowelizacji z 2001 r., ktéra przyniosta m.in. powotanie
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, a takze o ustawie z 27 lipca 2005 r., ktéra wprowa-
dzita podzial na uczelnie akademickie i zawodowe oraz ustalita nowe zasady ksztatcenia.
Regulacje te, nawet jesli nie nadazaty za zmianami, byly proba ztapania steru.

W tym samym czasie zaczeta si¢ tez europeizacja szkolnictwa, a z nig Proces Bolonski,
ECTS-y, mobilnos¢ studentéw i wyktadowcow, umigdzynarodowienie. Dziedziczak-Foltyn
(2018), badajac reformy szkolnictwa wyzszego i debatg publiczna, doszta do wniosku,
ze polskie reformy lat 1989-2009 byly nie tylko odpowiedzia na przemiany wewngtrzne,
ale rowniez proba wpisania si¢ w europejskie standardy polityki publicznej. To wtedy
zaczeliSmy mierzy¢ jakos¢ poprzez wskazniki, rankingi, parametry. Giza (2021) dodaje
do tego szersza rame, czyli New Public Management, quasi-rynek i traktowanie uczelni
jak organizacji potrynkowych, ktére majg by¢ efektywne, konkurencyjne i responsywne.

A potem przyszedt niz demograficzny. I ten niz byt dla sektora niepublicznego tym,
czym kryzys finansowy jest dla startupow, to jest naglym zatrzymaniem wzrostu. Analiza
Grochowalskiej 1 Radlinskiego (2024) pokazuje to bardzo precyzyjnie. Kiedy liczba
kandydatow spadata, uczelnie publiczne tracily wolniej, a prywatne znacznie szybciej,
bo nie mialy systemowych gwarancji finansowania (Grochowalska, Radlinski, 2023).
Po okresie ekspansji przyszedt czas kurczenia si¢ sektora. W 2018/19 dziatalo w Polsce
260 uczelni niepublicznych, ale juz w roku 2021/22 pozostato ich 221 — czyli prawie
15% mniej w zaledwie cztery lata (Stownik Polskiej Modernizacji, 2020). To bardzo
szybki spadek i mocny kontrast wobec sytuacji sprzed dekady, kiedy to niepubliczne
szkoty wyzsze byly na fali wznoszace;j.
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Czasy wspolczesne 1 Ustawa 2.0 to reforma z 2018 roku, ktéra przedefiniowata
zarzadzanie uczelnig, wprowadzita rady uczelni i przesuneta akcent w kierunku uczelni
badawczych. Dziedziczak-Foltyn (2019) widzi w tej reformie etap w dlugim, trzydzie-
stoletnim procesie ,,uczenia si¢ polityki publicznej” w obszarze szkolnictwa wyzszego
(Dziedziczak-Foltyn, 2019). Z kolei Antonowicz (2019) umieszcza jg w szerokiej perspek-
tywie stu lat polskiego ustawodawstwa akademickiego. Trudno si¢ z tymi Autorami nie
zgodzié. Reforma zamkneta pewien cykl i jednoczesnie otworzyta nowy etap, w ktorym
aktualnie jesteSmy.

Warunki funkcjonowania polskiego szkolnictwa wyzszego w latach 1990-2025
byly zatem ksztaltowane dwutorowo. Z jednej strony przez kolejne fale reform prawa,
ktdre stopniowo przeksztatcaty caty system, poczawszy od ustawy z 12 wrzesnia 1990 r.
dopuszczajacej tworzenie uczelni niepublicznych (Czapka, 2005), poprzez ustawe o wyz-
szych szkotach zawodowych z 1997 r. oraz nowelizacj¢ z 2001 r. powotujaca Panstwowa
Komisje Akredytacyjng i porzadkujaca standardy jakosci (Zargba, 2011), az po ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. i ostatecznie ,,Konstytucj¢ dla Nauki” z 2018
1., ktora catkowicie przebudowata model prowadzenia uczelni (Dziedziczak-Foltyn, 2019;
Antonowicz, 2019). Kazda z tych reform odpowiadata na narastajgce wyzwania syste-
mowe — umasowienie studiow, konieczno$¢ kontroli jakoSci czy potrzebe integracji
z europejska przestrzenig edukacyjng (Dziedziczak-Foltyn, 2018).

Z drugiej strony, szkolnictwo zmieniato si¢ rownie szybko wskutek przemian go-
spodarczych i demograficznych, ktdrych prawo nie bylo w stanie wyprzedzi¢. Masowy
wzrost popytu na edukacje¢ doprowadzit do sytuacji, w ktorej liczba studentéw wzrosta
z ok. 404 tys. w roku 1990/91 do 1,93 mIn w 2009 roku, co byto bezprecedensowsg eks-
pansja systemu (Stownik Polskiej Modernizacji, 2020). W tym samym czasie rost sektor
prywatny. Nast¢pnie nastgpito gwattowne zatamanie zwigzane z nizem demograficznym
i wyrazny spadek liczby szkot wyzszych (Grochowalska, Radlinski, 2023; Stownik Polskiej
Modernizacji, 2020). Gospodarka rynkowa, wzrost aspiracji edukacyjnych, migracje, niz
demograficzny — wszystko to wptywato na uczelnie nie mniej niz panstwowe regulacje.

Co jeszcze mozna postawi¢ po drugiej stronie tego rownania? Zdecydowanie zmiang,
czy nawet wymiane¢ kadr akademickich. Szybki rozwoj sektora prywatnego i umasowie-
nie studiow wymusity gwaltowny wzrost zatrudnienia w szkolnictwie wyzszym. Wedtug
Czapki (2005) liczba nauczycieli akademickich wzrosta z ok. 53 tys. na poczatku lat 90.
do 90 tys. juz w drugiej potowie dekady, co byto bezposrednim skutkiem powstawania
nowych uczelni i wzrostu liczby studentéw. Oznacza to, Ze w systemie pojawito si¢ cate
pokolenie nowych wyktadowcow, czesto rekrutowanych z praktyki zawodowej, z uczelni
publicznych lub z grona mtodych doktoréow, ktdérzy w warunkach rosnacej konkurencji
otrzymywali nowe mozliwos$ci zatrudnienia.

Mozna zatem powiedzieé, ze w rzeczywistosci szkolnictwo wyzsze zmieniato si¢
trojtorowo. Prawo narzucalo ramy, gospodarka i demografia ksztattowaty realne wa-
runki dziatania, a zmiany kadrowe tworzyly nowa tkanke akademicka, czesto o innym
doswiadczeniu, wrazliwosci 1 oczekiwaniach niz ta sprzed 1989 roku. To dlatego system
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ewoluowat tak gwaltownie, trzy niezalezne sily pchaty go w réznych kierunkach jedno-
cze$nie w $srodowisku wymykajacym si¢ stabilizacji.

Refleksje praktyka. Czyli o tym, czego nie widac¢ w literaturze

Na tle przedstawionych wcze$niej regulacyjnych, gospodarczych i demograficznych
przemian istnieje rowniez inny, rownie wazny sposob rozumienia polskiego szkolnic-
twa wyzszego po 1990 roku... perspektywa ludzi, ktorzy te uczelnie budowali od zera.
Do$wiadczenia tworcow pierwszych uczelni niepublicznych pozwalaja zobaczy¢, jak
te procesy wygladaty ,,od §rodka”. Jak wygladalo funkcjonowanie w warunkach braku
kapitatu, niepewnosci, ogromnej odpowiedzialnosci i niekiedy rownie ogromnej odwagi.
Wriasnie dlatego tak istotne bytoby oddanie gtosu praktykom, ktorzy nie tylko obserwowali,
ale przede wszystkim wspottworzyli nowy sektor edukacji wyzszej w Polsce, podejmujac
decyzje, ktorych konsekwencje sg dzi§ widoczne w kierunku, w jakim zmienia si¢ cala
polska akademia.

Osobiste refleksje jednego z autorow jako pierwszego zatozyciela WSBNLU stanowi
dopetienie obrazu polskiego szkolnictwa wyzszego po 1990 roku. To $§wiadectwo nie
tylko instytucjonalne;j historii jednej szkoty, ale i historii calego sektora, widzianej oczami
osoby, ktora brata udzial w jego powstawaniu i przemianach.

Powstanie WSB-NLU w 1992 roku moze by¢ uznane za przyktad jednego z najcie-
kawszych eksperymentdw instytucjonalnych w poczatkowym okresie rozwoju sektora
niepublicznego w Polsce. Uczelnia zostata utworzona w warunkach niemal catkowitego
braku wsparcia finansowego ze strony panstwa — poza $rodkami pochodzacymi z likwi-
dowanego funduszu panstwowego — oraz przy bardzo ograniczonych zasobach wtasnych.
Kluczowa role odegrata administracja lokalna, ktéra udostepnita ponad 1000 m? przestrzeni
w Patacu Stadnickich w Nawojowej. Mimo tak skromnych warunkéw instytucjonalnych
i finansowych, w ciagu kilku lat udato si¢ osiggna¢ zaskakujaco dobre efekty organi-
zacyjne i edukacyjne. Przyjety zostal bowiem model traktowania studentéw nie jako
klientow, lecz jako petnoprawnych partneréw procesu ksztatcenia, co w latach 90. byto
podejsciem nietypowym. W potaczeniu z decyzja o koncentracji wylacznie na studiach
stacjonarnych doprowadzito to do prawie dwoch dekad stabilnego, a momentami wrecz
dynamicznego wzrostu.

Po zmianie wiascicielskiej w 2011 roku oraz kilku latach wyzwan zwiazanych
z restrukturyzacja sytuacja uczelni ponownie ulegta poprawie. Od 2016 roku wypra-
cowano strategi¢ ukierunkowang na grupe studentow w wieku 40+ oraz wykorzystanie
mozliwosci wynikajacych z rozwoju technologii cyfrowych. Opracowany przez zesp6t
informatyczny system ,,szkoly w chmurze” umozliwit uczelni sprawne przejscie do mo-
delu interaktywnego, ktorego popularyzacja zostata dodatkowo przyspieszona pandemia
COVIDI19. W efekcie mozliwa stata si¢ znaczaca rozbudowa skali dziatalnosci, w tym
realizacja duzej inwestycji infrastrukturalnej — budowy akademika o powierzchni uzyt-
kowej ponad 5 tys. m? Obecnie liczba studentow i stuchaczy studiow podyplomowych
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przekracza kilkanascie tysigcy, co czyni WSB-NLU przyktadem uczelni, ktora dzigki
elastycznosci 1 innowacyjnosci potrafita odpowiedzie¢ na zmieniajgce si¢ warunki de-
mograficzne i technologiczne.

W szerszym krajobrazie przemian warto odwota¢ si¢ rowniez do do§wiadczen
Akademii Leona KozZminskiego, ktorej rozwdj od poczatku miat charakter konsekwentny
i oparty na silnej profesjonalizacji zarzadzania. Blisko$¢ Uniwersytetu Warszawskiego
i Szkoty Glownej Handlowej umozliwita pozyskiwanie kadry akademickiej o wysokich
kompetencjach. Z czasem uczelnia rozwingta wlasne zasoby kadrowe, uzyskata najbardziej
prestizowe akredytacje migdzynarodowe i zbudowata trwala pozycje jednego z liderow
polskiego szkolnictwa wyzszego. Jej przyklad pokazuje, ze dlugofalowe myslenie strate-
giczne, potaczone z konsekwentnym inwestowaniem w jako$¢, moze przynie$¢ przewage
w bardzo wymagajacym i konkurencyjnym $rodowisku.

Analizujgc systemowe uwarunkowania rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, trudno
poming¢ kwesti¢ braku narodowego uniwersytetu badawczego. Jest to, w ocenie autorow,
jedna z najpowazniejszych luk strukturalnych, ktérych nie wypetily dotychczasowe reformy.
Powotanie takiej instytucji — osadzonej na przyktad na bazie Uniwersytetu Warszawskiego
lub Uniwersytetu Jagiellonskiego — wymagaloby znaczacego kapitatu zelaznego, prze-
wyzszajacego kilkukrotnie obecny budzet najwickszych uczelni, ograniczenia ksztatcenia
niestacjonarnego oraz wprowadzenia otwartych konkursow na wszystkie stanowiska na-
uczycieli akademickich. Tylko w takich warunkach mozliwe byloby stworzenie srodowiska
zdolnego przyciagnaé najwybitniejszych badaczy z kraju i zagranicy, w tym szczegolnie
polskich uczonych pracujacych na najlepszych uczelniach §wiata. Bez takiego projektu
trudno mowi¢ o spojnej i dtugoterminowe;j strategii panstwa w zakresie rozwoju nauki.

Waznym elementem do§wiadczenia zawodowego jednego z autoréw, byly rowniez
proby wprowadzania zmian systemowych na poziomie polityki publicznej. W okresach
intensywnej aktywnosci w tym obszarze wyraznie dostrzegalny byt opdr instytucjonalny
wobec reform, zwlaszcza ze strony Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich.
Organizacja ta, reprezentujaca interesy najwigkszych uczelni publicznych, byta czgsto
istotnym czynnikiem wplywajacym na wycofywanie si¢ ministerstw nawet z czgscio-
wych propozycji zmian. Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze politycy obawiali si¢
konfliktu z rektorami, traktujac go jako potencjalne zagrozenie wyborcze, co w praktyce
oznaczalo podporzadkowanie decyzji systemowych biezacym interesom politycznym,
a nie dlugofalowym celom panstwa.

Jednym z najbardziej trwatych problemow, ktore pozostaja nierozwiazane, jest kwe-
stia zatrzymania w kraju najbardziej utalentowanych absolwentéw i mtodych doktordw.
Proponowanym rozwigzaniem mogtoby by¢ utworzenie duzego funduszu panstwowego,
zapewniajacego kilkuletnie stypendia dla co najmniej tysigca osob rocznie. Stypendia
te powinny by¢ wystarczajagco wysokie, aby umozliwi¢ stabilny start zawodowy, w tym
zatozenie rodziny, w pierwszych 5-7 latach po ukonczeniu studiéw. Polska, ktora aspiruje
do grona najbardziej rozwini¢tych panstw §wiata, nadal nie posiada narzedzia umozli-
wiajgcego strategiczne inwestowanie w kapitat ludzki w nauce. Cho¢ proces selekcji
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bylby ztozony, stworzenie takiego programu jest mozliwe i mogloby stanowi¢ fundament
dla polityki rozwojowej na kolejne dekady. Nierozwigzanym problemem, pozostaje tez
kwestia finansowania studentéw stacjonarnych w uczelniach niepublicznych.

Patrzac naprzod — wyzwania i rekomendacje

Kiedy dzi$ patrzymy na polskie szkolnictwo wyzsze, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu,
ze system ten znalazt si¢ w jednym z najcickawszych, ale i najbardziej wymagajacych
momentdw swojej historii. Z jednej strony to przestrzen, ktora po latach turbulencji demo-
graficznych zaczyna odzyskiwa¢ rownowagg, z drugiej jednak, wiemy, Ze za tg stabilizacja
kryja si¢ procesy znacznie bardziej ztozone — zmiana struktury studentow, starzenie si¢
kadry, brak widocznej osi strategicznej oraz rosngce potrzeby finansowe i jakosciowe,
ktérych polski system nadal nie jest w stanie w petni udzwignac.

W raportach rzadowych i analizach naukowych regularnie powraca motyw braku
dhugofalowej, konsekwentnej polityki publicznej w obszarze szkolnictwa wyzszego.
DziedziczakFoltyn (2018) pisze, ze kolejne reformy — od przetomowej ustawy z 1990
roku, przez regulacje z 2005 roku az po Konstytucj¢ dla Nauki — miaty charakter reak-
tywny, a panstwo ,,uczyto si¢” polityki akademickiej wolniej, niz rozwijat si¢ sam sektor.
Podobny ton widoczny jest w najnowszej Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego 2025-
2035, gdzie we wprowadzeniu zapisano, ze system potrzebuje ,,precyzyjnego wskazania
problemow i konsekwentnych dziatan”, bo dzi§ brakuje jednego kierunku, ktory mogtby
uporzadkowaé rozproszony krajobraz akademicki.

Drugim wielkim obszarem wyzwan sg kwestie demograficzne. Cho¢ liczba studentow
zaczyna rosnac, nie jest to powrdt do masowosci sprzed 15 lat. Dzisiejszy student jest
inny. Niemal potlowa ma ponad 25 lat, coraz czg$ciej studia shuza przekwalifikowaniu,
a elastyczno$¢ form ksztalcenia staje si¢ nie wyborem, lecz konieczno$cig. Dane IRSW
pokazuja, ze udziat studentéw cudzoziemskich rosnie, ale ro$nie nierbwnomiernie — kon-
centruje si¢ przede wszystkim wokot najwickszych o§rodkow i uczelni publicznych, pod-
czas gdy regiony peryferyjne pozostaja stabsze. To oznacza, ze system wchodzi w epoke,
w ktorej roznice regionalne i jako$ciowe beda coraz bardziej widoczne (Biadacz, 2014).

Jeszcze bardziej niepokojace sa dane o kadrze akademickiej. W wielu diagnozach,
od raportow GUS, przez analizy OPI PIB, az po wytyczne strategii rzadowej, powtarza si¢
problem starzenia si¢ kadry, braku wystarczajacego naptywu mtodych badaczy i rosnacej
presji dydaktycznej, ktdra coraz trudniej udzwigna¢ bez inwestycji w rozwoj zawodowy
i finansowy pracownikow naukowych. W raporcie Nauka w Polsce 2024 eksperci pisza
wprost o zagrozeniu dla potencjatu badawczego panstwa, jesli luka pokoleniowa nie
zostanie zamknigta w sposob systemowy, a §ciezki kariery pozostang tak chaotyczne,
jak obecnie. OECD réwniez podkresla, ze Polska nalezy do krajow, w ktorych poziom
miedzypokoleniowego dziedziczenia wyksztalcenia jest jednym z najwyzszych w Europie,
a to oznacza ograniczong mobilno$¢ spoteczng i trudno$ci w przycigganiu pierwszego
pokolenia naukowcow do $ciezek akademickich.
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Waznym wyzwaniem pozostaje rowniez jakos§¢ ksztatcenia i jej ogromne zrdzni-
cowanie. Eurydice wskazuje na wysoki wskaznik dropoutu w pierwszym roku studiow,
niedofinansowanie infrastruktury oraz powolne tempo modernizacji dydaktyki w wielu
osrodkach, szczegodlnie tych mniejszych. Rownoczesnie raporty KRASP — FRP pokazuja,
ze bez inwestycji w internacjonalizacje (wymiane kadry, sieci badawcze, wspolprace eu-
ropejska) polskie uczelnie nie beda w stanie zapewni¢ studentom jako$ci porownywalnej
z systemami zachodnimi do roku 2030.

Jezeli do tego dodamy kwestie finansowe, obraz staje si¢ jeszcze bardziej ztozony.
GUS wskazuje, ze cho¢ finansowanie szkolnictwa ro$nie, to nadal pozostaje ponizej
sredniej OECD, a $rodki sa silnie rozproszone migdzy uczelnie, gtownie publiczne,
co utrudnia budowanie jednostek o duzej sile badawczej. To doktadnie potwierdza teze,
ktéra autorzy powtarzaja od lat, ze Polska nie ma i nadal nie tworzy warunkéw do po-
wstania prawdziwego uniwersytetu badawczego, zdolnego konkurowaé globalnie.

Patrzac na ten szeroki obraz — diagnoze literatury, danych statystycznych i raportow
miedzynarodowych — trudno uciec od refleksji, ze polska akademia stoi dzi$ na rozdrozu.
Wybdr dotyczy tego, czy pozostaniemy systemem reagujagcym na zmiany, czy staniemy
si¢ systemem, ktory te zmiany wyprzedza. I w tym miejscu pozwalamy sobie przejsé
do wiasnej perspektywy, wynikajacej z ponad trzech dekad budowania i prowadzenia
uczelni niepubliczne;.

Przede wszystkim, jesli polskie szkolnictwo ma wejs¢ na wyzszy poziom, musi
zdoby¢ si¢ na odwagg strategicznego wyboru — stworzenia jednego silnego uniwersytetu
badawczego, skupienia srodkdéw na najbardziej produktywnych zespotach, a jednoczesnie
inwestowania w mtodych doktorow i absolwentow tak, jak inwestuje si¢ w przysztosé
gospodarki. Musi tez przezwyciezy¢ to, co zdaniem autor6w bylo bariera przez ostatnie
trzy dekady, opor duzych uczelni wobec zmian oraz Igk politykdw przed ich wptywem.
Wreszcie, musimy zaakceptowaé, ze nowy model studenta — starszego, pracujacego,
mobilnego — wymaga zupehie innego podejscia do dydaktyki, organizacji czasu, infra-
struktury i relacji ze studentami. Konieczne jest docenienie uczelni regionalnych i nie-
publicznych. To wlasnie one najczesciej podtrzymujg edukacje w mniejszych miastach.
To one potrafig pracowac ze studentami 30+, 40+, odpowiadaja na zmiany rynku pracy
szybciej niz panstwowe regulacje. Zamiast traktowac je jako ,rynek prywatny”, warto
zobaczy¢ w nich partneréw panstwa, ale partneréw, ktérym daje si¢ stabilne zasady gry,
oparte na jakosci i realnej misji spolecznej

I moze najwazniejsze jest to, ze polskie uczelnie muszg zaczaé mysle¢ o przyszio-
Sci nie z perspektywy utrzymania tego, co istnieje, lecz budowania tego, co mozliwe.
Piszemy to jako osoby, ktore przez lata widziaty, jak wiele mozna osiagna¢ wbrew trud-
no$ciom. Z tego powodu uwazamy, ze przysztos¢ edukacji wyzszej w Polsce nie bedzie
zalezala od kolejnej nowelizacji ustawy, ale od odwagi, by wreszcie postawic na jakosc,
mitode talenty i nowoczesne zarzadzanie.
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