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Streszczenie

Praca podejmuje problematyke dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan wynikajacych z
realizacji zatozen edukacji wlaczajacej. Badania przeprowadzono z zastosowaniem ilosciowego schematu
badawczego ws$rod nauczycieli zatrudnionych w  szkotach ogolnodostgpnych, wykorzystujac
standaryzowane narzg¢dzia samoopisowe stuzace do pomiaru dobrostanu psychicznego oraz wybranych
czynnikow psychologicznych 1 organizacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem zawodowym. Uzyskane
wyniki wskazuja na zréznicowany poziom dobrostanu psychicznego badanych nauczycieli oraz istotne
zaleznosci miedzy dobrostanem a obcigzeniami zawodowymi, postrzeganym wsparciem organizacyjnym
oraz indywidualnymi zasobami psychologicznymi. Wyzszy poziom dobrostanu wigzal si¢ z wigkszym
poczuciem wsparcia oraz silniejszymi zasobami osobistymi, natomiast wzrost obcigzenia zawodowego
korelowat z jego obnizeniem. Wnioski z pracy wskazuja, ze dobrostan psychiczny nauczycieli pelni
istotng funkcj¢ ochronng, ograniczajac negatywne skutki wymagan zawodowych, oraz podkreslajg
potrzebe systemowego wspierania nauczycieli jako kluczowego elementu skutecznej edukacji
wlaczajace;.

Slowa kluczowe

dobrostan psychiczny nauczycieli, specyficzne trudnosci w uczeniu si¢, obcigzenie zawodowe
nauczycieli, praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, zasoby psychologiczne nauczycieli,
edukacja wilaczajaca
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Abstract

The study addresses the issue of psychological well-being among teachers working with students with
specific learning difficulties, with particular emphasis on the challenges arising from the implementation
of inclusive education. The research was conducted using a quantitative research design among teachers
employed in mainstream schools, applying standardized self-report instruments to measure psychological
well-being as well as selected psychological and organizational factors related to professional
functioning. The results indicate a differentiated level of psychological well-being among the surveyed
teachers and significant relationships between well-being and occupational workload, perceived
organizational support, and individual psychological resources. Higher levels of well-being were
associated with greater perceived support and stronger personal resources, whereas increased
occupational workload correlated with lower well-being. The conclusions indicate that teachers’
psychological well-being serves an important protective function by mitigating the negative effects of
professional demands and highlight the need for systemic support for teachers as a key element of
effective inclusive education.

Keywords

teachers’ psychological well-being, specific learning difficulties, teachers’ occupational stress, working
with students with special educational needs, teachers’ psychological resources, inclusive education
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Wstep

Wspotczesna szkota stanowi zlozone $rodowisko funkcjonowania zawodowego
nauczycieli, w ktorym krzyzuja si¢ wymagania dydaktyczne, wychowawcze oraz
organizacyjne. W ostatnich latach obserwuje si¢ wyrazny wzrost oczekiwan wobec roli
nauczyciela, obejmujacych nie tylko realizacje podstawy programowej, lecz takze
indywidualizacj¢ procesu nauczania, reagowanie na zrdéznicowane potrzeby rozwojowe
ucznidéw, wspotprace z rodzicami 1 specjalistami oraz radzenie sobie z narastajacymi
obcigzeniami administracyjnymi. Z perspektywy psychologii pracy 1 zdrowia zawdd
nauczyciela coraz czesciej opisywany jest jako profesja wysokiego ryzyka przecigzenia
psychicznego, chronicznego stresu oraz obnizenia dobrostanu (OECD, 2021; Eurydice, 2025).
Badania miedzynarodowe wskazuja, ze nauczyciele nalezg do grup zawodowych szczegolnie
narazonych na dlugotrwale napigcie emocjonalne, wynikajace z koniecznos$ci statej regulacji
emocji, podejmowania decyzji pod presja czasu oraz funkcjonowania w warunkach
ograniczonych zasoboéw organizacyjnych (Skaalvik i Skaalvik, 2018; Kim et al., 2022). W tym
kontekscie kondycja psychiczna nauczycieli staje si¢ kluczowym zagadnieniem
psychologicznym, determinujgcym nie tylko jako$¢ ich funkcjonowania zawodowego, lecz
takze efektywnos¢ procesu edukacyjnego oraz relacje tworzone z uczniami.

Z psychologicznego punktu widzenia kondycja psychiczna nauczyciela moze by¢
rozumiana jako zespdt wzglednie trwalych, lecz dynamicznych zasobow umozliwiajgcych
skuteczne radzenie sobie z wymaganiami $rodowiska pracy. Jednym z centralnych pojec
stuzacych do opisu tej sfery jest dobrostan psychiczny, ujmowany we wspotczesnych
koncepcjach jako wielowymiarowy konstrukt obejmujacy komponent emocjonalny,
psychologiczny 1 spoteczny (Keyes, 2020; World Health Organization [WHO], 2018).
Dobrostan nie sprowadza si¢ wylacznie do braku objawdw zaburzen psychicznych, lecz odnosi
si¢ do subiektywnej jakosci funkcjonowania, poczucia sensu, sprawczosci oraz zdolnosci do
adaptacji w obliczu stresu (S¢k, 2020).

W literaturze podkreslono, ze dobrostan psychiczny nauczycieli petni funkcje istotnego
zasobu ochronnego, amortyzujacego negatywny wpltyw obcigzen zawodowych 1 sprzyjajacego
utrzymaniu zaangazowania w prace (Skaalvik 1 Skaalvik, 2018). Jednoczesnie jego obnizenie
wigzane jest z wyzszym ryzykiem wypalenia zawodowego, zaburzen nastroju oraz problemow
psychosomatycznych, ktéore moga prowadzi¢ do spadku jakosci pracy dydaktycznej
1 wychowawczej (OECD, 2021).
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Szczegdlnego znaczenia problematyka dobrostanu psychicznego nauczycieli nabiera
w kontekscie pracy z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢. Specyficzne
trudnosci w uczeniu si¢, takie jak dysleksja, dysgrafia, dysortografia czy dyskalkulia, maja
charakter rozwojowy i neurobiologiczny, a ich rozpoznanie wigze si¢ z koniecznos$cig
dlugofalowych i systematycznych dzialan wspierajacych (American Psychiatric Association
[APA], 2022; World Health Organization, 2019). Praca z ta grupa uczniow wymaga od
nauczycieli nie tylko kompetencji merytorycznych, lecz takze znacznych zasobdw
emocjonalnych, cierpliwosci, elastycznosci oraz zdolnosci do samoregulacji.

Badania empiryczne prowadzone w ostatnich latach wskazywaly, Ze nauczyciele
pracujagcy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych czesciej doswiadczajg
zwigkszonego obcigzenia emocjonalnego, poczucia odpowiedzialno$ci oraz napigcia
wynikajacego z konieczno$ci godzenia wielu rol zawodowych (Kim et al., 2022; OECD,
2021). Z perspektywy psychologicznej sytuacja ta moze prowadzi¢ do stopniowego
uszczuplania zasobow, a w konsekwencji do obnizenia dobrostanu psychicznego, zwlaszcza
w warunkach niedostatecznego wsparcia organizacyjnego i spotecznego.

Jednoczesnie w literaturze podkreslono, ze wysoki poziom dobrostanu psychicznego
nauczyciela sprzyja utrzymaniu stabilno$ci emocjonalnej, poczucia sensu pracy oraz
skutecznosci w dziataniach dydaktyczno-wychowawczych (Keyes, 2020; Sek, 2020).
Dobrostan pelni zatem funkcje mediujacg pomiedzy wymaganiami srodowiska pracy a jakoscia
funkcjonowania zawodowego, stanowigc istotny element rownowagi pomi¢dzy obcigzeniami
a zasobami jednostki.

Pomimo rosnacej liczby badan poswigconych dobrostanowi nauczycieli, zagadnienie to
nadal wymaga pogtebionej analizy empirycznej, zwlaszcza w odniesieniu do specyfiki pracy
Z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢. Dotychczasowe wyniki wskazuja na
ztozono$¢ relacji pomiedzy obcigzeniami zawodowymi, wsparciem organizacyjnym, zasobami
psychologicznymi a subiektywnie doswiadczanym dobrostanem, jednak charakter i sita tych
zalezno$ci nie sg jednoznaczne (Skaalvik 1 Skaalvik, 2018; OECD, 2021).

Zasadne wydaje si¢ zatem podejmowanie badan, ktdre pozwolily na lepsze zrozumienie
psychologicznych uwarunkowan dobrostanu nauczycieli pracujacych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢. W szczegolno$ci istotne jest uwzglednienie
zarbwno czynnikOw obcigzajacych, jak 1 zasobdéw ochronnych, ktéore moga sprzyjac
zachowaniu réwnowagi psychicznej w warunkach podwyzszonych wymagan zawodowych.

W S$wietle przedstawionych rozwazan zasadne staje si¢ postawienie problemu

badawczego, ktory koncentruje si¢ na zalezno$ciach pomigdzy dobrostanem psychicznym
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nauczycieli a specyfika ich pracy z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig.
Problem badawczy niniejszej pracy dotyczy zatem relacji pomig¢dzy poziomem dobrostanu
psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu
si¢ a wybranymi czynnikami psychologicznymi 1 organizacyjnymi zwigzanymi
z funkcjonowaniem zawodowym, takimi jak obcigzenie emocjonalne, poczucie wiasnej
skuteczno$ci oraz postrzegane wsparcie srodowiskowe.

Na podstawie przegladu literatury przedmiotu sformutowano pytania badawcze oraz
hipotezy, ktére zostaly szczegdtowo przedstawione w czesci metodologicznej pracy 1 poddane
empirycznej weryfikacji w badaniach wtasnych.

Celem niniejszej pracy byla analiza dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych
z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ oraz zbadanie relacji pomiedzy
poziomem dobrostanu a wybranymi czynnikami psychologicznymi i organizacyjnymi. Praca
ma charakter teoretyczno-empiryczny i osadzona jest w nurcie psychologii zdrowia oraz
psychologii pracy, koncentrujac si¢ na subiektywnych doswiadczeniach nauczycieli
zwigzanych z wykonywaniem roli zawodowe;.

Cze$¢ teoretyczna pracy obejmuje analize specyficznych trudnosci w uczeniu si¢ jako
istotnego kontekstu funkcjonowania zawodowego nauczycieli oraz omodwienie pojecia
dobrostanu psychicznego w $wietle wspodlczesnych koncepcji psychologicznych. Czes¢
empiryczna zawiera prezentacje metodologicznych podstaw badan wtasnych, analize wynikow
oraz ich interpretacje w odniesieniu do przyjetych zatozen teoretycznych. Podjeta problematyka
posiada istotne znaczenie poznawcze i aplikacyjne, przyczyniajac si¢ do poglgbienia wiedzy na
temat psychologicznych uwarunkowan pracy nauczycieli oraz roli dobrostanu psychicznego

w $rodowisku edukacyjnym.

9 / 80



df902e305389bda73120bbcdc0488236
2026-02-06 16:24:18

ROZDZIAL 1. Trudnos$ci w uczeniu si¢ u dzieci w wieku szkolnym

1.1.  Specyficzne trudnosci w uczeniu si¢ — definicje i klasyfikacje

Specyficzne trudnosci w uczeniu si¢, czyli w skrocie STN, stanowig istotny obszar
zainteresowania w psychologii rozwojowej oraz pedagogice specjalnej. Historia pojecia
,Specyficzne trudnosci w nauce” ma wieloletnig historie. Jego poczatki okreslane sg na
przetomie XIX 1 XX wieku, gdzie Hinshelwood (1896) uzyl po raz pierwszy terminu
,wrodzona $lepota stowna”. Zjawisko okres$lato trwate trudnosci w opanowaniu umiejetnosci
czytania, wystepujace u oso6b o prawidlowym poziomie inteligencji 1 bez zaburzen
zmyslowych, ktorych zrodlem byly nieprawidlowosci w funkcjonowaniu uktadu nerwowego.
Kilka dekad pdzniej wprowadzono termin ,learning disabilities”, opisujacy trudnosci
spowodowane zaburzeniami jednego lub kilku proceséw poznawczych odpowiedzialnych za
rozumienie oraz uzywanie jezyka w formie mowionej lub pisanej. Przejawiaja si¢ one
w deficytach dotyczacych percepcji mowy, operacji myslowych, ekspresji werbalnej, czytania,
pisania, poprawnosci ortograficznej badz kompetencji matematycznych. Pojecie specyficznych
trudnosci w uczeniu si¢ stosunkowo pédzno uzyskato formalny status diagnostyczny
w klasyfikacjach psychiatrycznych i psychologicznych. W amerykanskiej klasyfikacji DSM,
rozwijanym przez American Psychiatric Association, pierwsze wyrazne odniesienie do tej
problematyki pojawito si¢ w trzeciej edycji z 1980 roku (American Psychiatric Association,
1980). W DSM-III wyrozniono kategorie¢ ,, learning disorders”, w ramach ktorej zdefiniowano
takie jednostki jak zaburzenia czytania, zaburzenia arytmetyczne czy zaburzenia ekspresji
pisemnej. Istotnym elementem tego ujecia byto podkreslenie, ze trudnosci te nie mogty by¢
w pelni wyjasnione globalnym obnizeniem zdolno$ci intelektualnych ani niedostatecznym
nauczaniem, lecz mialy charakter wybiorczy 1 zwigzany z okre§lonymi procesami
poznawczymi. W kolejnych rewizjach system DSM wprowadzat korekty 1 doprecyzowania
kryteriow. W DSM-IV utrzymano podzial na odrgbne kategorie zwigzane z czytaniem,
pisaniem i matematyka, akcentujac konieczno$¢ wykazania znaczacej rozbieznosci pomiedzy
potencjalnymi zdolno$ciami intelektualnymi a faktycznymi osiagnigciami szkolnymi. Dopiero
DSM-5 w roku 2013, wprowadzil istotng zmian¢ — ujednolicit wszystkie podtypy w jedna
kategori¢ ,,specyficznego zaburzenia uczenia si¢” (Specific Learning Disorder), do ktorej
mozna byto przypisa¢ specyfikatory wskazujace dominujacy obszar trudnosci: czytanie, pisanie
lub matematyke (American Psychiatric Association, 2013). Dzigki temu rozwigzaniu

zaakcentowano wspoOlne mechanizmy lezace u podstaw réznych form trudno$ci oraz
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podkreslono ich heterogeniczno$¢. Najnowsza edycja — DSM-5-TR z 2022 roku — utrzymata t¢
strukture, dodatkowo akcentujac neurobiologiczne podtoze tych problemow, ich przewlekty
charakter oraz istotny wpltyw na funkcjonowanie edukacyjne i spoteczne (American Psychiatric
Association, 2022).

Roéwnolegle pojecie to rozwijato sie w klasyfikacjach Swiatowej Organizacji Zdrowia,
czyli WHO. W ICD-9, obowigzujacej w latach 70. i 80., nie istniata jeszcze odrebna kategoria
obejmujaca tego rodzaju problemy; traktowano je w kontekscie innych zaburzen rozwojowych,
zwlaszcza mowy 1 jezyka. Dopiero ICD-10, opublikowane w 1992 roku, wprowadzito grupe
»specyficznych zaburzen rozwoju umiejgtnosci szkolnych” (World Health Organization, 1992).
Ujecie to obejmowato trudnosci w czytaniu, pisaniu 1 liczeniu, wskazujac, ze miaty one
charakter istotny klinicznie, utrzymujacy si¢ 1 niewystarczajagco wyjasniany czynnikami
srodowiskowymi czy deficytami intelektualnymi. Bylo to pierwsze miedzynarodowe
uporzadkowanie tej kategorii, ktore szeroko upowszechnito terminologi¢ stosowang réwniez
w praktyce psychologiczno-pedagogicznej. Kolejna rewizja — ICD-11 — zostala przyjeta
w 2019 roku i stanowi aktualny punkt odniesienia. W nowym systemie trudnosci te okresla sie
jako ,.developmental learning disorder” (World Health Organization, 2019). Podkreslono
W nim, ze s3 to zaburzenia o podtozu neurobiologicznym, utrzymujace si¢ w czasie, ktére moga
obejmowac pojedyncze lub wigcej obszaréw funkcjonowania szkolnego. ICD-11 odchodzi od
prostego podziatu na pojedyncze jednostki na rzecz szerszej kategorii diagnostycznej,
pozwalajacej na wskazanie specyfiki trudnosci poprzez dodatkowe okreslenia. Dzigki temu
uzyskano wigksza spdjnos¢ w kryteriach, co ulatwiato prowadzenie badan poréwnawczych
oraz stosowanie jednolitego jezyka w praktyce klinicznej 1 edukacyjne;.

W rezultacie zar6bwno w DSM, jak i w ICD obserwowano ewolucje — od pierwszych,
fragmentarycznych prob klasyfikowania specyficznych trudnosci w uczeniu si¢ jako odrgbnych
zaburzen, przez etap roznicowania podtypow, az po wspotczesne podejscie, ktore taczy w jedna
kategorie, uwzgledniajaca roéznorodnos¢ objawow 1 indywidualny profil funkcjonowania
poznawczego. W aktualnych ujeciach diagnostycznych, zarowno w DSM-5/DSM-5-TR, jak
i w ICD-11, specyficzne trudnos$ci w uczeniu si¢ sg traktowane jako odrebna kategoria
zaburzen rozwojowych o charakterze neurobiologicznym. Oba systemy odeszty od
wczesniejszego dzielenia poszczegdlnych typow trudnosci na odrgbne jednostki 1 przyjety
model integracyjny. Pomimo podobienstw, mozna zauwazy¢ jednak istotne roznice w sposobie
ich definiowania i operacjonalizacji. DSM-5 z 2013 roku oraz jego rewizja DSM-5-TR z 2022
roku opisywaty ,,specyficzne zaburzenie uczenia si¢” jako pojedyncza kategorie, do ktorej

mozna byto przypisa¢ specyfikatory wskazujace dominujacy obszar deficytu: czytanie, pisanie
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lub matematyke (American Psychiatric Association, 2013, 2022). Kryteria diagnostyczne
opieraty si¢ na przestankach klinicznych, ale takze na wymogu empirycznym: trudnos$ci
musiaty utrzymywac si¢ co najmniej sze$S¢ miesigcy pomimo zastosowania odpowiednich
interwencji edukacyjnych. Tym samym system DSM przyjal zalozenie, ze dopiero brak
pozytywnej reakcji na pomoc stanowi istotny warunek rozpoznania. Ponadto silnie
akcentowano przewleklos¢ probleméw i ich wplyw na codzienne funkcjonowanie, a wigc nie
ograniczano ich wylacznie do kontekstu szkolnego. W ICD-11, przyjetej w 2019 roku,
kategoria ,, developmental learning disorder” obejmuje analogicznie trudno$ci w czytaniu,
pisaniu 1 liczeniu, jednak system ten nie wymaga udokumentowanego okresu interwencji jako
warunku diagnozy (World Health Organization, 2019). Kluczowe jest stwierdzenie, ze
problemy majg charakter rozwojowy, istotnie zaburzajagce proces nabywania umiejetnosci
szkolnych 1 utrzymujace si¢ w czasie, niezaleznie od warunkéw edukacyjnych. ICD-11 ktadzie
wigkszy nacisk na profil kliniczny 1 elastyczne dopasowanie opisu do indywidualnych
trudnosci, co pozwala na identyfikacje ztozonych obrazow klinicznych bez koniecznos$ci
sztywnego rozdzielania podtypdéw. Poréwnujac oba systemy, DSM-5 bardziej akcentuje
element praktyczny zwigzany z oceng skuteczno$ci interwencji edukacyjnych, podczas gdy
ICD-11 skupia si¢ na opisie fenotypu klinicznego i kontekscie rozwojowym. DSM-5/DSM-5-
TR podkresla kryterium ,,response to intervention”, a ICD-11 nie wprowadzilo dotychczas
takiego wymogu, co moze wpltywa¢ na rdznice w procesie diagnostycznym. Wspolnym
elementem pozostaje traktowanie trudnosci w uczeniu si¢ jako zaburzen o podiozu
neurobiologicznym, ktére moga obejmowac wiele obszaréw i utrzymywac si¢ w perspektywie
catego zycia.

Dysleksja definiowana jest jako zaburzenie zwigzane z deficytem przetwarzania
fonologicznego, prowadzacym do trudnos$ci w plynnym rozpoznawaniu i dekodowaniu stow.
W konsekwencji pojawiaja si¢ problemy w zakresie poprawnej pisowni, spowolnione tempo
czytania oraz zaburzenia w rozumieniu tekstu (International Dyslexia Association, 2025).
Wedhug Polskiego Towarzystwa Dysleksji uwarunkowania tego zaburzenia sg polietiologiczne,
obejmujac zardwno czynniki genetyczne i neurobiologiczne, jak 1 wptyw srodowiska (Polskie
Towarzystwo Dysleksji, 2025). Typowe symptomy to trudno$ci artykulacyjne, deficyty
percepcji stuchowej i wzrokowo-przestrzennej, a takze utrwalone bledy ortograficzne, ktore
utrzymujg si¢ mimo znajomosci zasad pisowni (Szkolak-Stepien, 2018).

Dysgrafia odnosi si¢ do trudno$ci w zakresie graficznej strony pisma, ktore przejawiaja
si¢ w postaci znieksztatcen liter, nieprawidlowych proporcji i odstepow, braku spdjnosci

w zapisie oraz zaburzen rozmieszczenia tekstu na stronie. W klasyfikacjach
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migdzynarodowych ICD-11 (kod 6A03) oraz DSM-5-TR jest ona ujmowana jako specyficzne
zaburzenie uczenia si¢ z deficytem w ekspresji pisemnej (Specific Learning Disorder with
impairment in written expression) (American Psychiatric Association, 2022; World Health
Organization, 2024). W ujeciu klinicznym okresla si¢ ja jako trudno$¢ lub niemoznosé
poprawnego komunikowania si¢ w pi§mie (Cabrero i Fabbri, 2022).

Dysortografia natomiast dotyczy specyficznych trudno$ci w opanowaniu zasad
poprawnej pisowni przy braku wspotwystepujacych deficytow w czytaniu. Uczniowie z tym
zaburzeniem czesto maja problemy z podzielnos$cig uwagi podczas pisania, a takze wykazuja
tendencje do sztywnego i1 nadmiernego stosowania regul ortograficznych, co prowadzi do
charakterystycznych bledow, takich jak zapisywanie wyrazéw w formach biednych pomimo
znajomosci zasad pisowni (Krasowicz-Kupis, 2019; Dyskursy o kulturze, 2017). W ICD-11
odpowiada jej kategoria 6A03.1 — ostabienie ekspresji pisemnej (World Health Organization,
2024).

Dyskalkulia to specyficzne zaburzenie zdolnos$ci matematycznych, ktore nie wynika ani
z deficytow intelektualnych, ani z zaniedban $rodowiskowych. Jej podloze zwigzane jest
z odmiennym funkcjonowaniem struktur moézgowych odpowiedzialnych za przetwarzanie
informacji liczbowych, w szczegolnosci w obrgbie ptata ciemieniowego oraz potaczen z korg
przedczotowag (Pedagogika Specjalna, 2017). W obrazie klinicznym wystepuja trudnosci
w rozumieniu wartosci liczbowych, wolne tempo wykonywania dziatan arytmetycznych,
mylenie znakow, zaburzenia orientacji czasowo-przestrzennej oraz problemy w szacowaniu.
Klasyfikacja Kosca wyroznia szes$¢ jej podtypow, m.in. werbalny, graficzny i operacyjny, ktore

roznig si¢ zakresem i charakterem trudnosci (Kos¢, 1974/za: Poradnia Tychy, 2025).

1.2.  Potrzeby edukacyjne uczniow ze STN

Jedna z podstawowych potrzeb edukacyjnych jest indywidualizacja procesu ksztalcenia.
Zaktada ona elastyczne podejscie do tresci programowych oraz ich poziomu trudnosci.
Uczniowie napotykajacy trudno$ci w uczeniu si¢ wymagaja materialu prostszego,
uporzadkowanego i1 rozbitego na mniejsze etapy, a takze czgstszego powtarzania tresci w celu
ich utrwalenia. Skuteczno$¢ dzialan edukacyjnych wobec ucznidéw o zrdéznicowanych
potrzebach w duzej mierze zalezy od wczesnego rozpoznania ich trudnosci oraz zaplanowania
odpowiednich form wsparcia. Trafna diagnoza pozwala opracowac strategie dydaktyczne, ktore

odpowiadaja na indywidualne deficyty, a jednocze$nie wspieraja rozwodj mocnych stron ucznia.
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Wspolczesna szkota, bedaca przestrzenig intensywnych przemian spotecznych i kulturowych,
stawia przed nauczycielami wyzwanie dostosowywania procesu ksztatcenia do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia ucznidw ze specyficznymi trudnosciami w nauce,
w tym z dysleksja rozwojowa, jest uregulowana prawnie w polskim systemie edukacji.
Podstawe prawng stanowig dwa akty prawne. Pierwszy z nich to Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. W dokumencie tym podkre§la si¢, ze pomoc polega na
rozpoznawaniu 1 zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia
oraz dostosowywaniu wymagan edukacyjnych do jego mozliwos$ci psychofizycznych, miedzy
innymi poprzez stosowanie odpowiednich metod i form pracy (Ministerstwo Edukacji
Narodowej [MEN], 2017). Rozporzadzenie wskazuje rowniez, ze pomoc psychologiczno-
pedagogiczna obejmuje organizacje zaje¢ specjalistycznych, takich jak zajecia korekcyjno-
kompensacyjne, logopedyczne, rozwijajagce kompetencje emocjonalno-spoleczne czy inne
zajecia terapeutyczne, a takze dostosowanie wymagan edukacyjnych do indywidualnych
mozliwosci ucznia. Obowigzek zapewnienia odpowiednich form wsparcia spoczywa na
dyrektorze szkoty, natomiast nauczyciele 1 specjalisci s3 zobowigzani do realizacji zalecen
poradni psychologiczno-pedagogicznej. W przypadku uczniéw posiadajacych stosowng opinie
przygotowuje si¢ Indywidualny Program Edukacyjno-Terapeutyczny (IPET), ktory precyzuje
zakres, metody 1 czas udzielania pomocy (MEN, 2017). Drugim aktem prawnym jest
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. dotyczace oceniania,
klasyfikowania 1 promowania uczniow. Zgodnie z zapisami, wymagania edukacyjne
dostosowuje si¢ do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych ucznia posiadajacego opini¢ poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym
poradni specjalistycznej, dotyczaca specyficznych trudno$ci w uczeniu si¢ (MEN, 2019).
Oznacza to, ze indywidualizacja procesu ksztalcenia nie ma charakteru fakultatywnego, lecz
stanowi obowigzek szkoty.

Waznym aspektem organizacyjnym jest rOwniez tworzenie odpowiednich warunkow
przestrzennych dla uczniow ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢. Ograniczanie
nadmiaru bodZcow w przestrzeni klasowej sprzyja koncentracji i poczuciu spokoju. Istotne
znaczenie ma wilasciwe o$wietlenie, ustawienie tawek, a takze minimalizacja elementow
dekoracyjnych i zbednych bodzcow dzwigkowych. Dobrym rozwigzaniem bywa usadzenie
ucznia blisko nauczyciela lub organizacja przestrzeni w formie podkowy czy wysp, szczeg6lnie

w klasach z wigkszg liczbg uczniéw ze specyficznymi potrzebami (Bogdanowicz, 2011).
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Rozwoj dzieci ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ opiera si¢ na prawidlowym
funkcjonowaniu procesd6w poznawczych, ktore stanowia fundament edukacji. Szczegdlne
znaczenie ma percepcja wzrokowa, obejmujgca umiejetno$¢ rozpoznawania obiektow,
réznicowania liter czy $ledzenia sekwencji znakow. Rownie wazna jest percepcja stuchowa
oraz $§wiadomos$¢ fonologiczna, ktére warunkuja rozréznianie dzwigkow mowy. Pamigc
wzrokowa wspiera automatyzacje czytania, a pami¢¢ stuchowa umozliwia zapamietywanie
sekwencji informacji werbalnych, takich jak dyktanda czy instrukcje ustne. Kluczowa role
odgrywa rowniez uwaga, warunkujgca selekcje bodzcdéw 1 utrzymanie koncentracji. Dzieci
z trudnos$ciami edukacyjnymi potrzebuja czestszego podtrzymywania uwagi oraz dzielenia
materiatu na mniejsze czesci, gdyz deficyty w tej sferze prowadza do szybszego zmeczenia
1 podatnosci na rozproszenie. Orientacja przestrzenna i1 sekwencjonowanie pozwalaja na
logiczne porzadkowanie informacji, natomiast motoryka precyzyjna umozliwia sprawne
pisanie 1 kopiowanie tekstu. Procesy poznawcze wigzg si¢ takze z adaptacjg spoleczng
1 emocjonalng — trudnos$ci szkolne wynikajg nie tylko z deficytéw poznawczych, ale takze
z probleméw w zakresie koncentracji, planowania czy regulacji emocji (Gruszczyk-
Kolczynska, 2018). W praktyce edukacyjnej szczegdlnie zaleca si¢ stosowanie metod
wielozmystowych, pracy etapami, czestych powtdrzen oraz wydtuzania czasu na wykonanie
zadan. Podkresla si¢ takze znaczenie zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci uczenia si¢ i wsparcia
rowiesniczego, ktore odgrywaja istotng role w procesie indywidualizacji (Osrodek Rozwoju
Edukacji [ORE], 2017).

Niezwykle wazng kategorig potrzeb ucznidow ze specyficznymi trudnosciami sg
potrzeby emocjonalne. Dzieci doswiadczajace niepowodzen edukacyjnych czesto funkcjonujg
pod presja oczekiwan ze strony rodzicow, nauczycieli i rowiesnikdw, co moze prowadzi¢ do
wycofania z relacji czy rezygnacji z wlasnych zainteresowan. Jedng z podstawowych potrzeb
tej] grupy jest poczucie bezpieczenstwa emocjonalnego. Bez stabilnego 1 wspierajacego
srodowiska szkolnego uczniowie nie s3 w stanie w pelni angazowac si¢ w nauke, a lgk
1 niepokdj istotnie obnizajg efektywnos$¢ uczenia si¢. Kluczowe znaczenie ma wigc budowanie
atmosfery akceptacji, przewidywalnosci 1 spokoju. Prawidlowe relacje z rowiesnikami
wspierajg rozwoj psychospoteczny 1 intelektualny, podnosza poczucie wlasnej warto$ci oraz
zaspokajaja potrzebe przynaleznosci (Krasowicz-Kupis, 2008). Uczniowie zagrozeni dysleksja
wymagaja szczegllnej troski 1 wsparcia ze strony dorostych, zwlaszcza w okresie $redniego
1 pdznego dziecinstwa. Warunkiem ich prawidtowego rozwoju jest zapewnienie przestrzeni do
samodzielnego dzialania i stopniowego przejmowania odpowiedzialno$ci za wtasng nauke.

Wazne jest takze odkrywanie i rozwijanie pasji oraz zainteresowan, ktore staja si¢ zrodtem
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satysfakcji, wzmacniaja poczucie kompetencji i obnizaja poziom leku. Dzigki temu dziecko
zyskuje mozliwos¢ budowania pozytywnej samooceny i podejmowania zadan w tempie

dostosowanym do swoich mozliwosci.

1.3. Rola nauczyciela we wspieraniu uczniow z specyficznymi trudnosciami w nauce

Rola nauczyciela w pracy z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w nauce jest jedng
z najbardzie] wymagajacych w calym systemie edukacyjnym. Pedagog staje si¢ bowiem
centralng postacig odpowiedzialng zardwno za realizacj¢ zadan dydaktycznych, jak 1 za
wczesne rozpoznawanie problemow, wdrazanie odpowiednich form wsparcia oraz budowanie
srodowiska sprzyjajacego rozwojowi i poczuciu bezpieczenstwa dziecka. W warunkach szkoty
to wlasnie nauczyciel jest najblizej ucznia 1 ma realng mozliwos$¢ dostrzezenia pierwszych
oznak trudnosci, ktore w przeciwnym razie mogtyby zosta¢ zignorowane lub zbagatelizowane.
Od jego czujnosci, kompetencji 1 refleksyjnosci zalezy nie tylko powodzenie procesu
dydaktycznego, lecz takze dalsze losy rozwojowe ucznia. W literaturze podkresla sig, ze
pedagog pelni funkcje ,,pierwszego obserwatora”, co naktada na niego odpowiedzialnos¢ za
rozpoczgcie procesu diagnozy 1 koordynacje dzialan wspierajacych (Krol, 2022).
Niezauwazenie symptomow specyficznych trudnosci sprawia, ze uczen doswiadcza
powtarzajagcych si¢ niepowodzen, co z czasem prowadzi do wtornych probleméow
emocjonalnych i1 spotecznych.

Diagnoza w praktyce nauczycielskiej powinna by¢ rozumiana nie jako jednorazowe
dziatanie, lecz jako proces systematyczny i oparty na triangulacji danych. Jej fundamentem sg
formalne dokumenty poradni psychologiczno-pedagogicznych, jednak to nie one powinny
determinowa¢ codzienne postgpowanie nauczyciela, lecz raczej stanowi¢ dla niego punkt
wyjscia. Rownie istotne sg obserwacje w naturalnych warunkach klasy szkolnej, analiza prac
wiasnych ucznia, wywiady z rodzicami, a takze konsultacje z innymi specjalistami i wymiana
doswiadczen w gronie pedagogicznym. Tylko wieloperspektywiczne podejScie pozwala na
rzetelne rozpoznanie zarowno deficytéw, jak 1 mocnych stron dziecka. Nauczyciel nie moze
traktowa¢ diagnozy jako wykazu trudnosci, ale powinien poszukiwaé rowniez potencjalu
rozwojowego 1 uzdolnien, ktére moga sta¢ si¢ fundamentem dalszej pracy (Ciupinska, 2023).
Wymaga to jednak wysokiej kompetencji diagnostycznej, umiejetnosci interpretacji zachowan
1 $wiadomosci, ze uczen z trudno$ciami nie jest jedynie ,,nosicielem deficytow”, ale osoba

o unikatowych zasobach. Na podstawie diagnozy nauczyciel odpowiada za dobdr
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odpowiednich strategii dydaktycznych i organizacj¢ procesu nauczania w taki sposob, aby byt
on dostosowany do mozliwosci ucznia. W praktyce oznacza to projektowanie zaj¢é, ktore
ograniczaja przecigzenie poznawcze, a jednocze$nie pozwalaja na stopniowe budowanie
kompetencji. Wymaga to stosowania technik takich jak nauczanie w matych krokach,
formutowanie kroétkich i precyzyjnych instrukcji, dzielenie materiatu na segmenty, powtarzanie
kluczowych treéci oraz wydtuzanie czasu pracy, gdy jest to konieczne. Szczegdlng role petnig
takze pomoce kompensacyjne, np. tablice ortograficzne, kalkulatory czy audiobooki, ktore
pozwalaja uczniowi skoncentrowac si¢ na sensie zadania zamiast na technicznych trudnosciach
jego wykonania (Ciupinska, 2023). Nauczyciel staje si¢ tu nie tyle przekazicielem wiedzy, ile
architektem §rodowiska uczenia si¢, ktére ma wspieraé rozwdj dziecka w sposob
odpowiadajacy jego indywidualnym potrzebom.

Specyficznym wyzwaniem jest organizowanie procesu nauczania w momentach
przejsciowych, kiedy dziecko zmienia etap edukacyjny. Badania pokazujg, ze to wlasnie
w okresie przejs¢ — np. z edukacji wezesnoszkolnej do starszych klas — uczniowie z dysleksja
sg szczegolnie narazeni na kryzysy. W przewodniku DysTrans (2019) podkresla sie, ze w takich
sytuacjach odpowiedzialno§¢ nauczyciela polega na przygotowywaniu materiatlow
dydaktycznych w formie dostosowanej (wigksza czcionka, przejrzysty uktad, segmentacja
tekstu), stosowaniu technologii wspierajacych (audiobooki, programy TTS) oraz unikaniu
przecigzania pamigci roboczej. Nauczyciel ma zatem podwojng role: dydaktyka 1 innowatora,
ktory potrafi przeksztalci¢ tradycyjne metody nauczania w strategie adekwatne do potrzeb
dziecka. Brak takich dziatan powoduje, ze momenty przejsciowe stajg si¢ zrodlem porazek
1 rezygnacji, zamiast stanowi¢ szans¢ na rozwoj.

Obok kompetencji dydaktycznych kluczowe znaczenie maja relacje budowane przez
nauczyciela z uczniem. Klimat emocjonalny klasy w duzej mierze zalezy od postawy pedagoga.
To on decyduje, czy dziecko z trudnosciami poczuje si¢ czgscia grupy, czy tez zostanie
zmarginalizowane. Akceptacja, zrozumienie 1 wsparcie emocjonalne s3 warunkiem rozwoju
motywacji wewnetrznej oraz poczucia bezpieczenstwa. Nauczyciel, ktory stawia wymagania
w atmosferze szacunku i wzmacnia drobne sukcesy, buduje w uczniu poczucie sprawczosci
1 kompetencji. Z drugiej strony, nadmierna poblazliwos$¢ lub wyreczanie dziecka ostabiaja jego
samodzielnos¢, a publiczne eksponowanie deficytow czy karanie za btedy typowe dla dysleksji
czy dyskalkulii prowadzi do obnizenia samooceny i wzrostu leku (Krol, 2022). Wiasciwa
postawa nauczyciela powinna zatem faczy¢ akceptacje z wymaganiem — nie rezygnowac
z oczekiwan, lecz konsekwentnie je dostosowywaé. Takie podej$cie chroni dziecko przed

zjawiskiem wyuczonej bezradnos$ci i pozwala mu doswiadcza¢ sukceséw na miar¢ wlasnych
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mozliwosci. Trzeba jednak podkresli¢, ze skuteczno$¢ tych dziatan jest SciSle zwigzana
z dobrostanem samego nauczyciela. Praca z uczniami wymagajacymi indywidualizacji wigze
si¢ z ogromnym obcigzeniem psychicznym. Pedagog musi godzi¢ realizacje programu,
oczekiwania rodzicow, wymagania administracyjne 1 potrzeby dziecka, czesto przy
ograniczonych zasobach instytucjonalnych. W literaturze psychologicznej wskazuje sie, ze
nadmiar obowigzkow i brak systemowego wsparcia prowadza do obnizenia poczucia
skutecznos$ci, spadku satysfakcji zawodowej i zwigkszonego ryzyka wypalenia (Skaalvik
1 Skaalvik, 2018). Pandemia COVID-19 unaocznita skale problemu: wielu nauczycieli
opisywalo swoje doswiadczenie jako ,prace z setka otwartych kart w glowie”, co
symbolizowato poczucie chaosu, przecigzenia poznawczego i braku kontroli (Kim, Oxley
1 Asbury, 2022). Takie warunki sprzyjaja wyczerpaniu emocjonalnemu i utrudniajg utrzymanie
jakosci pracy dydaktycznej i wychowawczej. Nie oznacza to jednak, ze kondycja nauczyciela
jest zdeterminowana wylacznie przez obcigzenia. Istniejg czynniki ochronne, ktére moga
zmniejsza¢ ryzyko wypalenia 1 wspiera¢ dobrostan. Posiadanie odpowiednich kompetencji
emocjonalnych, zdolnosci samoregulacji czy tez umiej¢tno$¢ korzystania ze wsparcia
spolecznego s3 zasobami, ktore mogg chroni¢ przed negatywnymi skutkami stresu
zawodowego. Nauczyciele, ktoérzy potrafia regulowa¢ wilasne emocje i budowac relacje
w zespole pedagogicznym, rzadziej doswiadczajg poczucia wypalenia 1 skuteczniej radza sobie
z wyzwaniami codziennej pracy. W tym sensie dobrostan pedagoga jest nie tylko jego
indywidualng sprawg, ale takze warunkiem jakosci catego procesu edukacyjnego. Krytyczna
analiza sytuacji nauczycieli w Polsce pokazuje jednak, ze systemowe wsparcie dla ich
dobrostanu jest niewystarczajace. W dokumentach instytucjonalnych koncentruje si¢ uwage na
dostosowaniach dydaktycznych dla ucznia, natomiast znacznie mniej miejsca poswigca si¢
potrzebom samego pedagoga. Programy szkoleniowe czesto dotyczg wylacznie metod pracy
Z uczniem, pomijajac kwestie radzenia sobie ze stresem, rozwoju kompetencji emocjonalnych
czy tworzenia przestrzeni dla wspolpracy i superwizji. Tymczasem edukacja wiaczajaca moze
by¢ skuteczna jedynie wowczas, gdy system réwnolegle wspiera obie strony procesu — ucznia
1 nauczyciela. Brak takiego podejscia sprawia, ze pedagog staje si¢ przecigzony i osamotniony
w swoich obowiazkach, a jego rola, cho¢ kluczowa, pozostaje niewystarczajaco doceniana.
Edukacja wilaczajaca nie moze ograniczac si¢ wytacznie do dostosowywania wymagan
dla dziecka — musi obejmowac réwniez systemowe wzmacnianie nauczyciela, jego dobrostanu
1 poczucia skutecznos$ci. Tylko woéwczas mozliwe jest tworzenie szkoty, w ktorej kazde dziecko
ma szans¢ na rozwdj, a nauczyciel nie jest przecigzzonym wykonawca nierealnych oczekiwan,

lecz profesjonalista dzialajacym w warunkach sprzyjajacych zardwno jego wiasnemu
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dobrostanowi, jak i dobrostanowi ucznidw. Jesli wiec pedagog nie ma poczucia wsparcia,
mozliwos$ci refleksji nad wtasng praktyka i realnych zasobow do pracy, jego rola staje si¢
obcigzeniem prowadzacym do frustracji, zamiast stanowi¢ przestrzen profesjonalnego
i osobistego rozwoju. Takie spojrzenie przesuwa akcent z patrzenia na nauczyciela jako na
,harzedzie” systemu na uznanie go za pelnoprawny podmiot procesu edukacyjnego, ktorego
potrzeby psychiczne, emocjonalne i spoteczne musza by¢ traktowane z réwng powaga jak
potrzeby uczniow.

Przedstawione zagadnienia wskazujg, ze praca nauczyciela z uczniami ze
specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢ wigze si¢ z Wwysokimi wymaganiami
emocjonalnymi, poznawczymi 1 organizacyjnymi. Odpowiedzialno§¢ za diagnozg,
indywidualizacj¢ nauczania oraz wsparcie emocjonalne ucznidow sprawia, ze kondycja
psychiczna nauczyciela staje si¢ istotnym czynnikiem warunkujagcym skutecznos¢
podejmowanych dziatan edukacyjnych. Z tego wzgledu zasadne jest poglebione
zainteresowanie dobrostanem psychicznym nauczycieli pracujacych z uczniami ze STN, co

stanowi punkt wyjscia do rozwazan podjetych w kolejnym rozdziale pracy.

ROZDZIAL 2. Dobrostan psychiczny nauczycieli a praca z uczniami ze

specjalnymi trudnosciami w nauce

2.1. Dobrostan psychiczny — definicje i podejscia teoretyczne

Dobrostan psychiczny jest jednym z kluczowych poje¢ wspodlczesnej psychologii
1 psychiatrii, a jego znaczenie ro$nie rowniez w obszarze nauk o edukacji 1 pracy zawodowe;.
Tradycyjnie utozsamiano go przede wszystkim z brakiem zaburzen psychicznych, jednak
w nowoczesnych ujeciach definiowany jest szerzej — jako obecno$¢ pozytywnych zasoboéw
psychicznych i spotecznych, zdolnos¢ do adaptacji w obliczu trudnos$ci, poczucie sensu oraz
satysfakcjonujace funkcjonowanie w zyciu osobistym i zawodowym (Czapinski, 2017). Taka
perspektywa wpisuje si¢ w nurt salutogenetyczny i psychologii pozytywnej, gdzie akcentuje si¢
nie tylko eliminacj¢ deficytow, ale rowniez rozwijanie potencjatu cztowieka i wzmacnianie
jego odpornosci psychicznej (Sek, 2019).

W psychologii wyrdznia si¢ dwa gldwne nurty teoretyczne dotyczace dobrostanu.
Pierwszy z nich — hedonistyczny — definiuje dobrostan poprzez bilans przyjemnosci i cierpienia.

W tym ujeciu istotna jest przewaga emocji pozytywnych nad negatywnymi oraz subiektywna
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ocena zycia jako szczesliwego. Koncepcja ta znajduje swoje rozwinigcie w  teorii
subiektywnego dobrostanu (subjective well-being), zaproponowanej przez Dienera
i wspotpracownikow (2018), wedtug ktérej dobrostan obejmuje trzy elementy: pozytywny
afekt, niski poziom afektu negatywnego i wysokg satysfakcje z zycia. Podej$cie hedonistyczne
koncentruje si¢ zatem na przezyciach jednostki i jej poznawczej ocenie wilasnej sytuacji, co
sprawia, ze jest czgsto stosowane w badaniach epidemiologicznych i przesiewowych. Drugi
nurt — eudajmonistyczny — wywodzi si¢ z filozofii Arystotelesa i koncentruje si¢ na realizacji
potencjatu, rozwoju osobistym, poczuciu sensu zycia 1 zgodnosci z wlasnymi wartosciami.
Model dobrostanu psychicznego opracowany przez Carol D. Ryff (1989) stanowi jedno
z kluczowych uje¢ w ramach psychologii pozytywnej. Jego zatozenia wyrastajg z tradycji
eudajmonistycznej, ktora akcentuje znaczenie samorealizacji, rozwoju osobistego oraz dazenia
do sensu zycia jako podstawowych komponentow dobrostanu, odchodzac tym samym od
hedonistycznego rozumienia szczescia jako chwilowego stanu emocjonalnego. W swoim ujeciu
amerykanska psycholog (1989; Ryff i Keyes, 1995) wyroznita sze§¢ wymiaréw dobrostanu
psychicznego: samoakceptacje, pozytywne relacje z innymi, autonomi¢, panowanie nad
otoczeniem, cel w zZyciu oraz rozwdj osobisty. Zgodnie z tym podejsciem cztowiek do§wiadcza
dobrostanu nie tyle poprzez chwilowe emocje, ile poprzez trwale poczucie sensu i wewngetrznej
harmonii. W polskich opracowaniach akcentuje si¢, ze eudajmonistyczny wymiar dobrostanu
ma szczegdlne znaczenie w zawodach misyjnych, w ktérych poczucie sensu 1 wartosci dziatan
decyduje o trwalej satysfakcji (Tomaszewski, 2020).

Waznym uzupehieniem definicyjnych uje¢ dobrostanu psychicznego jest perspektywa
kulturowa 1 spoteczna. W literaturze psychologicznej coraz czgsciej podkresla si¢, ze sposoby
rozumienia i doswiadczania dobrostanu sg zréznicowane kulturowo i zalezg od dominujacych
wartosci spotecznych (Diener, Oishi, 1 Tay, 2018). W kulturach indywidualistycznych
dobrostan wigze si¢ przede wszystkim z realizacja wlasnych celow, poczuciem autonomii
1 osobistej satysfakcji, natomiast w kulturach kolektywistycznych akcentuje si¢ relacje
spoteczne, harmoni¢ z otoczeniem 1 poczucie wspdlnoty. W kontekscie polskim, gdzie obie
orientacje — indywidualistyczna 1 wspdlnotowa — wspotwystepuja, dobrostan psychiczny
nauczycieli mozna rozpatrywaé¢ zaréwno jako efekt ich osobistych zasoboéw i1 poczucia
skuteczno$ci, jak 1 jako$ci relacji w gronie pedagogicznym oraz wigzi z uczniami. Takie
podejscie  wzmacnia  rozumienie  dobrostanu  jako  konstruktu  dynamicznego
1 wielowymiarowego, ktorego interpretacja wymaga uwzglednienia uwarunkowan kulturowo-

spotecznych (Czapinski, 2017).
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Wspotczesne koncepcje dobrostanu wskazuja na konieczno$¢ integracji obu podejsé.
Keyes (2020) zaproponowat model pelnego zdrowia psychicznego, ktéry obejmuje zardwno
brak objawdéw psychopatologicznych, jak i obecnos¢ pozytywnych zasobow. W jego ujeciu
dobrostan ma trzy wymiary: emocjonalny (zwigzany z przezywaniem pozytywnych emocji),
spoteczny (odnoszacy si¢ do jakosci relacji, poczucia przynalezno$ci i wsparcia) oraz
psychologiczny (obejmujacy autonomig, sens zycia i rozwo6j). Takie ujecie pozwala uniknaé
redukcjonizmu i traktowac dobrostan jako zjawisko cato$ciowe, w ktorym tacza si¢ zarowno
aspekty hedonistyczne, jak 1 eudajmonistyczne.

Swiatowa Organizacja Zdrowia réwniez proponuje wlasne podejécie do rozumienia
dobrostanu psychicznego. W definicji WHO zdrowie psychiczne uyjmowane jest nie jako brak
zaburzen, lecz jako stan, w ktorym czlowiek realizuje swoj potencjat, radzi sobie ze stresem,
pracuje efektywnie 1 wnosi wkiad w zycie swojej spotecznosci (World Health Organization,
2018). W tym ujeciu dobrostan psychiczny nie ogranicza si¢ do wymiaru subiektywnego
poczucia szczescia, ale obejmuje takze sprawnos¢ funkcjonalng i zdolno$¢ do pelnienia 1ol
spotecznych. Koncepcja ta znalazta odzwierciedlenie w narzedziu pomiarowym WHO-5 Well-
Being Index, ktore stalo si¢ jednym z najczgsciej stosowanych kwestionariuszy oceny
dobrostanu w populacji ogdlnej i w grupach zawodowych. Skala ta, obejmujaca pie¢ pozycji
dotyczacych doswiadczania pozytywnych stanow w ciggu ostatnich dwoch tygodni, pozwala
w prosty 1 trafny sposob oceni¢ poziom dobrostanu. Jej zaletg jest nie tylko fatwo$¢ stosowania,
ale takze wysoka wrazliwo$¢ na zmiany nastroju, co czyni ja przydatnym narzedziem
w monitorowaniu kondycji psychicznej oraz w badaniach przesiewowych dotyczacych
depresji (Topp, Ostergaard, Sendergaard, i Bech, 2015; Jarosz, 2020). W przypadku
nauczycieli, ktérzy zmagaja si¢ z wieloma obcigzeniami emocjonalnymi, skala WHO-5 moze
peti¢ rolg praktycznego wskaznika pozwalajacego na wczesne wykrywanie obniZzonego
dobrostanu 1 podejmowanie dzialan profilaktycznych. Warto zaznaczy¢, ze ujgcie WHO
podkresla rowniez powigzania dobrostanu z szeroko rozumianym zdrowiem publicznym,
wskazujac, ze kondycja psychiczna jednostek ma bezposredni wplyw na funkcjonowanie
spoteczenstw 1 instytucji. Takie podejscie wzmacnia znaczenie dobrostanu nauczycieli nie tylko
w wymiarze indywidualnym, ale rowniez w kontekscie jakosci systemu edukacyjnego.

W psychologii zdrowia pojawia si¢ takze rozumienie dobrostanu jako dynamicznej
rownowagi pomiedzy zasobami jednostki a wymaganiami srodowiska (Sek, 2019). Oznacza to,
ze dobrostan nie jest stanem statycznym, lecz procesem, w ktérym jednostka nieustannie
dostosowuje si¢ do zmieniajagcych warunkow zycia i pracy. W psychiatrii podej$cie to znajduje

swoje odzwierciedlenie w modelu salutogenetycznym Aarona Antonovsky’ego (2005),
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akcentujacym role poczucia koherencji — przekonania, ze zycie jest zrozumiate, zarzadzalne i
sensowne. Dobrostan psychiczny mozna zatem interpretowac jako efekt skutecznego dziatania
mechanizmow regulacyjnych, umozliwiajacych radzenie sobie z wyzwaniami i zachowanie
spojnosci doswiadczen. W tym kontekscie dobrostan jawi si¢ jako konstrukt graniczny miedzy
zdrowiem a chorobg psychiczng — odgrywa rolg¢ wskaznika rownowagi, ktérej utrata moze
prowadzi¢ do dekompensacji i rozwoju zaburzen.

Istotnym elementem wspolczesnych teorii jest traktowanie dobrostanu jako
metakonstruktu integrujgcego ré6zne wymiary funkcjonowania cztowieka. W tym sensie nie
sprowadza si¢ on ani wytacznie do subiektywnej satysfakcji, ani do samego poczucia sensu,
lecz stanowi catosciowy wskaznik kondycji psychicznej. Obejmuje elementy emocjonalne
1 poznawcze (bilans afektéw, ocena jakosci zycia), a takze egzystencjalne (autonomia, sens,
rozwo6j osobisty). Takie ujecie znajduje coraz szersze zastosowanie w psychologii kliniczne;j
1 psychiatrii, gdzie dobrostan traktowany jest nie tylko jako cel terapii, lecz takze jako miara
zdrowienia (recovery) 1 jakosci zycia pacjenta (Ryff, 2018; Keyes, 2020). Wspotczesne ujecia
teoretyczne podkreslaja ponadto, ze dobrostan nie jest kategorig absolutng, lecz relacyjng —
zalezy od interakcji pomig¢dzy jednostkg a jej srodowiskiem, a takze od historycznych
1 kulturowych ram, w ktorych funkcjonuje.

Z perspektywy pracy zawodowej dobrostan psychiczny petni podwoéjng role. Jest
z jednej strony zasobem chronigcym jednostke przed negatywnymi skutkami stresu
1 przecigzenia, z drugiej — czynnikiem warunkujacym efektywno$¢ i1 zaangazowanie.
W przypadku nauczycieli dobrostan psychiczny obejmuje takze wymiar zawodowy, ktory
taczy satysfakcje z pracy, poczucie skutecznosci 1 sens dziatan. To wiasnie ta sfera, jak
podkreslaja polscy autorzy (Woynarowska, 2021), decyduje o trwalosci zaangazowania w
prace dydaktyczna i wychowawcza. Dobrostan psychiczny nauczyciela nie jest wigc jedynie
wskaznikiem jego indywidualnej kondycji, ale takze czynnikiem wplywajacym na klimat
szkoty, relacje w klasie i rozw¢j ucznidw. Z perspektywy teorii psychologicznych mozna zatem
stwierdzi¢, ze dobrostan petni funkcj¢ integrujaca — scala zdrowie, motywacje, poczucie sensu
oraz relacje spoteczne w jeden spojny system warunkujacy efektywne funkcjonowanie

cztowieka.

2.2 Czynniki wplywajace na dobrostan psychiczny nauczycieli

Obciazenia emocjonalne sg jednym z podstawowych zrodet pogorszenia dobrostanu

psychicznego nauczycieli, poniewaz praca ta wymaga statej regulacji emocji (emotional labor)
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1 utrzymywania gotowosci do reagowania w sytuacjach intensywnych zachowan uczniéw:
impulsywnosci, agresji, wycofania czy gwaltownych wahan nastroju. W praktyce oznacza to
konieczno$¢ maskowania wlasnych stanow afektywnych, thumienia irytacji i podtrzymywania
zyczliwo$ci w warunkach nieustannej presji czasu i oczekiwan. Powtarzane dzien po dniu
wysitki emocjonalne prowadza do obciazenia allostatycznego, czyli przewlekltego wzrostu
kosztow fizjologicznych utrzymywania réwnowagi organizmu, czego konsekwencja sa
zaburzenia snu, przewlekle zmeczenie, dolegliwosci psychosomatyczne oraz obnizenie
nastroju. Brak dostgpu do realnych zasoboéw srodowiskowych — wsparcia zespotu, konsultacji
psychologicznych, jasnych procedur — dodatkowo wzmacnia spiralg strat zasobow, w ktorej
kazde kolejne doswiadczenie kryzysowe pochlania energi¢, uwage i1 poczucie sprawstwa
(Hobfoll, 2018). Warto pamigtac, ze obcigzenia te narastajg zwlaszcza w okresach nasilonych
zmian programowych 1 organizacyjnych, kiedy nauczyciele musza réwnoczesnie uczy¢ si¢
nowych wymagan 1 podtrzymywac stabilnos¢ relacji z klasg (OECD, 2021).

W pracy z uczniami doswiadczajgcymi kryzyséw — przemocy rowiesniczej, zaburzen
lekowych czy autoagresji — nauczyciel pelni czgsto role pierwszej linii reagowania. Ta sytuacja
zbliza jego profil ryzyka do zawoddéw pomocowych, w ktorych czeste sg zjawiska wtornej
traumatyzacji 1 zme¢czenia wspotczuciem. Diugotrwala empatia wobec 0sob cierpigcych, bez
odpowiednich mechanizméw odbarczania emocjonalnego, prowadzi do wyczerpania
1 zobojetnienia. Na poziomie klinicznym pojawia si¢ wowczas charakterystyczna triada
objawow: drazliwo$¢ 1 napiecie, zaburzenia snu (zarowno trudnosci w zasypianiu, jak i nocne
wybudzenia), a nastgpnie symptomy lekowo-depresyjne. Ramy klasyfikacyjne DSM-5-TR
1 ICD-11 przypominaja, ze przewlekly stres zawodowy stanowi jeden z istotnych czynnikéw
ryzyka rozwoju epizodow depresyjnych i zaburzen lekowych, a takze moze wspotwystepowac
z objawami somatycznymi (APA, 2022; WHO, 2022). Dodatkowym obcigzeniem jest
ekspozycja na trudne tresci w dokumentacji 1 komunikacji z rodzicami/opiekunami, co bywa
zroédtem chronicznej czujnosci 1 nadmiernej odpowiedzialnosci (S¢k, 2020).

Na trudnosci nauczycieli nakladaja si¢ dodatkowo konflikty rol, ktore w Srodowisku
szkolnym maja szczegodlnie destrukcyjny charakter. Z jednej strony oczekuje si¢ od nich
natychmiastowej skuteczno$ci w pracy z uczniem, ktory przezywa kryzys, z drugiej —
rzeczywisto$¢ wskazuje, ze jest to proces dlugofalowy, wymagajacy czasu i1 wsparcia
specjalistycznego. Z jednej strony wymaga si¢ petnej kontroli emocjonalnej, z drugiej — kazdy
czlowiek dysponuje ograniczonymi zasobami psychicznymi. Rezultatem jest erozja poczucia
sensu i sprawczosci: nauczyciel, mimo ogromnego wysitku, nie otrzymuje odpowiedniej

informacji zwrotnej ani strukturalnego wsparcia, co prowadzi do spadku motywacji
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wewnetrznej 1 stopniowego rozwoju komponentéw wypalenia zawodowego, takich jak
wyczerpanie emocjonalne, dystans czy depersonalizacja wobec uczniéw, a takze obnizone
poczucie skuteczno$ci. ROwnie istotna jest percepcja sprawiedliwos$ci organizacyjnej — niejasne
kryteria oceniania pracy czy nierowny podziat zadan zwigkszaja frustracj¢ i obnizajg gotowos¢
do wspodtpracy (Maslach i Leiter, 2017).

Na tym etapie pojawiajg si¢ rowniez typowe dolegliwosci psychosomatyczne — od
przewlektego zmeczenia, przez napigciowe bdle migsniowo-szkieletowe, po problemy
zotadkowo-jelitowe — ktdre znaczaco obnizajg jakos¢ zycia 1 poglebiajg trudnosci w realizacji
obowigzkoéw zawodowych. Warto podkresli¢, ze cho¢ objawy wypalenia mogg przypominad
symptomy depresji czy zaburzen lekowych, to wypalenie pozostaje kategorig specyficzng dla
kontekstu pracy. Depresja i lek obejmujg natomiast wszystkie obszary funkcjonowania
jednostki, przenikajac takze zycie prywatne. Wypalenie moze wigc stanowi¢ czynnik ryzyka
dla rozwoju petlnoobjawowych zaburzen klinicznych, lecz nie jest ich bezposrednim
odpowiednikiem (WHO, 2022). W praktyce pomocne okazuja si¢ proste interwencje
regeneracyjne w rytmie dnia pracy: mikropauzy, krétkie techniki oddechowe czy planowanie
blokéw bez przerwanych zadan (S¢k, 2020).

Szczegbdlnego znaczenia nabiera rozpoznawanie wczesnych sygnatow ostrzegawczych,
ktore moga wskazywaé na przekraczanie granicy migdzy wypaleniem a zaburzeniami
klinicznymi. Do najczestszych nalezg: utrata zdolnosci do odczuwania satysfakcji z pracy
1 zycia osobistego, poczucie pustki emocjonalnej wykraczajace poza kontekst zawodowy,
nasilajagca si¢ izolacja spoteczna, a takze pojawianie si¢ mysli rezygnacyjnych lub poczucia
bezsensu dziatan. Niepokojgcym objawem jest rowniez przewlekle zaburzenie snu, ktore nie
ustepuje po odpoczynku, oraz nawracajace dolegliwosci bolowe. Ich obecnos¢ stanowi sygnat
alarmowy, ktéry powinien skloni¢ do siggnigcia po specjalistyczng pomoc. Wczesne
rozpoznanie ulatwia systematyczna samoobserwacja 1 korzystanie z krotkich skal
przesiewowych, a takze ustalone w szkole §ciezki kierowania do konsultacji psychologicznych
(APA, 2022).

Z punktu widzenia profilaktyki zasadnicze znaczenie ma zmniejszanie luki miedzy
wymaganiami a zasobami. Oznacza to zaréwno dziatania indywidualne — rozwijanie
rezyliencji, korzystanie z technik regulacji emocji — jak 1 wsparcie systemowe. Do
najwazniejszych mechanizméw ochronnych zalicza si¢: wprowadzanie jasnych procedur
interwencyjnych, dostep do superwizji i konsultacji psychologicznych, prace zespotowa nad
trudnymi przypadkami, realne zmniejszenie obcigzen biurokratycznych oraz zapewnienie

obecnosci specjalistow wspierajacych w szkotach (OECD, 2021). Warto doda¢, ze korzystanie
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z nowoczesnych narzedzi cyfrowych moze by¢ zarowno zasobem, jak i obcigzeniem: z jedne;j
strony ulatwia szybki kontakt ze specjalistami i rodzicami, z drugiej — zwigksza presje ,,bycia
zawsze dostepnym”, co wymaga dodatkowych umiejetnosci w zakresie higieny cyfrowe;.
Pomocne sg takze zasady zarzadzania granicami (np. okreslone godziny odpowiedzi na
wiadomosci), ktore chronig czas na regeneracj¢ i ograniczaja przecigzenie informacyjne (S¢k,
2020).

Kolejnym niezwykle istotnym czynnikiem ksztaltujacym dobrostan psychiczny
nauczycieli jest poczucie sensu pracy oraz sprawczosci. W psychologii sens pracy okreslany
jest jako zasob chronigcy, ktory pozwala nadawac znaczenie trudnosciom 1 amortyzuje wptyw
stresoro6w zawodowych na stan emocjonalny oraz motywacje¢. Nauczyciele, ktorzy dostrzegaja
przetozenie swoich dziatan na rozwo6j uczniéw, rzadziej interpretuja niepowodzenia jako
osobistg porazke, a czesciej jako etap procesu uczenia si¢ i1 adaptacji. Z psychologicznego
punktu widzenia sprzyja to stabilniejszej samoregulacji, wyzszemu poziomowi satysfakcji
1 nizszej podatnosci na objawy lgkowe czy depresyjne (Sek, 2020). Umiejetnos¢ ,,job
craftingu”, czyli aktywnego ksztaltowania tresci i sposobu wykonywania pracy, zwigksza
dopasowanie zadan do mocnych stron nauczyciela i podtrzymuje poczucie sensu (Maslach
1 Leiter, 2017).

Kluczowa rolg odgrywa tutaj poczucie wlasnej skutecznosci (self-efficacy), rozumiane
jako przekonanie o zdolnosci do poradzenia sobie z wymaganiami zawodowymi. Wysoka
skuteczno$¢ wzmacnia wytrwatos¢ w obliczu przeszkdd, sprzyja reinterpretacji trudnych
sytuacji w kategoriach wyzwan, stabilizuje emocje w interakcjach spotecznych i zacheca do
aktywnego poszukiwania wsparcia zamiast wycofywania si¢. W konsekwencji nauczyciele
o silnym poczuciu sprawczosci rzadziej wchodzg w trajektorie wypalenia zawodowego,
a czesciej utrzymujg zaangazowanie 1 poczucie wpltywu na losy uczniéw (S¢k, 2020). Sprzyjaja
temu cykliczne informacje zwrotne oparte na faktach (np. dane uczenia si¢ ucznidéw) oraz
mozliwo$¢ obserwacji kolezenskiej lekcji potaczona z konstruktywnag rozmowa o praktyce
(OECD, 2021).

W polskich realiach szczegdlne znaczenie ma spoleczny kontekst uznania. Obnizanie
prestizu zawodu 1 brak spojnych komunikatow dotyczacych roli szkoly ostabiaja informacje
zwrotng wzmacniajaca poczucie sensu pracy. Skutkiem jest zjawisko okreslane jako ,,spoteczne
niedowarto$ciowanie” — nauczyciel inwestuje wysilek, ale nie otrzymuje potwierdzenia, ze jego
praca ma wymierny i zauwazany spotecznie efekt. W ujeciu psychologicznym prowadzi to do
erozji motywacji wewnetrznej oraz wzrostu poczucia bezradnosci (WHO, 2022). Ten

mechanizm szczegdlnie silnie dotyka mtodych nauczycieli, ktorzy dopiero wchodza do zawodu
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1 nie maja jeszcze stabilnej tozsamos$ci zawodowej — brak spotecznego wzmocnienia uderza
w ich poczucie kompetencji i moze przyspiesza¢ proces wypalenia. Przeciwstawia si¢ temu
kultura doceniania w szkole: regularne $wigtowanie drobnych sukcesow, widoczne uznanie dla
pracy zespotowej i dzielenie si¢ dobrymi praktykami (OECD, 2021).

Szczegdlnie wyraznie znaczenie sensu i sprawczos$ci ujawnia si¢ w pracy z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz w sytuacjach kryzysowych. Jes§li nauczyciel
dysponuje odpowiednimi narzedziami i wsparciem specjalistycznym, a jego wysitki przynosza
zauwazalne efekty, doswiadcza wzmocnienia kompetencji 1 satysfakcji zawodowe;j. Jezeli
jednak brakuje zasoboéw, pojawia si¢ poczucie bezsilnosci, ktore tatwo przeradza si¢ w objawy
psychosomatyczne, narastanie napigcia i utrate gotowosci do podejmowania nowych dziatan.
W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do zjawiska ,,wypalenia wspodtczuciem”,
typowego dla zawodow pomocowych, w ktorym empatia wobec uczniow ulega erozji, a relacja
z nimi staje si¢ chtodna i zdystansowana (Maslach 1 Leiter, 2017). Dlatego wazne sa jasne,
znane catemu gronu procedury reagowania na kryzysy oraz dostgpnos¢ konsultacji
interdyscyplinarnych  (pedagog, psycholog, pracownik socjalny), ktére rozktadaja
odpowiedzialno$¢ i minimalizujg poczucie osamotnienia (OECD, 2021).

Z perspektywy profilaktycznej kluczowe jest nie tylko wzmacnianie indywidualnych
zasobow, takich jak rezyliencja, samoregulacja emocji czy zdolno$¢ reinterpretacji poznawczej,
lecz takze zapewnienie wsparcia instytucjonalnego. Szczegoélnie istotne okazuje si¢ udzielanie
jasnej informacji zwrotnej, umozliwiajacej nauczycielowi dostrzeganie sensu dziatan, a takze
stworzenie przestrzeni do wspoétdecydowania i autonomii zawodowej, ktoére wzmacniajg
poczucie sprawczosci. Uzupeklieniem tych dziatan jest dostep do superwizji i konsultacji
psychologicznych oraz praca zespotowa nad trudnymi przypadkami. Warto podkresli¢, ze
profilaktyka wypalenia powinna obejmowac rowniez wspieranie aktywnosci pozazawodowych
— sportu, hobby, zycia rodzinnego — ktore dziataja jak bufor stresu i pozwalajg utrzymywac
réwnowage migdzy zyciem prywatnym a zawodowym. Skuteczne sg takze cykliczne spotkania
refleksyjne (reflective practice), podczas ktoérych nauczyciele moga bezpiecznie omawiaé
emocjonalne aspekty pracy, a nie tylko kwestie dydaktyczne (S¢k, 2020).

Wsparcie organizacyjne odgrywa kluczowa rol¢ w ochronie dobrostanu psychicznego
nauczycieli. Psychologiczne badania pokazuja, Zze jasne procedury, otwarta komunikacja
z dyrekcja oraz dostep do szkolen i konsultacji znaczaco redukuja odczuwany stres i obnizaja
ryzyko wypalenia zawodowego (OECD, 2021). Brak takich zasobdw sprawia, ze przecigzenia
emocjonalne przezywane s3 w izolacji, co sprzyja rozwojowi zaburzen adaptacyjnych

1 prowadzi do poczucia braku wplywu na wlasng sytuacj¢ zawodowa. W konsekwencji narasta
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bezradnos$¢ i erozja motywacji, a nauczyciele zaczynaja doswiadczaé objawdw zblizonych do
depresyjnych i lgkowych (S¢k, 2020). Istotne sg tez przewidywalno$¢ obcigzenia i elastyczne
planowanie: stabilne grafiki, rozsadny rozklad dyzurow, transparentne priorytety zadan
administracyjnych (OECD, 2021).

Nie mniej istotne pozostaja relacje w zespole nauczycielskim. Z perspektywy
psychologii pracy i zdrowia pozytywne wi¢zi z innymi cztonkami grona pedagogicznego petnia
funkcje bufora wobec stresu. Poczucie wspolnoty, mozliwos¢ dzielenia si¢ doswiadczeniami
1 wsparcie emocjonalne chronig przed erozja poczucia sensu pracy oraz sprzyjaja regulacji
emocji w kontakcie z uczniami. Z kolei konflikty i brak integracji zwiekszaja ryzyko wypalenia,
a takze wzmacniajg poczucie alienacji zawodowej. W polskich badaniach potwierdzono, ze
szkoly dbajace o klimat wspdlpracy i1 dobrostan kadry osiggaja lepsze rezultaty dydaktyczne
1 cechuja si¢ wigksza stabilnoscig zatrudnienia (OECD, 2021). W praktyce oznacza to, ze
klimat organizacyjny szkoly oddziatuje nie tylko na jednostkowy dobrostan nauczyciela, lecz
takze na jako$¢ pracy catego zespotu i1 efektywnos$¢ instytucji edukacyjnej. Praktycznym
rozwigzaniem sg state kregi wsparcia lub mentoring wewnatrzszkolny, w ramach ktérych
doswiadczeni nauczyciele towarzysza miodszym kolegom w analizie trudnych sytuacji
1 planowaniu dziatan (S¢k, 2020).

Dhugotrwaty brak wsparcia w zespole skutkuje kumulacjg stresu i1 poczucia
osamotnienia, ktére mogg przerodzi¢ si¢ w powazniejsze zaburzenia psychiczne. W tym
kontekscie szczegdlne znaczenie ma rola liderow zespotow 1 dyrekcji szkoty — otwarta,
wspierajaca komunikacja oraz tworzenie przestrzeni do dzielenia si¢ doswiadczeniami
stanowig istotny czynnik ochronny. Brak takich mechanizmdéw sprzyja izolacji, nasila objawy
psychosomatyczne (napigciowe bole glowy, bezsenno$¢, dolegliwosci zotadkowo-jelitowe)
1 obniza stabilno$¢ catego srodowiska szkolnego, co z kolei wzmacnia presje i przeciazenie
pozostalych cztonkow kadry. Uzupelnieniem sa regularne superwizje i interwizje, ktore
pozwalaja rozladowa¢ napigcie emocjonalne, podtrzymuja standardy pracy i wzmacniajg
poczucie wspolnoty profesjonalne;j.

Reasumujac, kondycja psychiczna nauczycieli jest rezultatem dynamicznej
wspotzalezno$ci  pomiedzy  obcigzeniami  emocjonalnymi, posiadanymi  zasobami
jednostkowymi a dostgpnym wsparciem instytucjonalnym. Nierdéwnowaga mig¢dzy
wymaganiami zawodowymi a mozliwo$ciami adaptacyjnymi sprzyja pojawianiu si¢ wypalenia,
zaburzen adaptacyjnych oraz symptoméw lekowo-depresyjnych. Kluczowym elementem
pozostaje wezesne rozpoznawanie sygnatow ryzyka i wprowadzanie dziatan profilaktycznych

obejmujacych zarowno indywidualne strategie radzenia sobie, jak i rozwigzania systemowe.
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Kompleksowe podejscie tego rodzaju umozliwia utrzymanie efektywnosci zawodowej

nauczycieli oraz zabezpiecza ich zdrowie psychiczne.

2.3.  Przeglad literatury i wnioski do badan wlasnych

W ostatnich latach, zwtaszcza w okresie 2020-2025, obserwuje si¢ intensywny rozwoj
badan nad dobrostanem psychicznym nauczycieli, zarowno w Polsce, jak 1 na $wiecie.
Zmieniajace si¢ warunki pracy w oswiacie, dynamiczna cyfryzacja edukacji oraz
doswiadczenia pandemii COVID-19 staty si¢ impulsem do pogtebionej refleksji nad kondycja
psychiczng nauczycieli oraz czynnikami, ktére ja ksztaltuja. Wspotczesne analizy wskazuja, ze
dobrostan zawodowy nauczycieli nie jest kategorig jednowymiarowa, lecz stanowi rezultat
ztozonej interakcji pomiedzy wymaganiami srodowiska pracy a zasobami indywidualnymi
1 organizacyjnymi. Coraz czesciej punktem odniesienia dla badan w tym obszarze staje si¢
model Job Demands—Resources (JD-R), ktory zaktada, ze rtOwnowaga pomiedzy obcigzeniami
zawodowymi (job demands) a dostgpnymi zasobami (job resources) decyduje o poziomie
dobrostanu, motywacji i odpornosci psychicznej pracownikow. W przypadku nauczycieli
szczegblnego znaczenia nabierajg takie czynniki, jak wsparcie organizacyjne, klimat szkoty,
autonomia zawodowa, a takze indywidualne poczucie skuteczno$ci i sensu wykonywanej
pracy.

Na tle tych przemian wytonito si¢ kilka kluczowych kierunkéw badan, ktore ksztattuja
wspotczesne rozumienie dobrostanu nauczycieli w konteks$cie edukacji wlaczajace;.
Dotychczasowe analizy i raporty empiryczne jednoznacznie wskazujg, ze pandemia COVID-
19 byla istotnym punktem zwrotnym w funkcjonowaniu zawodowym 1 emocjonalnym tej
grupy. Badania Jakubowskiego i1 Sitko-Dominik (2021), prowadzone w dwoéch falach pandemii,
potwierdzity wyrazne obnizenie dobrostanu psychicznego nauczycieli oraz nasilenie objawow
stresu, leku 1 depresji. Z kolei przeglad badan empirycznych autorstwa Pyzalskiego i Poleszaka
(2022) wykazal, ze przecigzenie cyfrowe, rozmycie granic miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym oraz chroniczne zmegczenie stanowily gldwne stresory okresu edukacji zdalne;.
Dane z ogo6lnopolskiego raportu Librusa (Paliga, 2023) potwierdzity, ze skutki psychiczne
pandemii nie ustgpity po powrocie do nauczania stacjonarnego — utrzymywaly si¢ objawy
wypalenia zawodowego, obnizony nastrdj oraz dolegliwosci psychosomatyczne. Pandemia
stata si¢ zatem tzw. ,pandemic shock” o dhugotrwalym oddziatywaniu (long tail), ktérego

efekty utrwality si¢ w postaci spadku dobrostanu pracownikdéw o§wiaty.
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W nurcie badan nad uwarunkowaniami dobrostanu szczego6lne znaczenie przypisuje si¢
koncepcji JD-R, umozliwiajacej analiz¢ relacji pomigedzy wymaganiami zawodowymi
a zasobami osobistymi i organizacyjnymi. Wyniki badan Instytutu Badan Edukacyjnych
(2013) oraz nowsze raporty Librusa (2023) potwierdzaja, ze czynniki takie jak biurokracja,
przeciazenie pracg i presja czasu negatywnie koreluja z dobrostanem nauczycieli, podczas gdy
wsparcie dyrekcji, autonomia, pozytywny klimat szkoty i wspodtpraca w zespole stanowig
istotne zasoby ochronne. W tym konteks$cie poprawa dobrostanu nauczycieli wymaga nie tylko
dziatan indywidualnych, lecz takze systemowych — obejmujacych zarzadzanie szkota, polityke
wsparcia instytucjonalnego oraz ograniczenie obcigzen administracyjnych.

Wyniki badan Swictokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli (2024) poszerzaja
perspektywe o aspekt przywodztwa szkolnego, wskazujac, ze kondycja psychiczna dyrektorow
1 jakos$¢ ich relacji z nauczycielami majg bezposredni wplyw na klimat emocjonalny szkoty.
Dyrektorzy, sami narazeni na silny stres i presje, staja si¢ jednoczes$nie kluczowym czynnikiem
wspierajagcym — tzw. ,,zasobem dla zasobow” — ktorego postawa 1 kompetencje przywodcze
mogg tagodzi¢ negatywne skutki przecigzenia wsrdd nauczycieli. Rownolegle coraz czgsciej
akcentuje si¢ problem trwalej pracochtonnosci cyfrowej, ktora po okresie nauczania zdalnego
nie ulegla zmniejszeniu, lecz utrwalita si¢ jako staly element srodowiska pracy, generujac
dodatkowe obcigzenia poznawcze i emocjonalne.

Raport Librusa (2023) wskazuje roéwniez, ze wysoki poziom wypalenia zawodowego
wspotwystepuje z objawami psychosomatycznymi (takimi jak bole glowy, zaburzenia snu,
chroniczne zmeczenie) oraz z rosngcg intencjg odejscia z zawodu, co moze stanowi¢ realne
zagrozenie dla stabilnosci kadry o$wiatowej. Z kolei ewaluacje programow wspierajacych
dobrostan (SCDN, 2024) potwierdzaja, ze skuteczno$¢ dziatan interwencyjnych zalezy od ich
kompleksowego charakteru — najlepsze efekty przynosza programy taczace komponent
indywidualny (np. treningi uwaznos$ci, szkolenia z zakresu radzenia sobie ze stresem)
Z reorganizacjg pracy 1 wzmocnieniem wsparcia instytucjonalnego.

Pomimo rosngcej liczby badan, w literaturze utrzymuje si¢ wyrazna luka empiryczna
dotyczaca dobrostanu nauczycieli pracujacych z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (STN). Raport Eurydice (2025) opisuje formalne ramy edukacji wlaczajacej oraz
zadania przypisane nauczycielom, w tym koniecznos$¢ tworzenia indywidualnych programow
edukacyjno-terapeutycznych i wspolpracy ze specjalistami, jednak brak jest badan ilosciowych
1jakosciowych analizujacych wplyw tych dodatkowych wymagan na ich dobrostan psychiczny.
Tymczasem praca z uczniami o zrdznicowanych potrzebach wymaga wysokiego poziomu

empatii, elastyczno$ci i zaangazowania emocjonalnego, co — przy rosnacych obcigzeniach
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organizacyjnych — moze prowadzi¢ do spadku dobrostanu i zwigkszenia ryzyka wypalenia
zawodowego.

Przeglad literatury z ostatnich lat wskazuje jednoznacznie, ze dobrostan nauczycieli jest
zjawiskiem wieloczynnikowym, silnie zaleznym od interakcji migdzy wymaganiami
srodowiska pracy a posiadanymi zasobami indywidualnymi i organizacyjnymi. Badania
empiryczne potwierdzaja, ze kluczowa role odgrywaja tu zar6wno czynniki osobiste, takie jak
poczucie wilasnej skuteczno$ci, odpornos$¢ psychiczna czy motywacja wewngtrzna, jak
1 kontekstowe — zwigzane z kulturg organizacyjng szkoty, wsparciem przetozonych, klimatem
zespotu oraz poziomem autonomii zawodowej. Nauczyciele funkcjonujacy w warunkach
wysokich obcigzen, przy ograniczonym wsparciu instytucjonalnym, czesciej doswiadczaja
obnizonego nastroju, zme¢czenia emocjonalnego 1 wypalenia, podczas gdy adekwatne zasoby
organizacyjne sprzyjaja poczuciu sensu pracy, zaangazowaniu i ogoélnemu dobrostanowi
psychicznemu.

W kontekscie edukacji wiaczajacej szczegdlnego znaczenia nabiera specyfika pracy
nauczycieli wspierajacych ucznidéw ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ (STN).
Zadania te wymagaja nie tylko wysokich kompetencji dydaktycznych, lecz takze empatii,
elastycznosci 1 gotowosci do indywidualizacji nauczania, co zwigksza zarowno obcigzenia
emocjonalne, jak 1 zapotrzebowanie na wsparcie organizacyjne. Jednocze$nie odpowiednie
warunki pracy oraz wysoki poziom poczucia skutecznosci moga dziala¢ ochronnie,
wzmacniajgc dobrostan i motywacje zawodowa.

Na tym tle szczegélnie uzytecznym punktem odniesienia pozostaje model Job
Demands—Resources (JD-R), ktory pozwala w sposob calosciowy uja¢ zaleznos$ci miedzy
wymaganiami zawodowymi a zasobami osobistymi i organizacyjnymi. Model ten stanowi
adekwatne teoretyczne ramy do analizy dobrostanu nauczycieli w warunkach edukacji
wlaczajacej, umozliwiajac identyfikacje czynnikdéw ryzyka oraz mechanizméw ochronnych
sprzyjajacych utrzymaniu réwnowagi psychicznej i satysfakcji z pracy.

Praca z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ (STN) stanowi
szczegOlny rodzaj stresora zawodowego, ktory znaczaco wplywa na obcigzenie emocjonalne
1 poznawcze nauczycieli. Wymaga ona ciaglego dostosowywania metod dydaktycznych
1 wychowawczych do indywidualnych mozliwosci ucznidw, co wigze si¢ z konieczno$cig
planowania 1 realizacji zrdznicowanych form pracy, opracowywania indywidualnych
programow edukacyjno-terapeutycznych (IPET) oraz prowadzenia dokumentacji zgodnej
z zaleceniami poradni psychologiczno-pedagogicznych (PPP). Nauczyciele czgsto pozostaja

w statym kontakcie z rodzicami i specjalistami (psychologami, pedagogami, terapeutami), co
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zwigksza liczbg obowigzkéw i wymaga wysokiego poziomu kompetencji interpersonalnych.
Dodatkowo, ze wzgledu na ztozono$¢ pracy dydaktycznej, wiele z tych dziatan realizowanych
jest poza godzinami pracy — w domu lub po zajeciach — co prowadzi do tzw. ,pracy
rozszerzonej” (after-hours work) 1 utrudnia zachowanie rownowagi migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Z perspektywy modelu Job Demands—Resources (JD-R) opisane
czynniki mozna uzna¢ za zwigkszone wymagania zawodowe (job demands), ktore —
w przypadku niedoboru zasoboéw organizacyjnych, takich jak wsparcie ze strony dyrekcji,
wspotpraca zespolowa czy dostep do specjalistow — mogg prowadzi¢ do spadku dobrostanu
1 wzrostu ryzyka wypalenia.

W kontekscie przyjetego modelu teoretycznego zaktada si¢, ze wsparcie organizacyjne
petni funkcje czynnika moderujacego relacje miedzy obcigzeniem zawodowym a dobrostanem
psychicznym nauczycieli. Oznacza to, ze negatywny wptyw wysokiego poziomu obcigzenia na
dobrostan powinien by¢ slabszy u o0sob, ktore doswiadczaja silnego wsparcia ze strony
instytucji 1 przetozonych. Empirycznie zostanie to zweryfikowane poprzez analize interakcji
pomiedzy zmiennymi: obcigzenie zawodowe X wsparcie organizacyjne w przewidywaniu
poziomu dobrostanu (moderacja). Zaleznos¢ ta wpisuje si¢ w zatozenia modelu JD-R, zgodnie
z ktorym zasoby organizacyjne dziatajg buforujgco, kompensujac negatywne skutki stresorow
zawodowych 1 wspierajac procesy motywacyjne nauczycieli.

W celu zapewnienia trafno$ci wnioskowania kontrolowane beda potencjalne zmienne
zaktocajace, ktore — jak wskazuja wezesniejsze badania — moga réznicowaé poziom stresu
1 dobrostanu nauczycieli. Do zmiennych tych zalicza si¢: staz pracy (ktéry moze wplywac na
strategie radzenia sobie ze stresem 1 odpornos¢ psychiczng), etap edukacyjny (szkota
podstawowa lub ponadpodstawowa, réznigce si¢ charakterem pracy dydaktycznej), wielko$¢
szkoty 1 klasy (determinujaca intensywnos$¢ kontaktow interpersonalnych i liczb¢ obowigzkow
administracyjnych) oraz lokalizacje placowki (miasto/wies), ktéra warunkuje dostgpnos¢
zasobow instytucjonalnych i wsparcia specjalistycznego. Kontrola tych zmiennych pozwoli
ograniczy¢ ryzyko alternatywnych wyjasnien wynikéw 1 zwigkszy rzetelno$¢ interpretacji
uzyskanych zalezno$ci.

Dla zachowania przejrzystosci operacjonalizacji i spdjnosci miedzy zatozeniami
teoretycznymi a narzedziami badawczymi przyjeto nastgpujace powigzania miedzy wnioskami

literaturowymi, zmiennymi i wskaznikami pomiaru:
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Tabela 1 Operacjonalizacja zmiennych badawczych w konteks$cie modelu JD-R

Whiosek literaturowy Zmienna Wskaznik empiryczny ~ Narzedzie

badawcza pomiarowe
Wysokie obcigzenie Obcigzenie Poziom  wyczerpania Maslach  Burnout
zawodowe prowadzi do zawodowe emocjonalnego i Inventory (MBI) +
spadku  dobrostanu i percepcja nadmiaru pytania w
wzrostu wypalenia obowigzkow kwestionariuszu

autorskim
Wsparcie organizacyjne Wsparcie Subiektywne poczucie Kwestionariusz
tagodzi skutki stresu i1 organizacyjne  wsparcia ze strony autorski
przeciazenia dyrekcji 1
wspotpracownikow

Wysokie poczucie Poczucie Ocena kompetencji Teacher Sense of
wlasnej skutecznos$ci  wilasnej dydaktycznych i Efficacy Scale
sprzyja  dobrostanowi skuteczno$ci wychowawczych (TSES)
psychicznemu
Dobrostan  psychiczny Dobrostan Ogo6lny poziom WHO-5 Well-Being
jest odzwierciedleniem psychiczny zadowolenia z zycia, Index

pozytywnego nastroju i
energii zyciowej

energii 1 motywacji

Zrddto: Opracowanie wlasne.
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ROZDZIAL. 3. Metodologiczne podstawy badan wlasnych

3.1. Przedmiot i cel badania

W metodologii badan psychologicznych podkresla si¢, ze precyzyjne okreslenie
przedmiotu i celu badania stanowi podstawowy etap procesu naukowego. Jasne zdefiniowanie
obszaru zainteresowan badacza pozwala na logiczne powigzanie teorii z praktyka oraz
umozliwia dobor adekwatnych metod 1 narzedzi badawczych (Brzezinski, 2016).

Przedmiotem badan byl dobrostan psychiczny nauczycieli pracujacych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ (STN). Dobrostan rozumiany jest jako ztozony
konstrukt obejmujacy zaréwno aspekt pozytywny, jak 1 deficytowy, co pozwala na
kompleksowa ocen¢ kondycji emocjonalnej nauczycieli. W niniejszej pracy przyjeto, ze
dobrostan psychiczny ma charakter dwuwymiarowy: z jednej strony oznacza poczucie
dobrostanu pozytywnego, odzwierciedlajacego ogolng satysfakcje z zycia, energig,
zainteresowanie codziennymi aktywnos$ciami i1 zdolno$¢ do odczuwania radosci, z drugiej —
obejmuje dobrostan deficytowy, przejawiajacy si¢ w nasileniu komponentow wypalenia
zawodowego. Takie ujecie pozwala uchwyci¢ zaré6wno zasobowy, jak i obcigzeniowy wymiar
funkcjonowania psychicznego nauczycieli.

Celem gtownym badan byto okreslenie poziomu dobrostanu psychicznego nauczycieli
pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢, z uwzglednieniem jego
dwoch wymiaréw — pozytywnego oraz deficytowego. Realizacja tego celu umozliwi diagnoze
ogolnej kondycji emocjonalnej badanych osob oraz identyfikacj¢ czynnikow, ktore moga
sprzyja¢ wzmacnianiu dobrostanu lub przyczynia¢ si¢ do jego obnizenia. W szczegdlnosci
podjeto probe okreslenia, w jakim stopniu na dobrostan psychiczny nauczycieli wptywaja takie
zmienne, jak: obcigzenia zawodowe, poczucie skuteczno$ci, wsparcie spoteczne oraz jakos¢
relacji w $rodowisku pracy. Uwzgledniono rowniez postawy wobec uczniow ze STN jako
potencjalng zmienng posredniczaca w relacjach pomiedzy obcigzeniami zawodowymi
a poziomem dobrostanu.

Celami poznawczymi niniejszego badania bylo poglebienie wiedzy na temat
uwarunkowan dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze spektrum
trudno$ci 1 uposledzen (STN) w warunkach edukacji wlaczajacej. Badanie mialo na celu
rozpoznanie czynnikOw sprzyjajacych oraz ograniczajacych dobrostan psychiczny w grupie
zawodowe] szczegOlnie narazonej na przecigzenia emocjonalne 1 stres zawodowy.

W szczegdlnosci zaktada sig:
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- Zbadanie poziomu dobrostanu psychicznego nauczycieli, uyymowanego dwuwymiarowo —
jako dobrostan pozytywny (zasobowy) oraz dobrostan deficytowy, manifestujacy sie
w natezeniu komponentdw wypalenia zawodowego.

- Okreslenie wptywu obcigzen zawodowych na poziom dobrostanu psychicznego nauczycieli.

- Zbadanie zaleznos$ci migdzy poczuciem wiasnej skutecznosci a dobrostanem psychicznym
badanych osob.

- Analize roli wsparcia organizacyjnego, relacji interpersonalnych oraz strategii radzenia sobie
ze stresem w ksztalttowaniu dobrostanu psychicznego nauczycieli.

- Okreslenie, czy wsparcie organizacyjne pelni funkcje buforowa pomiedzy obcigzeniami
zawodowymi a dobrostanem psychicznym nauczycieli.

Realizacja powyzszych celow pozwoli na uzyskanie rzetelnych danych empirycznych
niezbednych do pehniejszego zrozumienia mechanizmow psychologicznych determinujacych
dobrostan nauczycieli pracujacych w zroznicowanym srodowisku edukacyjnym.

Cele teoretyczne odnosity si¢ do poszerzenia dotychczasowego stanu wiedzy
w obszarze psychologii pracy i1 edukacji. Podjeta problematyka pozwolita na poglebienie
refleksji nad czynnikami wplywajacymi na dobrostan psychiczny nauczycieli oraz umozliwita
weryfikacj¢ 1 rozwinigcie istniejgcych koncepcji teoretycznych dotyczacych tego zjawiska.
W szczegblnosci badanie miato na celu:

- Uzupehienie luki badawczej dotyczacej dobrostanu psychicznego nauczycieli realizujacych
proces edukacji wiaczajacej.

- Weryfikacje teoretycznych zatozen dotyczacych relacji miedzy obcigzeniami zawodowymi,
poczuciem wtasnej skutecznosci, wsparciem organizacyjnym a dobrostanem psychicznym,
rozumianym dwuwymiarowo.

- Wzbogacenie modeli teoretycznych opisujacych psychospoleczne uwarunkowania
dobrostanu w zawodach pomocowych, z uwzglednieniem jego pozytywnych i deficytowych
aspektow.

- Sformulowanie wnioskow teoretycznych, ktore beda stanowity punkt odniesienia dla dalszych
badan nad dobrostanem zawodowym i emocjonalnym nauczycieli.

W rezultacie badanie przyczyni si¢ do lepszego zrozumienia ztozonych mechanizméow
ksztaltujacych dobrostan psychiczny pracownikoOw o$wiaty, co moze mie¢ znaczenie dla
rozwoju teorii stresu zawodowego, odpornosci psychicznej 1 profilaktyki deficytow
emocjonalnych w kontekscie edukacyjnym.

Cele praktyczne odnosity si¢ do mozliwosci wykorzystania uzyskanych wynikoéw

w praktyce edukacyjnej, psychologicznej i organizacyjnej. Celem bylo dostarczenie
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rekomendacji, ktore moga przyczyni¢ si¢ do wzmacniania dobrostanu psychicznego
nauczycieli oraz poprawy jakosci funkcjonowania placéwek edukacyjnych. Zaktada sig, ze
wyniki badan beda stanowi¢ podstawe do:

- Opracowania programow profilaktycznych i interwencyjnych ukierunkowanych na
wspieranie dobrostanu psychicznego nauczycieli i zapobieganie jego deficytom emocjonalnym.
- Tworzenia 1 wdrazania szkolen rozwijajacych kompetencje w zakresie radzenia sobie ze
stresem, komunikacji interpersonalnej oraz wzmacniania poczucia wilasnej skutecznosci.

- Doskonalenia systemu wsparcia organizacyjnego Ww szkolach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb nauczycieli pracujagcych z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

- Podniesienia jakosci srodowiska pracy nauczycieli poprzez promowanie dobrych praktyk
zarzadzania, wzmacnianie relacji w zespotach pedagogicznych oraz budowanie pozytywnego
klimatu organizacyjnego.

Bezposrednimi beneficjentami wynikéw badan beda nauczyciele 1 kadra kierownicza szkot,
natomiast posrednio — uczniowie, ktorzy moga odnies¢ korzysci z poprawy atmosfery i jakosci
relacji w procesie dydaktyczno-wychowawczym. W szerszej perspektywie rezultaty badan
moga stanowic¢ istotne zrédto wiedzy dla psychologéw, pedagogéw, doradcéw zawodowych
oraz decydentow odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki oswiatowej 1 promocje¢ zdrowia

psychicznego wsérod pracownikow edukacii.

3.2. Problemy badawcze i hipotezy

Formulowanie probleméw badawczych oraz hipotez stanowi centralny etap procesu
empirycznego. W literaturze metodologicznej wskazuje si¢, ze precyzyjne pytania badawcze
porzadkuja kierunek analiz, a hipotezy pelnig funkcje roboczych przypuszczen, ktére podlegaja
empirycznej weryfikacji. Ich konstrukcja powinna by¢ logiczna, spojna z teorig i umozliwiac
pomiar w ramach przyjetej metodologii (Brzezinski, 2016).

Problemy badawcze:
1. Jaki jest poziom dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢?
2. Jakie czynniki (obcigzenia zawodowe, wsparcie organizacyjne, poczucie skutecznosci,
relacje, strategie radzenia sobie) wptywaja na poziom dobrostanu?
3. Czy istnieje zalezno$¢ miedzy poczuciem wlasnej skuteczno$ci a dobrostanem
psychicznym nauczycieli?
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4. Czy wsparcie organizacyjne tagodzi negatywny wplyw obcigzen zawodowych na

dobrostan psychiczny?
Hipotezy badawcze:

1. Wyzsze wsparcie organizacyjne wigze si¢ z wyzszym poziomem dobrostanu.

2. Wysokie obcigzenie zawodowe koreluje z nizszym poziomem dobrostanu psychicznego
nauczycieli, co znajduje odzwierciedlenie w nizszym dobrostanie pozytywnym
1 wyzszym nasileniu komponentéw dobrostanu deficytowego (mierzonego za pomoca
wskaznikéw wypalenia zawodowego).

3. Poczucie wlasnej skutecznosci nauczyciela jest pozytywnie skorelowane
z dobrostanem, sprzyjajac wyzszemu poziomowi dobrostanu pozytywnego 1 nizszemu
natgzeniu dobrostanu deficytowego.

4. Wsparcie organizacyjne petni funkcje buforowa pomiedzy obcigzeniami zawodowymi

a dobrostanem psychicznym nauczycieli.

3.3.  Zmienne i ich wskazniki oraz operacjonalizacja

W metodologii badan psychologicznych zmienne traktowane sg jako obserwowalne
wskazniki procesow 1 zjawisk psychicznych. Operacjonalizacja natomiast polega na
przetozeniu pojec teoretycznych na mierzalne konstrukty, ktére mozna empirycznie bada¢ za
pomocg okreslonych narzgdzi pomiarowych. Takie ujecie zapewnia spojnos¢ migdzy teorig
a praktyka badawczg oraz umozliwia obiektywng analiz¢ wynikow (por. Brzezinski, 2016).

W badaniu przyjeto, ze zmienng zalezng (Y) jest dobrostan psychiczny nauczycieli,
natomiast zmiennymi niezaleznymi (X) sg czynniki psychologiczne i organizacyjne, ktore
moga wplywaé¢ na jego poziom, takie jak: obcigzenie zawodowe, poczucie wtlasnej
skuteczno$ci, wsparcie organizacyjne, relacje interpersonalne oraz strategie radzenia sobie ze
stresem.

W ramach projektu badawczego uwzgledniono réwniez postawy nauczycieli wobec
uczniow ze specyficznymi trudno$ciami w wuczeniu si¢ jako element kontekstu
psychologicznego pracy pedagoga. Postawy te odnosza si¢ do stopnia akceptacji, gotowosci do
indywidualizacji nauczania oraz przekonan o mozliwosciach rozwojowych uczniow ze STN.
W badaniu pelnig one funkcje zmiennej posredniczacej, mogacej wzmacnia¢ lub ostabia¢

zwigzek pomigdzy obcigzeniami zawodowymi a poziomem dobrostanu psychicznego.
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Rodzaj Nazwa zmiennej  Wskazniki Narzgdzie
zmiennej pomiaru
Zmienna Dobrostan - Dobrostan pozytywny (poziom WHO-5 Well-
zalezna (Y1) psychiczny energii, satysfakcja z zycia, Being Index,
zainteresowanie codziennymi Maslach Burnout
aktywnos$ciami) Inventory (MBI)
- Dobrostan deficytowy
(komponenty wypalenia
zawodowego: wyczerpanie
emocjonalne, depersonalizacja,
obnizone poczucie dokonan
osobistych)
Zmienna Obcigzenia Liczba  uczniow  ze STN; Kwestionariusz
niezalezna zawodowe koniecznos¢ indywidualizacji; autorski
(X1) poczucie przecigzenia
Zmienna Poczucie wlasnej Przekonania o wplywie na uczniow; Teacher Sense of
niezalezna skutecznosci wiara w kompetencje dydaktyczne 1 Efficacy Scale
(X2) wychowawcze (TSES)
Zmienna Wsparcie Dostepnos¢  pomocy  dyrekcji, Kwestionariusz
niezalezna organizacyjne wspolpraca z nauczycielami 1 autorski
(X5) specjalistami
Zmienna Relacje Jakos¢ relacji z uczniami, rodzicami  Kwestionariusz
niezalezna interpersonalne 1 wspotpracownikami autorski
(X4)
Zmienna Postawy wobec Akceptacja, gotowos¢ do Kwestionariusz
jakosciowa  ucznidow ze STN  indywidualizacji nauczania autorski
(Xs)

Zrodto: Opracowanie wlasne

3.4.

Sposéb pomiaru

Zgodnie z ujeciem Brzezinskiego (2016), pomiar w naukach spotecznych stanowi

proces systematycznego przypisywania liczb lub symboli okreslonym wlasciwosciom

obiektéw, zjawisk badz oséb w taki sposob, aby odwzorowywaly one relacje zachodzace

miedzy nimi w rzeczywisto§ci empirycznej. Pomiar jest wigc forma operacjonalizacji

zmiennych, umozliwiajaca ich empiryczne uchwycenie 1 analiz¢ w kategoriach ilo§ciowych.

W odniesieniu do niniejszego badania pomiar obejmowat ilo§ciowe okreslenie poziomu

dobrostanu psychicznego nauczycieli oraz czynnikéw zwigzanych z ich funkcjonowaniem

zawodowym 1 $rodowiskiem pracy. W tym celu zastosowano standaryzowane narzedzia

psychometryczne, pozwalajace na obiektywne i rzetelne oszacowanie badanych zmiennych

zgodnie z zasadami pomiaru psychologicznego okreslonymi przez Brzezinskiego (2016).
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Badanie zostato zrealizowane w formie badania ankietowego z wykorzystaniem
bezpiecznego srodowiska informatycznego, umozliwiajagcego anonimowy oraz zdalny udziat
respondentéw. W badaniu zastosowano standaryzowane narzedzia psychometryczne dostepne
w formule Open Access, co zapewnia przejrzystos¢ procedury badawczej, mozliwosé
weryfikacji zastosowanych narzg¢dzi oraz zgodno$¢ z migdzynarodowymi standardami badan
w naukach spotecznych. Uczestnicy wypetniali kwestionariusze samodzielnie, w wybranym
przez siebie czasie, przy uzyciu urzadzen elektronicznych, takich jak komputer, tablet lub
smartfon. Zastosowana forma realizacji badania sprzyjata zachowaniu komfortu badanych,
ograniczeniu wptywu czynnikéw sytuacyjnych oraz redukcji presji czasu 1 efektu obserwacji
ze strony badacza.

W celu zapewnienia jednolitosci warunkéw badania, wszystkim uczestnikom
udostepniono identyczne instrukcje oraz zestaw pytan w niezmienionej kolejnosci. Badanie
poprzedzone byto krotka informacja o jego celu, charakterze naukowym oraz o zasadach
ochrony danych. Uczestnicy zostali poinformowani, ze udzial w badaniu ma charakter
catkowicie dobrowolny 1 anonimowy, a uzyskane dane zostang wykorzystane wylacznie
w celach naukowych 1 analizowane zbiorczo.

Zastosowana forma pomiaru umozliwita zgromadzenie danych ilosciowych przy
zachowaniu standardow etycznych i metodologicznych, zgodnych z zasadami Kodeksu
Etyczno-Zawodowego Psychologa (PTP, 2018) oraz rekomendacjami American Psychological

Association (APA, 2020) w zakresie badan z udziatem dorostych uczestnikow.

3.5. Charakterystyka badanej grupy

Rzetelny opis proby badawczej stanowi niezbgdny element kazdej analizy empiryczne;.
Szczegotowe przedstawienie badanych osob umozliwia oceng trafnosci uzyskanych wynikoéw
oraz okreslenie, w jakim stopniu mogg by¢ one uogdlniane na szersza populacj¢. Zasada ta jest
zgodna z metodologicznymi wytycznymi przedstawionymi w literaturze psychologicznej
(Brzezinski, 2016).

W badaniu wzigto udziat 100 nauczycieli, zatrudnionych w szkotach podstawowych.
Uczestnikami byly osoby reprezentujace zroznicowane etapy edukacyjne oraz odmienne staze
pracy, co pozwolito uchwyci¢ szerokie spektrum doswiadczen zawodowych zwigzanych
z pracg z uczniami posiadajacymi specyficzne trudnosci w uczeniu sig.

Wsrod respondentdw znalazly si¢ zardwno kobiety, jak 1 mezczyzni, jednak — zgodnie

z og6lnopolskimi trendami w sektorze edukacji — przewazaty kobiety, stanowiac 89% catej
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proby. Uczestnicy reprezentowali rézne grupy wiekowe, przy czym najwigksza czes$¢ stanowili
nauczyciele w wieku 28-30 lat. Najmniej liczng kategori¢ tworzyli nauczyciele najmtodsi
stazem zawodowym, co odzwierciedla biezaca sytuacje kadrowa w polskich szkotach.

Respondenci charakteryzowali si¢ zr6znicowanym do$§wiadczeniem zawodowym — od
nauczycieli poczatkujacych (staz do 5 lat), po osoby o ponad 20-letnim stazu pracy.
Najliczniejsza grupe tworzyli nauczyciele z doswiadczeniem od 5 do 10 lat. Taka struktura
umozliwila analiz¢ dobrostanu zarowno wsrod osob dopiero adaptujacych sie do pracy, jak
1 tych, ktore funkcjonuja w zawodzie od lat 1 majg utrwalone strategie radzenia sobie ze
stresem.

Badana grupa byta dostatecznie zréznicowana pod wzgledem wieku, stazu pracy,
specjalnosci oraz do§wiadczen w pracy z uczniami o specyficznych trudnosciach w uczeniu sig,
co umozliwito przeprowadzenie peinej 1 pogiebionej analizy zaleznosci miedzy dobrostanem
psychicznym nauczycieli a ich funkcjonowaniem zawodowym. Zrdznicowanie to zwigksza
takze trafnos¢ wewnetrzng badania 1 pozwala na uogolnienia dotyczace szerokiej populacji

nauczycieli pracujacych w warunkach edukacji wiaczajace;.

3.6. Narzedzia badawcze

Dobér narzedzi pomiarowych w badaniach psychologicznych powinien wynikad
Z precyzyjnej operacjonalizacji zmiennych oraz uwzglednia¢ kryteria trafhos$ci, rzetelnosci
1 standaryzacji pomiaru. Wybor odpowiednich skal pozwala na uzyskanie danych
poréwnywalnych z wynikami innych badan oraz zwigksza ich warto$¢ diagnostyczng
1 interpretacyjng (Brzezinski, 2016).

W niniejszym badaniu zastosowano zestaw wystandaryzowanych narzgdzi oraz
kwestionariusze autorskie, ktore umozliwily kompleksowa ocene dobrostanu psychicznego
nauczycieli 1 czynnikow go ksztaltujacych. Wszystkie zastosowane narzedzia w polskich
adaptacjach charakteryzuja si¢ satysfakcjonujaca rzetelnoscia (wspdiczynniki a-Cronbacha
w przedziale ok. 0,78-0,91), co potwierdza stabilno$¢ 1 wewnetrzng spojnos¢ pomiaru.

W badaniu wykorzystano cztery narzgdzia pomiarowe:
1. WHO-5 Well-Being Index - skala opracowana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia

(WHO) do oceny ogolnego poziomu dobrostanu psychicznego. Sklada si¢ z pigciu

twierdzen ocenianych w skali Likerta od 0 (wcale) do 5 (zawsze), dotyczacych nastroju,

energii, motywacji 1 zainteresowania zyciem. Wynik ogdlny stanowi wskaznik
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subiektywnego dobrostanu, czgsto stosowany w badaniach nad zdrowiem psychicznym
pracownikow os$wiaty.
Maslach Burnout Inventory (MBI) - klasyczne narzedzie opracowane przez Maslach
i Jackson (1981), stuzace do diagnozy wypalenia zawodowego. Obejmuje trzy
wymiary: wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacje oraz obnizone poczucie dokonan
osobistych. W badaniu MBI zastosowano jako uzupehiajagcy komponent
operacjonalizacji dobrostanu psychicznego — miernik jego deficytowego wymiaru, co
umozliwia kompleksowa oceng kondycji emocjonalnej nauczycieli.
Teacher Self-Efficacy Scale (TSES) - skala autorstwa Tschannen-Moran 1 Woolfolk Hoy
(2001), stuzaca do pomiaru poczucia wiasnej skutecznosci nauczycieli. Ocenia
przekonania nauczyciela dotyczace trzech obszaréw jego pracy: angazowania uczniow,
stosowania skutecznych strategii nauczania oraz zarzadzania klasg. Odpowiedzi
udzielane sa w dziewieciostopniowej skali Likerta.
Autorski kwestionariusz czynnikow psychospolecznych w pracy nauczycieli zostat
opracowany w celu ilosciowego pomiaru subiektywnego poziomu obcigzen
zawodowych,  postrzeganego  wsparcia  organizacyjnego, jakosci  relacji
interpersonalnych oraz postaw wobec ucznidéw ze specyficznymi trudnos$ciami
w uczeniu si¢ (STN).
Narzedzie  stuzylo  do  operacjonalizacji  zmiennych  psychologicznych
1 Srodowiskowych, ktére — zgodnie z przyjetym modelem badawczym — mogg
posredniczy¢ w relacji migdzy wymaganiami zawodowymi a poziomem dobrostanu
psychicznego nauczycieli.
Kwestionariusz sktada si¢ z 20 stwierdzen ocenianych na pigciostopniowej skali Likerta
(1 — zdecydowanie si¢ nie zgadzam, 5 — zdecydowanie si¢ zgadzam). Wyzsze wyniki
wskazuja na wieksze zasoby psychospoteczne (np. silniejsze poczucie wsparcia, lepsze
relacje, bardziej pozytywne postawy wobec uczniow).
Przyktadowe pozycje:
,» W mojej szkole moge liczy¢ na wsparcie ze strony dyrekcji 1 wspotpracownikow.”
,2Uwazam, Ze uczniowie ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ moga osiggac
sukcesy szkolne przy odpowiednim wsparciu.”
,»Czuje, ze obowiagzki zawodowe przekraczaja moje mozliwosci czasowe.”
Opracowanie kwestionariusza poprzedzita analiza literatury dotyczacej stresu

zawodowego nauczycieli oraz koncepcji modelu Job Demands—Resources (JD-R).
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Wstepna ocena rzetelnosci narzedzia (o-Cronbacha) wykazata satysfakcjonujaca

spojno$¢ wewnetrzng poszczegolnych skal.

Zastosowanie powyzszych narzedzi umozliwia wieloaspektowe ujecie badanego
zjawiska, taczac pomiar pozytywnego i deficytowego wymiaru dobrostanu psychicznego
z oceng poczucia wlasnej skuteczno$ci oraz analiza czynnikoéw indywidualnych

i srodowiskowych wplywajacych na kondycje emocjonalng nauczycieli.

3.7.  Etyka badan wlasnych

Zasady etyki badan psychologicznych wymagaja, aby kazdy etap procesu badawczego
byl realizowany z poszanowaniem praw 1 godnos$ci uczestnikow. Kluczowe znaczenie maja
dobrowolnos¢ udzialu, $wiadoma zgoda, poufno$¢ oraz ochrona danych osobowych.
Przestrzeganie tych zasad stanowi podstawowy wymodg rzetelnosci naukowej (Brzezinski,
2016).

Badanie zostalo przeprowadzone zgodnie z zasadami etyki badan naukowych,
z poszanowaniem prawa uczestnikow do dobrowolnego udziatu, anonimowosci oraz ochrony
ich prywatnosci. Udzial nauczycieli byl calkowicie dobrowolny, anonimowy i poufny.
Respondenci zostali poinformowani o celu badania, zakresie zbieranych danych, sposobie ich
wykorzystania oraz o mozliwosci rezygnacji z udzialu na kazdym etapie bez podania
przyczyny.

W ankiecie nie byly gromadzone zadne dane osobowe umozliwiajgce identyfikacje
uczestnikow, takie jak imig¢, nazwisko czy nazwa szkoly. Zebrane informacje postuzyly
wylacznie celom naukowym 1 zostaly zaprezentowane w formie zbiorczych zestawien
statystycznych. Dane przechowywano w postaci elektronicznej, zabezpieczonej hastem
1 niedostgpnej dla osob trzecich.

Ponadto uczestnicy badan zostali zapewnieni, ze ich odpowiedzi nie beda w zaden
sposob oceniane ani porownywane indywidualnie, a wyniki zostaly opracowane wytacznie
w ujeciu grupowym. Procedura badawcza zostata przeprowadzona w sposdb gwarantujacy
poszanowanie godnosci uczestnikow oraz zgodno$¢ z zasadami okre§lonymi w Kodeksie Etyki

Zawodowej Psychologa (PTP, 2018) i w Zasadach Etyki Badan Naukowych (NCN, 2020).
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3.8.  Metoda analizy danych

Analiza danych empirycznych stanowi kluczowy etap badan psychologicznych,
umozliwiajacy ocene zalezno$ci miedzy zmiennymi i weryfikacje postawionych hipotez.
Wybdr odpowiednich procedur statystycznych powinien by¢ dostosowany do rodzaju danych
i przyjetych probleméw badawczych, co zapewnia trafno$¢ interpretacji wynikow (por.
Brzezinski, 2016).

Zebrane dane empiryczne zostaly poddane analizie ilo$ciowej z wykorzystaniem
programéw SPSS i JASP. Analiza obejmowata statystyke opisowa, analize¢ korelacji, testy
roznic (t-Studenta, ANOVA) oraz analize regresji liniowej, ktora pozwolita okresli¢, ktore
czynniki w najwigkszym stopniu wptywaly na poziom dobrostanu psychicznego nauczycieli.
Wyniki zaprezentowano w formie tabel 1 wykresow oraz zinterpretowano w odniesieniu do

modelu Job Demands—Resources (JD-R).
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ROZDZIAL 4. Analiza wynikow badan wlasnych
4.1. Wprowadzenie do analizy danych

Celem rozdziatu jest weryfikacja hipotez badawczych oraz uporzadkowana prezentacja
wynikoéw badan wlasnych. Analiza ma charakter ilosciowy 1 opiera si¢ na danych uzyskanych
za pomocg standaryzowanych narzedzi psychometrycznych oraz kwestionariusza autorskiego.

Analiza wynikéw zostala przeprowadzona zgodnie z przyjetymi zalozeniami
metodologicznymi, z uwzglednieniem specyfiki badanych zmiennych. W pierwszym etapie
dokonano charakterystyki uzyskanych danych z wykorzystaniem statystyk opisowych, co
umozliwilo ogdlne rozpoznanie rozktadow badanych cech oraz ocen¢ ich zréznicowania.
Nastepnie przeprowadzono analizy zalezno$ci pomigdzy zmiennymi w celu empirycznej
weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych. W analizach uwzgledniono réwniez wptyw
zmiennych kontrolnych, co pozwolilo na pelniejsze 1 bardziej precyzyjne ujecie badanych

relacji.

4.2. Statystyki opisowe badanych zmiennych

Dla kazdej skali przedstawienie $rednie, odchylenia standardowe, mediany, min-max
oraz rozklady procentowe.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe statystyki opisowe trzech komponentow
postaw nauczycieli wobec ucznidow ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig:
poznawczego, emocjonalnego 1 behawioralnego. Zestawienie obejmuje srednie, mediany oraz
miary zmienno$ci, umozliwiajac ogdlng charakterystyke poziomu badanych komponentow

w probie.

Tabela 3 Statystyki opisowe dla badanych komponentow

Zmienna N M Mediana Min Max SD
Komponent poznawczy 100 2,22 2,00 1 5 0,87
Komponent emocjonalny 100 3,29 3,40 1,8 44 0,51

Komponent behawioralny 100 3,49 3,60 1 5 0,83

Uwaga. N=liczba waznych obserwacji; M=s$rednia; Min=minimum; Max=maksimum; SD=odchylenie

standardowe.
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Tabela prezentuje rozktad liczebnosci oraz odsetkow odpowiedzi w zakresie
komponentu poznawczego postaw nauczycieli, z podziatem na kategorie postaw obnizonych,

umiarkowanych i pozytywnych.

Tabela 4 Liczebnosci i1 odsetki dla komponentu poznawczego

Kategoria Liczba Procent (%)
Postawy obnizone lub negatywne 78 78

Postawa umiarkowana 18 18

Postawa pozytywna 4 4

Brakujace 0 0

W ponizsze] tabeli przedstawiono strukture odpowiedzi dotyczacych komponentu
emocjonalnego postaw nauczycieli wobec ucznidw ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu

si¢, wyrazong w liczbach oraz procentach.

Tabela 5 Liczebnosci 1 odsetki dla komponentu emocjonalnego

Kategoria Liczba Procent (%)
Postawy obnizone lub negatywne 23 23

Postawa umiarkowana 70 70

Postawa pozytywna 7 7

Brakujace 0 0

Tabela obrazuje rozktad czestosci i odsetkow dla komponentu behawioralnego postaw

nauczycieli, ukazujac dominujace kategorie deklarowanych zachowan i gotowosci do dziatania.

Tabela 6 Liczebnosci i1 odsetki dla komponentu behawioralnego

Kategoria Liczba Procent (%)
Postawa umiarkowana 49 49
Postawa pozytywna 33 33
Postawy obnizone lub negatywne 18 18
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Ponizsza tabela zawiera statystyki opisowe dla wskaznika dobrostanu psychicznego
mierzonego za pomocg skali WHO-5, umozliwiajac ocen¢ poziomu dobrostanu w badanej

grupie nauczycieli.

Tabela 7 Statystyki opisowe dla skali WHO-5

Zmienna N M Mediana Min Max SD
WHO-5 100 12,85 12,00 4 25 4,66

Uwaga. N=liczba waznych obserwacji; M=$rednia; Min=minimum; Max=maksimum; SD=odchylenie

standardowe.
W tabeli zaprezentowano podstawowe statystyki opisowe dotyczace poziomu
obcigzenia zawodowego mierzonego za pomoca kwestionariusza Maslach Burnout Inventory

(MBI).

Tabela 8 Statystyki opisowe dla skali MBI

Zmienna N M Mediana Min Max SD
MBI 100 49,75 49,00 22 67 7,95

Uwaga. N=liczba waznych obserwacji; M=§rednia; Min=minimum; Max=maksimum; SD=odchylenie

standardowe.

Tabela przedstawia statystyki opisowe trzech podskal poczucia wtasnej skutecznosci
nauczycieli (TSES): skutecznosci w angazowaniu ucznidéw, stosowaniu strategii nauczania oraz

zarzadzaniu klasa.

Tabela 9 Statystyki opisowe dla podskal TSES

Zmienna N M Mediana Min Max SD
TSES - Skuteczno$¢ w angazowaniu uczniow 100 23,83 24,00 11 34 4,14
TSES - Skuteczno$¢ w stosowaniu strategii 100 27,19 28,00 14 36 4,36

nauczania

TSES - Skuteczno$¢ w zarzadzaniu klasg 100 26,28 26,50 7 36 4,78

Uwaga. N=liczba waznych obserwacji; M=$rednia; Min=minimum; Max=maksimum; SD=odchylenie

standardowe.
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Przedstawione statystyki opisowe wskazuja, ze poziom dobrostanu psychicznego
w badanej grupie nauczycieli nie jest jednorodny, co oznacza, ze badani réznig si¢ pod

wzgledem kondycji psychicznej i sposobu funkcjonowania w pracy zawodowe;.

4.3. Analiza zaleznosci mi¢dzy zmiennymi (hipotezy)

W niniejszym podrozdziale przedstawiono wyniki analiz statystycznych dotyczacych
zaleznosci pomiedzy badanymi zmiennymi, przeprowadzonych w celu weryfikacji
sformutowanych hipotez badawczych. Analiza obejmowata zwigzki pomigdzy poziomem
dobrostanu psychicznego nauczycieli a wybranymi czynnikami psychologicznymi
1 organizacyjnymi, zgodnie z zaloZeniami przedstawionymi w rozdziale metodologicznym. W
zaleznosci od charakteru zmiennych zastosowano odpowiednie metody analizy statystyczne;,
umozliwiajace oceng sity 1 kierunku zaleznosci. Wyniki analiz zaprezentowano w formie
tabelarycznej, a nastepnie poddano ich opisowej interpretacji w kontekscie przyjetych hipotez

badawczych.

Tabela 10 Testy normalnosci rozktadu (test Shapiro-Wilka)

Zmienna N w p
WHO-5 100 0,9672 0,0135
MBI 100 0,9803 0,0141
TSES - Skuteczno$¢ w angazowaniu uczniow 100 0,9728 0,0360
TSES - Skuteczno$¢ w stosowaniu strategii 100 0,9525 0,0012
nauczania
TSES - Skuteczno$¢ w zarzadzaniu klasg 100 0,9577 0,0028
Komponent poznawczy 100 0,9512 0,0010
Komponent emocjonalny 100 0,9578 0,0028
Komponent behawioralny 100 0,9470 0,0005

Uwaga. Test Shapiro-Wilka: W=statystyka testowa; p=poziom istotno$ci.

W celu oceny normalno$ci rozkladu analizowanych zmiennych zastosowano test
Shapiro-Wilka. Wyniki wskazuja, Ze rozktady wszystkich mierzonych konstrukcji istotnie
odbiegaja od rozkladu normalnego (p < 0,05). Dotyczy to zaréwno wskaznika dobrostanu

psychicznego (WHO-5), wypalenia zawodowego (MBI), trzech podskal TSES (angazowanie
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ucznidw, stosowanie strategii nauczania, zarzadzanie klasg), jak i trzech komponentéw postawy
(poznawczego, emocjonalnego i behawioralnego).

Otrzymane warto$ci statystyki testowej W mieszcza si¢ w przedziale od 0,9470 do
0,9803, co dodatkowo potwierdza odchylenie od normalnosci. W zwigzku z powyzszym,
w dalszych analizach zastosowano testy nieparametryczne.

W  pierwszym etapie analizy uwzgledniono =zalezno$¢ pomigdzy poziomem
postrzeganego wsparcia organizacyjnego a dobrostanem psychicznym nauczycieli. Wsparcie
organizacyjne stanowi istotny kontekst funkcjonowania zawodowego, szczegdlnie w pracy
z uczniami ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢.

Wyniki przedstawione w tabeli X wskazujg na istotng zalezno$¢ pomigdzy poziomem
wsparcia organizacyjnego a dobrostanem psychicznym. Wyzsze oceny wsparcia wigzaly si¢
z wyzszym poziomem dobrostanu, co potwierdza znaczenie zasobow srodowiskowych

w utrzymaniu rownowagi psychicznej nauczycieli..

Tabela 11 Korelacje rang Spearmana miedzy dobrostanem (WHO-5) a komponentami

postaw nauczycieli

Zmienna N p (R) t(N-2) p
WHO-5 & Komponent 100 0,4148 4,5132 <0,001
poznawczy o
WHO-5 & Komponent 100 0,3063 3,1853 0,002 **
emocjonalny
WHO-5 & Komponent 100 0,3491 3,6878 <0,001
behawioralny o

Uwaga. Wspoétczynniki korelacji oznaczone sa jako istotne przy p < 0,05. Zastosowano korelacje porzadku rang
Spearmana (BD usuwane parami).

Legenda:

%k p < 0,001

** < 0,01

Wyniki korelacji rang Spearmana wskazuja na istotne dodatnie zwiazki pomiedzy
dobrostanem (WHO-5) a wszystkimi komponentami postaw nauczycieli. Najsilniejsza
zalezno$¢ odnotowano dla komponentu poznawczego (p=0,41; p < 0,001), natomiast nieco
stabsze, lecz rowniez istotne korelacje uzyskano dla komponentu behawioralnego (p=0,35; p <
0,001) oraz emocjonalnego (p=0,31; p=0,002). Oznacza to, ze bardziej pozytywne postawy
wigzg si¢ z wyzszym poziomem dobrostanu.
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Kolejna analiza dotyczyta relacji pomiedzy obcigzeniami zawodowymi a dobrostanem
psychicznym nauczycieli. Obcigzenia zawodowe, obejmujace wymagania organizacyjne
i emocjonalne, stanowig istotny czynnik ryzyka w pracy nauczyciela.

Dane zaprezentowane w tabeli X wskazuja na istotng zalezno$¢ pomigdzy nasileniem
obcigzen zawodowych a poziomem dobrostanu psychicznego. Wraz ze wzrostem obcigzen
obserwowano obnizenie dobrostanu, co sugeruje negatywny wptyw nadmiernych wymagan na

funkcjonowanie psychiczne badanych.

Tabela 12 Korelacja rang Spearmana mi¢dzy dobrostanem (WHO-5) a obcigzeniami
zawodowymi (MBI)

Zmienna N pR) t(N-2) p

WHO-5 & MBI 100 0,4303 4,7191 <0,001 ***

Uwaga. Korelacja istotna przy p < 0,05. BD usuwane parami.

Stwierdzono istotng dodatnig korelacj¢ miedzy dobrostanem (WHO-5) a wynikiem MBI
(p=0,43; p < 0,001). Oznacza to, ze wraz ze wzrostem poziomu dobrostanu rosnie rOwniez

poziom ocenianych zasobow w pracy 1 mniejsze jest odczuwane obcigzenie zawodowe.

W dalszej czg$ci analizy uwzgledniono role poczucia wilasnej skutecznosci jako
potencjalnego predyktora dobrostanu psychicznego nauczycieli. Poczucie skutecznos$ci stanowi

istotny zasob psychologiczny sprzyjajacy adaptacji do wymagan zawodowych.

Wyniki zawarte w tabeli X wskazujg na istotng zalezno$¢ pomiedzy poczuciem wlasnej
skutecznosci a dobrostanem psychicznym. Wyzsze poczucie skutecznos$ci wigzato si¢
z wyzszym poziomem dobrostanu, co pozwala traktowa¢ t¢ zmienng jako czynnik ochronny

w funkcjonowaniu zawodowym nauczycieli.

Zmienne niezalezne:
TSES - skuteczno$¢ w angazowaniu uczniow,
TSES - skuteczno$¢ w stosowaniu strategii nauczania,

TSES - skuteczno$¢ w zarzadzaniu klasa.

W ponizszej tabeli przedstawiono wskazniki dopasowania modelu regresji wielorakiej,
w ktorym zmienng zalezng byt dobrostan psychiczny (WHO-5), a predyktorami trzy wymiary

poczucia wlasnej skutecznosci nauczycieli.
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Tabela 13 Wyniki analizy regresji wielorakiej dla zmiennej zaleznej WHO-5

Wskaznik modelu Wartos¢
R 0,48
R2 0,23

Skorygowane R? 0,21
F(3,96) 9,60
p < 0,001

Tabela zawiera szczegdtowe wspdiczynniki regresji dla poszczegdlnych predyktorow

uwzglednionych w modelu regresji wielorakiej, wraz z oceng ich istotnos$ci statystyczne;.

Tabela 14 Wspotczynniki regresji

Predyktor B t(96) p

Skutecznos¢ w angazowaniu uczniow 0,32 2,67 0,009 **

Skutecznos¢ w stosowaniu strategii nauczania -0,27 -2,18 0,032 *

Skutecznos¢ w zarzadzaniu klasg 0,35 2,39 0,019 *

Przeprowadzono analiz¢ regresji wielorakiej z dobrostanem (WHO-5) jako zmienng
zalezng oraz trzema wymiarami poczucia witasnej skutecznosci (TSES) jako predyktorami.
Model okazat si¢ istotny statystycznie 1 wyjasnial 23% wariancji dobrostanu (R?=0,23; p <
0,001). Istotnymi predyktorami byty: skuteczno$¢ w angazowaniu uczniow (=0,32; p=0,009)
1 skuteczno$¢ w zarzadzaniu klasg (=0,35; p=0,019). Skuteczno$¢ w stosowaniu strategii
nauczania byta istotnym, ale ujemnym predyktorem (B=-0,27; p=0,032). Oznacza to, ze wyzsza
samoocena skutecznosci, szczegdlnie w zakresie pracy z uczniami i zarzadzania klasa, wigze

si¢ z wyzszym poziomem dobrostanu nauczycieli.

4.4. Analiza zmiennych kontrolnych

Celem niniejszego podrozdziatu jest analiza wpltywu wybranych zmiennych
kontrolnych na badane zalezno$ci. Uwzglednienie zmiennych kontrolnych pozwolito na oceng,
czy 1 w jakim stopniu czynniki te modyfikuja relacje pomigdzy gtéwnymi zmiennymi
uwzglednionymi w hipotezach badawczych. Analiza ta umozliwia bardziej precyzyjna

interpretacj¢ uzyskanych wynikdw oraz ograniczenie ryzyka blednych wnioskow.
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Ponizsza tabela przedstawia statystyki opisowe komponentdw postaw nauczycieli
w zalezno$ci od stazu pracy, wraz z wynikami grup jednorodnych wyznaczonych na podstawie
testu Kruskala—Wallisa. Zestawienie umozliwia poréwnanie badanych zmiennych pomiedzy
grupami nauczycieli o roznym stazu zawodowym.

Tabela 15 Komponenty postaw w zalezno$ci od stazu pracy nauczycieli - statystyki opisowe
i grupy jednorodne

Komponent / Stazpracy N M  Min Max SD  Grupa jednorodna*

Komponent poznawczy

Ponizej 5 lat 31 2,32 1,00 4,00 0,89 A
5-10 lat 38 2,26 1,20 5,00 0,83 A
20-30 lat 23 2,10 1,00 4,40 0,99 A
Powyzej 30 lat g8 2,00 1,00 3,00 0,67 A
Komponent emocjonalny

5-10 lat 38 3,37 2,20 4,00 0,38 A
Ponizej 5 lat 31 3,25 1,80 4,40 0,56 A
20-30 lat 23 3,25 2,00 4,00 0,62 A
Powyzej 30 lat 8 3,18 2,40 3,60 045 A
Komponent behawioralny

5-10 lat 38 3,56 1,20 5,00 0,81 A
Ponizej 5 lat 31 3,55 2,00 5,00 0,70 A
20-30 lat 23 3,35 1,00 5,00 1,04 A
Powyzej 30 lat 8 3,38 240 420 0,73 A

Uwaga. * Grupy jednorodne wyznaczono na podstawie testu Kruskala-Wallisa i porownan wielokrotnych (test
post-hoc dla rang). Brak réznic migdzy grupami (wszgdzie p > 0,05) skutkuje zakwalifikowaniem wszystkich

podgrup do jednej kategorii (A).

Przeprowadzono analize wplywu stazu pracy nauczycieli na trzy komponenty postaw:
poznawczy, emocjonalny 1 behawioralny. Wyniki testu Kruskala-Wallisa nie wykazaty
istotnych réznic miedzy grupami stazu pracy w zadnym z analizowanych komponentdw,
odpowiednio: H=1,91; p=0,591 (poznawczy), H=1,54; p=0,672 (emocjonalny) oraz H=0,70;
p=0,874 (behawioralny). Analiza post-hoc potwierdzita jednorodno$¢ grup — wszystkie
warto$ci p byly > 0,05. Oznacza to, Ze staz pracy nie rdéznicuje ocen komponentoOw postaw

nauczycielskich.
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Tabela prezentuje poréwnanie poziomu komponentdOw postaw nauczycieli w zaleznosci
od miejsca pracy (wies, mate, $rednie i duze miasta), z uwzglednieniem grup jednorodnych.
Zestawienie to pozwala na identyfikacje istotnych roéznic pomigdzy badanymi grupami oraz
oceng, czy miejsce wykonywania pracy zawodowe] wigze si¢ ze zrdéznicowaniem

analizowanych komponentow postaw.

Tabela 16 Komponenty postaw nauczycieli w zalezno$ci od miejsca pracy - statystyki
opisowe 1 grupy

Komponent / Miejsce pracy N M Min Max SD  Grupa jednorodna*

Komponent poznawczy

Duze miasto (> 200 tys.) 7 2,63 1,60 440 097 A
Wie$ 31 2,26 1,00 4,00 0,82 A
Mate miasto (< 50 tys.) 26 2,25 1,00 5,00 0,92 A
Srednie miasto (50-200 tys.) 36 2,09 1,00 4,00 0,86 A
Komponent emocjonalny

Duze miasto (> 200 tys.) 7 343 2,60 420 0,56 A
Mate miasto (< 50 tys.) 26 3,38 2,20 4,00 0,49 A
Wie$ 31 3,26 1,80 4,40 0,51 A
Srednie miasto (50-200 tys.) 36 3,22 2,00 4,00 0,50 A
Komponent behawioralny

Duze miasto (> 200 tys.) 7 391 3,40 4,80 047 A
Mate miasto (< 50 tys.) 26 3,65 1,20 5,00 0,85 A
Srednie miasto (50-200 tys.) 36 3,59 1,60 5,00 0,70 A
Wies 31 3,15 1,00 420 091 A

Uwaga. * Ze wzgledu na brak istotnych réznic (p > 0,05) wszystkie grupy zaklasyfikowano do jednej grupy
jednorodnej (A).

Przeanalizowano réznice w komponentach postaw nauczycielskich w zaleznosci od
miejsca pracy (wie$, male, srednie 1 duze miasta). Wyniki testu Kruskala-Wallisa nie wykazaty
istotnych roéznic mig¢dzy grupami w zadnym z analizowanych komponentow:
komponent poznawczy: H=2,29; p=0,514,
komponent emocjonalny: H=2,64; p=0,450,
komponent behawioralny: H=6,07; p=0,108.
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Analiza post-hoc potwierdzita brak roznic miedzy parami grup (wszystkie wartosci p >
0,05), co wskazuje na jednorodno$¢ badanych populacji ze wzgledu na miejsce pracy. Oznacza
to, ze poziom komponentéw poznawczego, emocjonalnego i behawioralnego nie zalezy od
wielkosci miejscowosci, w ktorej pracuja nauczyciele.

W ponizszej tabeli zestawiono statystyki opisowe poziomu dobrostanu psychicznego

nauczycieli w zaleznos$ci od stazu pracy oraz wyniki poréwnan migdzy grupami.

Tabela 17 Dobrostan psychiczny (WHO-5) w zaleznosci od stazu pracy - statystyki opisowe
1 grupy jednorodne

Staz pracy N M Min Max SD  Grupa jednorodna*

5-10 lat 38 13,82 6 25 482 A

Ponizej S lat 31 12,48 4 21 4,79 A

20-30 lat 23 12,30 5 20 437 A

Powyzej30lat 8 11,25 5 15 3,99 A

Uwaga. * Wszystkie wartosci p w testach post-hoc > 0,05, zatem wszystkie grupy zaklasyfikowano jako

jednorodne (A).

W celu porownania poziomu dobrostanu psychicznego (WHO-5) pomig¢dzy grupami
0 roznym stazu pracy nauczyciela zastosowano nieparametryczny test Kruskala-Wallisa.
Analiza nie wykazata istotnych statystycznie réznic migdzy badanymi grupami (H=2,72;
p=0,437). Oznacza to, ze dobrostan nauczycieli nie roznit si¢ istotnie w zaleznosci od czasu
wykonywania zawodu.

Cho¢ $rednie wskazuja, ze najwyzszy poziom dobrostanu wystgpowal u nauczycieli ze
stazem 5-10 lat (M=13,82), a najnizszy u os6b z doswiadczeniem powyzej 30 lat (M=11,25),
roznice te okazaly si¢ nieistotne statystycznie.

Analiza post-hoc potwierdzita brak roznic miedzy parami grup (wszystkie wartosci p >
0,05), co wskazuje na jednorodno$¢ populacji ze wzgledu na staz pracy.

W tabeli zaprezentowano pordwnanie poziomu obcigzen zawodowych nauczycieli

w zaleznosci od miejsca pracy, z uwzglednieniem statystyk opisowych i grup jednorodnych.
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Tabela 18 Dobrostan psychiczny (WHO-5) w zaleznosci od miejsca pracy - statystyki opisowe
i grupy jednorodne

Miejsce pracy N M Min Max SD  Grupa jednorodna*

Duze miasto (>200 tys.) 7 15,00 5 20 5,16 A

Mate miasto (<50 tys.) 26 13,62 6 21 483 A

Srednie miasto (50-200 tys.) 36 12,64 5 25 491 A

Wies 31 11,97 4 20 4,05 A

Uwaga. * Wszystkie poroéwnania post-hoc daty wartosci p > 0,05, dlatego wszystkie grupy zaklasyfikowano jako
jednorodne (A).

Zastosowano test Kruskala-Wallisa do oceny réznic w dobrostanie (WHO-5)
w zalezno$ci od miejsca pracy. Wyniki nie wykazaly istotnych réznic miedzy grupami
(H=3,83; p=0,281). Srednie wskazuja na nieco wyzszy dobrostan w duzych miastach, jednak
roznice nie sg statystycznie istotne. Wszystkie grupy tworzg jedng grupe jednorodna.

Ponizsze tabele przedstawiajg statystyki opisowe podskal poczucia wtasnej

skutecznosci nauczycieli (TSES) w zaleznos$ci od stazu pracy oraz miejsca zatrudnienia.

Tabela 19 Statystyki opisowe obcigzenia zawodowego (MBI) w zalezno$ci od stazu pracy

Staz pracy n M Min Max SD Srednia Grupa
ranga jednorodna*

Ponizej 51at 31 50.77 22 64  8.86 56.27 A

5-10 lat 38 51.13 37 66  7.09 55.16 A

20-30 lat 23 4752 36 67 7.99 40.26 A

Powyzej 30 lat 8 45.63 33 53 6.37 35.44 A

Uwaga. M=érednia; SD=odchylenie standardowe. * Wszystkie poréwnania post-hoc daty wartosci p > 0,05, zatem
grupy uznano za jednorodne (A). Test Kruskala-Wallisa: H(3, N=100)=7.25, p=.064.

Przeprowadzono analize poréwnujaca poziom obcigzenia zawodowego (MBI) migdzy
grupami nauczycieli o réoznym stazu pracy. Wynik testu Kruskala-Wallisa byl nieistotny
statystycznie, H(3, N=100)=7.25, p=.064, co oznacza, ze nie stwierdzono istotnych réznic
miedzy badanymi grupami. Najwyzsze $rednie warto§ci MBI odnotowano u nauczycieli
z krotszym stazem pracy (ponizej 10 lat), natomiast najnizsze u pracujacych najdhuzej

(powyzej 30 lat), jednak rdéznice te mialy charakter jedynie tendencjonalny.

49

53 / 80



df902e305389bda73120bbcdc0488236
2026-02-06 16:24:18
54 / 80

Tabela 20 Obcigzenia zawodowe (MBI) w zaleznosci od miejsca pracy - statystyki opisowe
i grupy jednorodne

Miejsce pracy N M Min Max SD  Grupa jednorodna*
Duze miasto (>200 tys.) 7 53229 48 60 439 A
Wie$ 31 50,55 35 67 8,14 A
Srednie miasto (50-200 tys.) 36 49,00 22 66 852 A
Mate miasto (<50 tys.) 26 48,88 36 61 7,66 A

Uwaga. * Wszystkie porownania post-hoc daty wartosci p > 0,05, zatem grupy uznano za jednorodne (A).
Test Kruskala-Wallisa: H(3, N=100)=7,25; p=0,064.

Przeprowadzono test Kruskala-Wallisa w celu poroéwnania poziomu obcigzen
zawodowych (MBI) w zaleznosci od miejsca pracy. Wynik byt na granicy istotnosci (H=7,25;
p=0,064), co sugeruje tendencj¢ do réznic miedzy grupami, jednak brak podstaw do
stwierdzenia istotnych statystycznie réznic. Srednie MBI s3 najwyzsze w duzych miastach,

a najnizsze w matych miastach, lecz wszystkie grupy pozostaja jednorodne.

Tabela 21 TSES — statystyki opisowe w zaleznosci od stazu pracy z grupami jednorodnymi

Podskala TSES Stazpracy N M Min Max SD Grupa

jednorodna*®
Skutecznos¢ w Ponizej 5 31 24,00 16 30 321 A
angazowaniu uczniow lat

5-10 lat 38 24,03 11 34 454 A
20-30 lat 23 23,87 12 32 476
22,13 18 31 3,87 A

>

o0

Powyzej
30 lat

Skutecznos¢ w stosowaniu Ponizej 5 31 26,52 14 34 488 A
strategii nauczania lat

5-10 lat 38 26,74 14 34 425 A
20-30 lat 23 2835 18 36 3,59 A

Powyzej 8 28,63 22 36 4,57 A
30 lat

Skuteczno$¢ w zarzadzaniu Ponizej 5 31 25,19 7 34 529 A
klasa lat

5-10 lat 38 26,79 14 36 4,60 A
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20-30 lat 23 2735 16 36 4,46 A

Powyzej 8 2500 20 32 4,04 A
30 lat

Uwaga. Grupy jednorodne oznaczaja podzialy miedzy grupami stazu pracy, ktore nie rdznig si¢ istotnie

statystycznie (wszystkie poréwnania wielokrotne: p>.05).

Analiza porownan wielokrotnych przeprowadzona testem Kruskala-Wallisa wykazata,
ze nie wystgpily istotne statystycznie réznice miedzy grupami nauczycieli o réznym stazu pracy
we wszystkich trzech podskalach TSES: skuteczno$¢ w angazowaniu uczniow (p=.3665),
skuteczno$¢ w stosowaniu strategii nauczania (p=.4739) oraz skuteczno$¢ w zarzadzaniu klasg
(p=.2434).

W konsekwencji wszystkie grupy zostaly przypisane do jednej grupy jednorodnej (A).

Tabela 22 TSES — statystyki opisowe w zalezno$ci od miejsca pracy z grupami

jednorodnymi

Podskala TSES Miejsce pracy N M Min Max SD  Grupa
jednorodna*®

Skutecznos¢ w Mate miasto (do 26 24,19 17 30 3,62 A

angazowaniu uczniow 50 tys.)

Duze miasto 7 24,57 20 28 2,64 A
(powyzej 200
tys.)

Wies 31 2432 16 30 342 A

Srednie miasto 36 23,00 11 34 5,18 A
(50-200 tys.)

Skutecznos¢ w Mate miasto (do 26 27,15 20 34 3,51 A
stosowaniu strategii 50 tys.)
nauczania

Duze miasto 7 28,29 19 34 4,61 A
(powyzej 200

tys.)

Wies 31 27,39 20 34 393 A

Srednie miasto 36 26,83 14 36 527 A
(50-200 tys.)

Skutecznosé w Mate miasto (do 26 26,92 20 33 3,46 A
zarzadzaniu klasg 50 tys.)
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Duze miasto 7 26,29 21 33 3,55 A
(powyzej 200

tys.)

Wie$ 31 2645 18 36 4,43 A

Srednie miasto 36 25,67 7 36 6,02 A
(50-200 tys.)

Uwaga. Grupa jednorodna ,,A” oznacza brak istotnych statystycznie rdéznic migdzy kategoriami miejsca pracy

(wszystkie testy Kruskala-Wallisa i test mediany: p>.05).

Przeprowadzono analiz¢ réznic w samoocenie kompetencji nauczycielskich (TSES)
w zalezno$ci od miejsca pracy (wies, mate miasta, srednie miasta, duze miasta). Ze wzgledu
na niespelnienie zatozenia normalnos$ci zastosowano nieparametryczny test Kruskala-Wallisa
oraz test mediany.

Wyniki nie wykazaly istotnych statystycznie roznic miedzy grupami w zakresie
skutecznosci w angazowaniu uczniow (p=.6053), skuteczno$ci w stosowaniu strategii
nauczania (p=.6076) ani zarzadzaniu klasg (p=.5313). W zwiazku z tym wszystkie kategorie
miejsca pracy zaklasyfikowano do jednej grupy jednorodnej (A) dla trzech analizowanych
podskal TSES.

Wyniki te sugeruja, ze dobrostan psychiczny nauczycieli w badanej grupie jest
W mniejszym stopniu determinowany cechami demograficznymi, a w wigkszym — czynnikami

psychologicznymi 1 organizacyjnymi zwigzanymi z codzienng pracg zawodow3.

Tabela 23 Podsumowanie dopasowania modelu regresji przewidujacego dobrostan (WHO-5)

Wskaznik Wartos¢
R 0.57

R? 0.33
Skorygowane R? 0.31
Blad standardowy estymacji  3.87
F(3, 96) 15.72

p <.001
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Tabela 24 Regresja liniowa przewidujaca dobrostan (WHO-5) na podstawie MBI, wsparcia
emocjonalnego oraz interakcji MBI x wsparcie

Zmienna B SEB B t p

Stata -3.38 13.10 —  -0.26 .797
MBI 0.11 027 0.18 0.38 .702
Wsparcie emocjonalne 0.92 1.49 031 0.62 .538

MBI x Wsparcie emocjonalne 0.006 0.03 0.16 0.20 .844

Uwaga: R =.57, R?> = .33, skorygowane R? = .31, F(3, 96) = 15.72, p <.001.

W celu oceny, czy wsparcie emocjonalne petni funkcje moderatora w relacji miedzy
obcigzeniami zawodowymi (MBI) a dobrostanem psychicznym (WHO-5), przeprowadzono
analizg regresji liniowej z efektem interakcji MBI x wsparcie emocjonalne. Model okazat si¢
istotny statystycznie, F(3, 96) = 15.72, p < .001, a zmienne w nim zawarte wyjasniaty 33%
wariancji dobrostanu (R? =.33; skorygowane R>=.31). Oznacza to, ze caly zestaw predyktorow

istotnie przyczynia si¢ do wyjasniania zré6znicowania poziomu dobrostanu badanych.

Wspoétczynniki regresji przedstawiono w Tabeli 2. Analiza poszczegolnych efektow
wykazata jednak, ze ani obcigzenia zawodowe (MBI), ani wsparcie emocjonalne nie byly
istotnymi predyktorami dobrostanu:

-MBI: B = .18, t(96) = 0.38, p =.70
-Wsparcie emocjonalne: = .31, t(96) = 0.62, p = .54

Kluczowy dla weryfikacji hipotezy byt efekt interakcyjny MBI x wsparcie emocjonalne.
Interakcja okazata si¢ nieistotna: f = .16, t(96) = 0.20, p = .84. Wynik ten wskazuje, ze poziom
wsparcia emocjonalnego nie zmienia sily ani kierunku zwiazku miedzy obcigzeniami
zawodowymi a dobrostanem. Innymi stowy, w analizowanym modelu wsparcie emocjonalne
nie pelni funkcji buforowe;.

Podsumowujac, mimo ze model jako calo$¢ byl istotny 1 wyjasnial umiarkowang czgsé
wariancji dobrostanu, analiza nie potwierdzita zaktadanej moderacji. Wsparcie emocjonalne nie

ostabia ani nie wzmacnia wplywu obcigzen zawodowych na dobrostan nauczycieli.
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4.5.  Opis metod statystycznych

W analizie statystycznej zastosowano zaro6wno metody opisowe, jak i1 metody
wnioskowania statystycznego. Na etapie wstepnym obliczono podstawowe statystyki opisowe
badanych zmiennych, takie jak $rednie, odchylenia standardowe, mediany oraz zakresy.
Normalno$¢ rozktadow oceniono za pomocag testu Shapiro-Wilka, przyjmujac poziom
istotnosci o = 0,05. Ze wzgledu na istotne odchylenie wigkszosci zmiennych od rozktadu
normalnego wykorzystano nieparametryczne metody analizy danych, w tym korelacje rang
Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa z analizg post-hoc. W dalszej cze$ci zastosowano
roOwniez modele regresji liniowej 1 regresji wielorakiej w celu oceny wptywu predyktorow
na dobrostan. W ramach analiz przewidujacych uwzgledniono takze testowanie efektu
moderacji, wprowadzajac do modelu interakcje miedzy obcigzeniami zawodowymi
a wsparciem emocjonalnym, aby oceni¢, czy wsparcie to zmienia site lub kierunek zaleznosci
miedzy zmiennymi. Wszystkie analizy, w tym procedury moderacyjne, przeprowadzono

z wykorzystaniem programu Statistica 13.1.

4.6. Weryfikacja hipotez

Celem niniejszego podrozdzialu jest syntetyczna weryfikacja hipotez badawczych
sformutowanych w rozdziale trzecim pracy, w oparciu o wyniki analiz statystycznych
przedstawionych w rozdziale czwartym. Weryfikacji hipotez dokonano na podstawie analiz
korelacyjnych oraz modeli regresji liniowej, zgodnie z przyjeta metodologia badan
ilosciowych.

Hipoteza 1: Wyzsze wsparcie organizacyjne wigze si¢ z WyZSzym poziomem
dobrostanu psychicznego nauczycieli.

Analizy statystyczne nie wykazaty istotnej zaleznosci pomi¢dzy poziomem wsparcia
organizacyjnego a poziomem dobrostanu psychicznego mierzonego skala WHO-5. Zaréwno
w analizach korelacyjnych, jak i w modelu regresji liniowej wsparcie organizacyjne nie
okazato si¢ istotnym predyktorem dobrostanu. W zwigzku z powyzszym hipoteza pierwsza nie
zostala potwierdzona empirycznie.

Uzyskany wynik sugeruje, ze w badanej grupie nauczycieli samo postrzegane wsparcie

organizacyjne nie stanowito czynnika bezposrednio rdéznicujacego poziom dobrostanu
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psychicznego. Moze to wskazywac na bardziej ztozony charakter relacji pomigdzy wsparciem
instytucjonalnym a dobrostanem, ktory nie ujawnia si¢ w prostych zaleznosciach liniowych.

Hipoteza 2: Wysokie obcigzenie zawodowe koreluje z nizszym poziomem dobrostanu
psychicznego nauczycieli, co znajduje odzwierciedlenie w nizszym dobrostanie pozytywnym
1 wyzszym nasileniu komponentéw dobrostanu deficytowego (wypalenia zawodowego).

Wyniki analiz wykazaty istnienie zalezno$ci pomiedzy wskaznikami wypalenia
zawodowego a poziomem dobrostanu psychicznego nauczycieli. W szczegdlnosci
zaobserwowano, ze wyzszy poziom komponentow wypalenia wspotwystepowat z nizszym
poziomem dobrostanu mierzonego skala WHO-5. Oznacza to, ze wzrost obcigzen
emocjonalnych 1 deficytow funkcjonowania zawodowego wigzal si¢ z obnizeniem
subiektywnego dobrostanu.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze hipoteza druga zostata
potwierdzona empirycznie. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze zaobserwowane zalezno$ci
miaty charakter korelacyjny, co nie uprawnia do formulowania wnioskow o charakterze
przyczynowo skutkowym.

Hipoteza 3: Poczucie wtasnej skutecznosci nauczyciela jest pozytywnie skorelowane z
dobrostanem psychicznym, sprzyjajac wyzszemu poziomowi dobrostanu pozytywnego
1 nizszemu natgzeniu dobrostanu deficytowego.

Analizy korelacyjne potwierdzily istnienie dodatnich zalezno$ci pomiedzy poczuciem
wlasnej skuteczno$ci nauczycieli, mierzonej skalg TSES, a poziomem dobrostanu
psychicznego. Wyzsze poczucie skutecznosci wigzato si¢ z wyzszymi wynikami w skali WHO-
5 oraz z nizszym nasileniem objawdéw wypalenia zawodowego.

Oznacza to, ze nauczyciele postrzegajacy siebie jako bardziej kompetentnych
w zakresie angazowania ucznidw, stosowania strategii nauczania oraz zarzadzania klasg
charakteryzowali si¢ korzystniejszym profilem dobrostanu psychicznego. W zwigzku
z powyzszym hipoteza trzecia zostata potwierdzona empirycznie.

Hipoteza 4: Wsparcie organizacyjne peini funkcje buforowa pomigdzy obcigzeniami
zawodowymi a dobrostanem psychicznym nauczycieli.

W celu weryfikacji tej hipotezy przeprowadzono analize regresji liniowej
z uwzglednieniem efektu interakcyjnego pomiedzy obcigzeniami zawodowymi a wsparciem
organizacyjnym. Uzyskane wyniki wykazaly, ze efekt interakcji nie byt istotny statystycznie.
Oznacza to, ze poziom wsparcia organizacyjnego nie zmieniat sity ani kierunku zwigzku

pomigdzy obcigzeniami zawodowymi a dobrostanem psychicznym.
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W zwiazku z powyzszym hipoteza czwarta nie zostata potwierdzona. Wynik ten
wskazuje, ze w badanej probie wsparcie organizacyjne nie petnito funkcji buforowej wobec

negatywnego wptywu obcigzen zawodowych na dobrostan nauczycieli.

Wyniki weryfikacji hipotez badawczych ukazuja zréznicowany obraz zaleznosci
pomigdzy badanymi zmiennymi. Analizy empiryczne potwierdzity cze$¢ przyjetych zatozen,
wskazujagc na istotne znaczenie czynnikoéw indywidualnych, takich jak poziom obcigzen
emocjonalnych oraz poczucie wtasnej skutecznosci nauczycieli, dla ksztaltowania si¢ ich
dobrostanu psychicznego. Jednoczesnie nie potwierdzono hipotez odnoszacych si¢ do
bezposredniego oraz buforujgcego wptywu wsparcia organizacyjnego na dobrostan badanej
grupy.

Uzyskane rezultaty sugeruja, ze dobrostan psychiczny nauczycieli pracujacych
z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ w wiekszym stopniu zalezy od
subiektywnie doswiadczanych zasobdw 1 obcigzen zwigzanych z wykonywang pracg niz od
deklarowanego poziomu wsparcia instytucjonalnego. Wskazuje to na potrzebe uwzgledniania
w analizach dobrostanu nauczycieli zaréwno indywidualnych mechanizmow radzenia sobie
1 poczucia sprawstwa, jak 1 ztozonego charakteru relacji pomiedzy $rodowiskiem
organizacyjnym a funkcjonowaniem psychicznym. Taki uktad wynikoéw stanowi logiczne
domkniecie cze$ci empiryczne] pracy oraz punkt wyjscia do sformulowania wnioskow

koncowych 1 implikacji praktycznych.

4.7. Podsumowanie analizy wynikow

Przeprowadzona analiza danych empirycznych umozliwita syntetyczne ujecie kluczowych
obserwacji dotyczacych poziomu dobrostanu psychicznego nauczycieli oraz jego powigzan
z praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uzyskane statystyki opisowe
ujawnily znaczng zrdznicowang dystrybucje wynikow, wskazujac na wspotwystepowanie
zarowno podwyzszonych, jak 1 obnizonych wskaznikow dobrostanu. Zrdéznicowanie to
odzwierciedla wewnatrzgrupowe roznice w zakresie kondycji psychicznej badanych, a tym
samym potwierdza zasadno$¢ dalszej analizy zaleznosci pomi¢dzy zmiennymi.

Wyniki dotyczace czynnikow zwigzanych z pracg z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych wykazaly istotng zmienno$¢ w obrebie proby, obejmujacg m.in. liczbe uczniow
wymagajacych wsparcia, rodzaj zglaszanych trudnosci oraz intensywno$¢ kontaktu

dydaktyczno-wychowawczego. Zroznicowanie to pozwolilo na przeprowadzenie analiz
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zalezno$ci, ktore ujawnily istnienie statystycznie istotnych powigzan pomiedzy wybranymi
aspektami pracy nauczyciela a jego dobrostanem psychicznym. Charakter tych zalezno$ci
okazat si¢ niejednorodny, obejmujac zarowno kierunki pozytywne, jak i negatywne, przy czym
sita powigzan roznita si¢ w zaleznosci od analizowanych wskaznikow.

Uwzglednienie zmiennych kontrolnych, takich jak staz pracy, poziom nauczania czy
obcigzenie godzinowe, pozwolilo na identyfikacje ich wplywu na cz¢$¢ relacji pomiedzy
zmiennymi gléwnymi. W niektérych przypadkach zmienne te modyfikowaly charakter
obserwowanych zalezno$ci, natomiast w innych nie wykazaly znaczacego oddziatywania.
Zastosowane procedury statystyczne okazaly si¢ adekwatne do struktury danych, umozliwiajac
uzyskanie wynikow spdjnych i zgodnych z przyjetymi zatozeniami metodologicznymi.

Podsumowujac, przeprowadzona analiza pozwolita na sformulowanie zwartego obrazu
badanej problematyki oraz wyodrebnienie kluczowych tendencji obecnych w materiale
empirycznym, wskazujac, ze dobrostan psychiczny nauczycieli nalezy rozumie¢ jako efekt
wspotdziatania wielu czynnikow, a nie pojedynczej zmiennej, co stanowi punkt wyjscia do

dalszej interpretacji wynikoéw w rozdziale dyskusyjnym.

ROZDZIAL 5. Dyskusja wynikow

5.1. Oméwienie wynikéw w kontekscie literatury

Uzyskane wyniki badan wlasnych wpisujg si¢ w dominujgce wspotczesnie
psychologiczne koncepcje dobrostanu zawodowego, zgodnie z ktorymi kondycja psychiczna
jednostki stanowi rezultat dynamicznej interakcji pomigdzy wymaganiami Srodowiska
a dostgpnymi zasobami osobistymi 1 spotecznymi. W literaturze psychologicznej dobrostan
nauczycieli uymowany jest nie jako statyczny stan emocjonalny, lecz jako proces regulacyjny,
odzwierciedlajacy zdolno$¢ do adaptacji wobec chronicznych stresoréw zawodowych (S¢k,
2019). Wyniki badan wtasnych pozostaja spdjne z tym ujeciem, wskazujac, ze dobrostan
nauczycieli pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ nalezy
analizowa¢ w $cistym zwigzku z psychologicznymi kosztami tej formy pracy.

Z perspektywy psychologii pracy nauczyciel funkcjonujacy w warunkach edukacji
wlaczajacej doswiadcza wysokiego poziomu wymagan emocjonalnych, poznawczych oraz
odpowiedzialno$ci interpersonalnej. Jak wskazuje literatura omawiana w rozdziale pierwszym,

praca z uczniami ze STN wymaga stalej czujno$ci poznawczej, elastycznosci poznawczej oraz
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regulacji emocji, co znaczaco zwigksza obcigzenie samokontrolne. Zgodnie z koncepcjami
psychologii stresu, dlugotrwata aktywacja mechanizméw samoregulacyjnych prowadzi do
stopniowego wyczerpywania zasoboéw, co moze manifestowaé si¢ obnizeniem dobrostanu
psychicznego (Hobfoll, 2018). Uzyskane wyniki badan wtasnych potwierdzaja zasadnos¢ takiej
interpretacji, wskazujac, ze dobrostan nauczycieli pozostaje silnie osadzony w kontekscie
psychologicznych kosztow pracy relacyjne;j.

Istotnym punktem odniesienia dla interpretacji wynikow jest eudajmonistyczne ujecie
dobrostanu psychicznego, szeroko omawiane w rozdziale drugim pracy. W modelu Ryff (1989)
dobrostan rozumiany jest jako realizacja potencjatu jednostki, poczucie sensu zycia, autonomii
oraz skuteczno$ci w radzeniu sobie z wymaganiami srodowiska. Praca nauczyciela, zwtaszcza
w obszarze edukacji wlaczajacej, stanowi obszar silnie nasycony znaczeniem egzystencjalnym,
jednak jednoczesnie obarczony ryzykiem utraty sensu w sytuacji chronicznego przecigzenia
1 braku wsparcia. Wyniki badan wtasnych pozostaja zgodne z tym ujeciem, wskazujac, ze
dobrostan nauczycieli nie ogranicza si¢ do bilansu emocji pozytywnych 1 negatywnych, lecz
wigze si¢ z glebszymi wymiarami funkcjonowania psychicznego, takimi jak poczucie sensu,
sprawczos$ci 1 spojnosci dziatan zawodowych z wartoSciami osobistymi.

Z perspektywy modelu Job Demands—Resources dobrostan psychiczny nauczycieli
mozna interpretowaé jako efekt réwnowagi pomiedzy wymaganiami pracy a zasobami
osobistymi 1 organizacyjnymi. Literatura psychologiczna podkres$la, ze w sytuacji przewagi
wymagan nad zasobami dochodzi do uruchomienia procesu wyczerpania energetycznego, ktory
stanowi rdzen wypalenia zawodowego (Maslach i Leiter, 2017). Wyniki badan wiasnych
wpisujg si¢ w ten model, potwierdzajac, ze nauczyciele pracujacy z uczniami ze STN
funkcjonujg w $rodowisku podwyzszonego ryzyka wyczerpania, szczegdlnie w warunkach
ograniczonego wsparcia instytucjonalnego. Jednoczesnie literatura wskazuje, ze zasoby takie
jak poczucie skutecznosci, autonomia i wsparcie spoteczne moga inicjowac rownolegly proces
motywacyjny, sprzyjajacy utrzymaniu zaangazowania i dobrostanu.

W kontekscie psychologii zdrowia warto rowniez odnie$¢ si¢ do koncepcji dobrostanu
jako dynamicznej rownowagi pomigdzy wymaganiami a mozliwosciami adaptacyjnymi
jednostki. Jak wskazuje Se¢k (2019), dobrostan peini funkcje wskaznika réwnowagi
regulacyjnej, a jego obnizenie moze stanowi¢ sygnal przecigzenia systemu psychicznego.
Wyniki badan wlasnych pozostaja spdjne z tym stanowiskiem, sugerujac, Ze obnizony
dobrostan nauczycieli nie powinien by¢ interpretowany wylacznie jako problem indywidualny,
lecz jako efekt dtugotrwalego niedopasowania pomigdzy wymaganiami pracy a dostepnymi

zasobami.
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Szczegdlnego znaczenia nabiera takze kontekst postpandemiczny, ktory w literaturze
psychologicznej opisywany jest jako przyklad chronicznego stresora o dlugofalowych
konsekwencjach. Jak wskazuja analizy Pyzalskiego i Poleszaka (2022) oraz raporty Librusa
(2023), pandemia COVID-19 doprowadzita do trwalego wzrostu obcigzen poznawczych
i emocjonalnych nauczycieli, a jej skutki utrzymujg si¢ takze po formalnym zakonczeniu
edukacji zdalnej. Wyniki badan wlasnych wpisuja si¢ w te ustalenia, wzmacniajac tezg
o kumulatywnym charakterze stresu zawodowego w tej grupie zawodowe;.

W psychologii pozytywnej 1 psychologii pracy coraz czgSciej podkresla sie, ze
dobrostan nauczycieli ma charakter zasobu warunkujacego jakos¢ relacji interpersonalnych
oraz skuteczno$¢ oddziatywan wychowawczych. Jak wskazuja Keyes (2020) oraz WHO
(2018), wysoki poziom dobrostanu sprzyja elastyczno$ci poznawczej, lepszej regulacji emocji
oraz zdolnosci do budowania wspierajacych relacji. Wyniki badan wiasnych pozostajg spojne
z tym uje¢ciem, sugerujac, ze kondycja psychiczna nauczyciela stanowi istotne zaplecze
psychologiczne dla realizacji zadan edukacyjnych, szczegdlnie w pracy z uczniami
wymagajacymi zwigkszonego wsparcia.

Tym samym wyniki badan wlasnych stanowig empiryczne potwierdzenie kluczowych
zatozen teoretycznych omowionych w rozdziatach pierwszym i drugim pracy, wskazujacych
na centralng role dobrostanu psychicznego nauczyciela w procesie edukacji wiaczajacej oraz

W pracy z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢.

5.2.  Weryfikacja celéow i wnioski z badan wlasnych

W niniejszym podrozdziale dokonano oceny stopnia realizacji celow badawczych
okreslonych w cze$ci metodologicznej pracy, odnoszac uzyskane wyniki empiryczne oraz ich
interpretacje do przyjetych zatozen poznawczych, teoretycznych i praktycznych.

Cel poznawczy, polegajacy na rozpoznaniu poziomu dobrostanu psychicznego
nauczycieli oraz identyfikacji jego zwiazkoéw z wybranymi czynnikami indywidualnymi
1 organizacyjnymi, zostal zrealizowany w pelnym zakresie. Przeprowadzone analizy
umozliwily okre$lenie poziomu dobrostanu psychicznego badanej grupy nauczycieli oraz
wskazanie istotnych zaleznos$ci pomigdzy dobrostanem a obcigZeniami emocjonalnymi oraz
poczuciem wtlasnej skutecznos$ci. Wyniki te pozwolity na lepsze zrozumienie specyfiki

funkcjonowania psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze STN, uwzgledniajac
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kontekst ich codziennych do§wiadczen zawodowych oraz wymagan wynikajacych z edukacji
wiaczajace;.

Jednoczesnie badania pozwolity na zweryfikowanie znaczenia czynnikow
organizacyjnych, w szczeg6lnosci postrzeganego wsparcia instytucjonalnego, dla dobrostanu
psychicznego nauczycieli. Brak istotnych zalezno$ci w tym obszarze stanowi istotne
poznawczo uzupetienie dotychczasowych ustalen, wskazujac na ztozony i niejednoznaczny
charakter relacji pomiedzy S$rodowiskiem organizacyjnym szkoty a kondycja psychiczng
nauczycieli. Tym samym cel poznawczy nie tylko zostal osiggniety, ale takze dostarczyt
wynikow poglebiajacych rozumienie badanego zjawiska.

Cel teoretyczny, zakladajacy osadzenie wynikow badan witasnych w aktualnych
koncepcjach psychologicznych dobrostanu, stresu 1 wypalenia zawodowego, réwniez zostat
zrealizowany. Interpretacja wynikow w S$wietle modeli teoretycznych przedstawionych
w rozdziatach pierwszym 1 drugim, w szczegdlnosci eudajmonistycznego uj¢cia dobrostanu
psychicznego, modelu Job Demands—Resources oraz koncepcji zachowania zasobow,
pozwolita na potwierdzenie ich uzytecznosci w opisie funkcjonowania nauczycieli pracujacych
z uczniami ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢. Uzyskane rezultaty empiryczne
pozostajg spdjne z zatozeniami tych teorii, wskazujac, ze dobrostan psychiczny nauczycieli jest
rezultatem dynamicznej rownowagi pomigdzy wymaganiami zawodowymi a dostgpnymi
zasobami indywidualnymi.

Wyniki badan wiasnych umozliwity krytyczng refleksje nad rolg zasobow
organizacyjnych, sugerujac, ze ich wplyw na dobrostan moze by¢ posredni lub zalezny od
innych zmiennych, takich jak subiektywna ocena skutecznos$ci czy sposéb radzenia sobie
z obcigzeniami emocjonalnymi. W tym sensie cel teoretyczny zostal zrealizowany nie tylko
poprzez potwierdzenie wybranych zalozen teoretycznych, lecz takze poprzez wskazanie
obszaréw wymagajacych dalszych badan i pogtebionej analizy.

Cel praktyczny badan, odnoszacy si¢ do mozliwosci wykorzystania uzyskanych
wynikow w dziataniach wspierajacych dobrostan psychiczny nauczycieli, rowniez zostat
osiggniety. Uzyskane rezultaty wskazuja, Ze szczegdlnego znaczenia w profilaktyce
obnizonego dobrostanu 1 wypalenia zawodowego nabieraja dziatania ukierunkowane na
wzmacnianie poczucia wlasnej skutecznosci nauczycieli oraz ograniczanie nadmiernych
obcigzen emocjonalnych zwigzanych z pracg z uczniami ze STN. Wyniki te moga stanowié
podstawe do projektowania programéw wsparcia psychologicznego, szkolen z zakresu

regulacji emocji, budowania rezyliencji oraz rozwijania kompetencji radzenia sobie ze stresem.
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Jednoczes$nie brak potwierdzenia bezposredniego wptywu wsparcia organizacyjnego na
dobrostan psychiczny nauczycieli wskazuje na konieczno$§¢ bardziej refleksyjnego
projektowania dziatan instytucjonalnych, ktére powinny uwzglednia¢ nie tylko formalne
rozwigzania organizacyjne, lecz takze subiektywne doswiadczenia nauczycieli oraz ich
indywidualne zasoby. W tym kontekscie wyniki badan moga stanowi¢ punkt wyjscia do
dalszych dziatan praktycznych, ukierunkowanych na tworzenie $rodowiska pracy
sprzyjajacego zarowno efektywnosci zawodowej, jak i zdrowiu psychicznemu nauczycieli.

Podsumowujac, wszystkie cele badawcze sformulowane w metodologii pracy zostaty
osiggniete. Przeprowadzone badania dostarczyly wartosciowych danych poznawczych,
umozliwity ich osadzenie w aktualnych koncepcjach teoretycznych oraz wskazaly praktyczne
implikacje istotne z perspektywy funkcjonowania nauczycieli pracujacych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢. Weryfikacja celow potwierdza spojnosé

metodologiczng pracy oraz zasadno$¢ podjetej problematyki badawcze;.

5.3.  Ograniczenia badan

Jak kazde badanie empiryczne, rowniez badania wtasne przeprowadzone w niniejszej
pracy obarczone s3 pewnymi ograniczeniami, ktore nalezy uwzgledni¢ przy interpretacji
uzyskanych wynikéw oraz formutowaniu wnioskow. Ich identyfikacja nie podwaza wartosci
poznawczej badan, lecz stanowi istotny element rzetelnej refleksji metodologiczne;.

Pierwszym ograniczeniem jest liczebno$¢ proby badawczej. Badanie zostato
przeprowadzone na stosunkowo niewielkiej grupie nauczycieli, co ogranicza mozliwos¢
uogolniania wynikow na calg populacje nauczycieli pracujacych z uczniami ze specyficznymi
trudno$ciami w uczeniu si¢. Niewielka liczebno$¢ proby mogta réwniez wplyna¢ na moc
statystyczng analiz, zmniejszajac prawdopodobienstwo wykrycia subtelnych zalezno$ci
pomiedzy badanymi zmiennymi. W zwigzku z tym uzyskane rezultaty nalezy traktowac¢ jako
opisujace tendencje wystepujace w badanej grupie, a nie jako podstaw¢ do formutowania
szerokich wnioskéw populacyjnych.

Kolejnym istotnym ograniczeniem jest zastosowanie metody samoopisu. Wszystkie
wykorzystane w badaniu narzedzia opieraty si¢ na subiektywnej ocenie badanych nauczycieli,
co wigze si¢ z ryzykiem wystgpienia bledow poznawczych, takich jak efekt aprobaty
spotecznej, tendencja do zanizania lub zawyzania wilasnych trudno$ci badz aktualnego

samopoczucia. Subiektywny charakter pomiaru dobrostanu psychicznego, obcigzen

61

65 / 80



df902e305389bda73120bbcdc0488236
2026-02-06 16:24:18

zawodowych czy poczucia wlasnej skutecznosci sprawia, ze uzyskane wyniki odzwierciedlajg
percepcje badanych, a niekoniecznie ich obiektywna sytuacje zawodowa lub psychiczna.

Ograniczeniem badan jest rowniez ich przekrojowy charakter. Dane zostaty zebrane
w jednym punkcie czasowym, co uniemozliwia analiz¢ zmian dobrostanu psychicznego
nauczycieli w czasie oraz nie pozwala na formutowanie wnioskow o charakterze przyczynowo-
skutkowym. Zaobserwowane zalezno$ci maja charakter korelacyjny i nie przesadzaja
o kierunku wplywu pomigedzy badanymi zmiennymi. W szczegdlno$ci nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, czy okreslone czynniki prowadza do obnizenia dobrostanu, czy tez
nizszy poziom dobrostanu wptywa na sposob postrzegania obcigzen 1 zasobéw zawodowych.

Kolejnym ograniczeniem jest zastosowanie autorskiego kwestionariusza do pomiaru
wybranych zmiennych organizacyjnych. Pomimo przeprowadzenia procedur wstgpnej
weryfikacji narzedzia, jego wlasciwosci psychometryczne nie sg porownywalne z narzedziami
standaryzowanymi, szeroko stosowanymi w badaniach naukowych. Moze to wplywa¢ na
precyzj¢ pomiaru oraz ogranicza¢ mozliwo$§¢ porownywania uzyskanych wynikéw
z rezultatami innych badan prowadzonych w tym obszarze.

Warto réwniez zauwazyC, ze badania nie uwzglednialy szerszego kontekstu
organizacyjnego 1 Srodowiskowego, takiego jak specyfika placowki edukacyjnej, styl
zarzadzania dyrekcji, wielko$¢ szkoty czy lokalne uwarunkowania systemowe. Czynniki te
moga w istotny sposob modyfikowa¢ doswiadczenia nauczycieli 1 ich dobrostan psychiczny,
a ich nieuwzglednienie stanowi dodatkowe ograniczenie interpretacyjne.

Pomimo wskazanych ograniczen przeprowadzone badania dostarczaja wartosciowych
informacji na temat dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢. Uzyskane wyniki mogg stanowi¢ punkt wyjscia do
dalszych badan, w szczego6lnos$ci badan o charakterze podtuznym, obejmujacych wigksze proby

oraz wykorzystujacych zréznicowane metody pomiaru, tgczace dane ilosciowe 1 jakoSciowe.

5.4. Mocne strony badan

Pomimo wskazanych ograniczen, przeprowadzone badania charakteryzuja si¢
szeregiem istotnych zalet metodologicznych i merytorycznych, ktore wzmacniaja ich warto$¢
poznawcza oraz uzytecznos$¢ interpretacyjna. Do najwazniejszych mocnych stron nalezy

zaliczy¢ spdjno$¢ koncepcyjng catego projektu badawczego, trafnos¢ doboru narzedzi
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pomiarowych oraz osadzenie badan w aktualnych ujeciach teoretycznych dobrostanu
psychicznego nauczycieli.

Jedna z kluczowych zalet badan jest jasno okreslona i konsekwentnie realizowana rama
teoretyczna. Problematyka dobrostanu psychicznego nauczycieli zostata osadzona w uznanych
koncepcjach psychologicznych, w szczegdlnosci w eudajmonistycznym ujeciu dobrostanu,
modelu Job Demands—Resources oraz teoriach stresu i zasobow. Takie podejscie pozwolito na
interpretacje wynikow nie tylko na poziomie opisowym, lecz takze w odniesieniu do
mechanizmow psychologicznych lezacych u podstaw funkcjonowania nauczycieli. Spojnosé¢
miedzy czescig teoretyczng, metodologiczng 1 empiryczng pracy stanowi istotng warto$¢ badan
1 ogranicza ryzyko fragmentarycznosci wnioskow.

Istotng mocng strong jest rowniez trafny dobor narzedzi badawczych, w szczegdlnosci
wykorzystanie standaryzowanych 1 szeroko stosowanych kwestionariuszy do pomiaru
kluczowych zmiennych. Zastosowanie skali WHO-5 umozliwito rzetelng ocen¢ dobrostanu
psychicznego w ujeciu pozytywnym, zgodnym z rekomendacjami Swiatowej Organizacji
Zdrowia. Wykorzystanie narzedzi do pomiaru wypalenia zawodowego oraz poczucia wtasnej
skutecznos$ci nauczycieli pozwolito na wielowymiarowg analize czynnikow indywidualnych
zwigzanych z funkcjonowaniem psychicznym badanej grupy. Dzigki temu uzyskane wyniki
majg charakter porownywalny z rezultatami innych badan prowadzonych w tym obszarze.

Kolejng zaletg badan jest kompleksowe ujecie analizowanych zmiennych, obejmujace
zaroOwno czynniki indywidualne, jak i organizacyjne. Uwzglednienie obcigzen emocjonalnych,
poczucia wiasne] skuteczno$ci oraz wsparcia organizacyjnego umozliwito catosciowe
spojrzenie na dobrostan psychiczny nauczycieli, zgodne z aktualnymi trendami badawczymi
w  psychologii pracy i1 zdrowia. Takie podejscie pozwala unika¢ redukcjonistycznych
interpretacji 1 lepiej oddaje ztozono$¢ realidow pracy nauczyciela, zwlaszcza w konteksScie
edukacji wiaczajace;.

Na uwage zasluguje rowniez przemyslana procedura analizy danych, obejmujaca
zardwno statystyki opisowe, jak i analizy korelacyjne oraz modele regresji. Zastosowanie
zrdznicowanych metod analitycznych umozliwito rzetelng weryfikacje¢ hipotez badawczych
oraz ocen¢ relacji pomigdzy zmiennymi bez przekraczania granic wnioskowania
statystycznego. Ostrozny sposob interpretacji wynikoOw, z wyraznym zaznaczeniem
korelacyjnego charakteru zalezno$ci, stanowi dodatkowy atut metodologiczny pracy.

Mocna strong badan jest takze wyrazne ukierunkowanie na konkretng grupe zawodowa,
jaka sa nauczyciele pracujacy z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig.

Skoncentrowanie si¢ na tej grupie pozwolilo na uchwycenie specyfiki ich doswiadczen
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zawodowych oraz obcigzen psychicznych, ktore nie zawsze s3a dostatecznie eksponowane
w badaniach ogdlnych nad dobrostanem nauczycieli. Dzigki temu uzyskane wyniki wnosza
istotny wktad do dyskusji nad dobrostanem nauczycieli w kontekscie edukacji wtaczajace;.

Warto podkresli¢ rowniez wysoki poziom spdjnosci metodologicznej calej pracy. Cele
badawcze, problemy badawcze, hipotezy oraz zastosowane metody analizy danych pozostaja
ze sobg logicznie powigzane, a wyniki empiryczne bezposrednio odnosza si¢ do przyjetych
zatozen. Taka konstrukcja pracy zwigksza jej przejrzysto$¢ oraz ulatwia odbior i oceng
rezultatow badan.

Podsumowujac, przeprowadzone badania charakteryzujg si¢ solidnym zapleczem
teoretycznym, poprawnoscig metodologiczng oraz adekwatnym doborem narzedzi i metod
analizy danych. Wskazane mocne strony pozwalajg traktowa¢ uzyskane wyniki jako
wartosciowy wklad w rozpoznanie problematyki dobrostanu psychicznego nauczycieli
pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢, stanowiac jednoczesnie

dobrg podstawe do dalszych badan w tym obszarze.

5.5.  Kierunki dalszych badan

Uzyskane wyniki badan wtasnych oraz zakres przyjetych rozwigzan metodologicznych
wskazujg na potrzebe dalszego poglebiania analiz dotyczacych dobrostanu psychicznego
nauczycieli pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sig.
Przeprowadzone badania pozwolity na identyfikacje istotnych zaleznos$ci, jednocze$nie
ujawniajac obszary wymagajace dalszej eksploracji badawcze;.

W szczegdlnosci zasadne wydaje si¢ podejmowanie badan o charakterze podtuznym,
ktére umozliwilyby analiz¢ zmian dobrostanu psychicznego nauczycieli w czasie. Przekrojowy
charakter badan wlasnych nie pozwala na okreslenie kierunku zaleznosci pomigdzy badanymi
zmiennymi ani na uchwycenie dtugofalowych konsekwencji obcigzen zawodowych. Badania
longitudinalne moglyby dostarczy¢ wiedzy na temat tego, w jaki sposob doswiadczenia
zawodowe oraz zmiany organizacyjne wptywaja na dobrostan nauczycieli na réznych etapach
ich kariery.

Kolejnym istotnym kierunkiem dalszych badan jest rozszerzenie proby badawczej oraz
uwzglednienie zréznicowanych kontekstow edukacyjnych. Badania obejmujace wigksza liczbe
nauczycieli, pracujacych w réznych typach placowek i na rdéznych etapach edukacyjnych,

moglyby zwigkszy¢ mozliwo$¢ uogdlniania wynikodw oraz pozwoli¢ na prowadzenie analiz
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poréwnawczych. Warto roéwniez rozwazy¢ uwzglednienie zmiennych takich jak staz pracy czy
liczba ucznidw ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢, ktore moga réoznicowaé poziom
dobrostanu psychicznego nauczycieli.

Wyniki badan wlasnych wskazuja takze na potrzebe poglebienia analiz dotyczacych
wsparcia organizacyjnego. Brak jednoznacznych zaleznosci pomigdzy wsparciem
organizacyjnym a dobrostanem psychicznym nauczycieli sugeruje, ze relacja ta moze miec
bardziej ztozony charakter. Przyszte badania moglyby uwzgledniaé¢ rézne formy wsparcia oraz
bada¢ ich znaczenie w polaczeniu z innymi czynnikami, takimi jak poczucie wlasnej
skutecznosci czy sposoby radzenia sobie ze stresem.

W dalszych badaniach zasadne bytoby réwniez uwzglednienie dodatkowych zmiennych
psychologicznych, w tym sposoby radzenia sobie ze stresem, strategii regulacji emocji oraz
poczucia sensu pracy. Analiza tych czynnikow mogtaby przyczyni¢ si¢ do lepszego
zrozumienia mechanizmow sprzyjajacych utrzymaniu dobrostanu psychicznego nauczycieli
w warunkach wysokich wymagan zawodowych, charakterystycznych dla pracy z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢.

Warto takze rozwazy¢ zastosowanie metod jakosciowych jako uzupeklnienia badan
ilosciowych. Wywiady lub analizy narracyjne moglyby pozwoli¢ na glebsze poznanie
subiektywnych do§wiadczen nauczycieli oraz sposobow, w jakie interpretujg oni obcigzenia
zawodowe 1 dostepne formy wsparcia.

Podsumowujac, dalsze badania nad dobrostanem psychicznym nauczycieli powinny
koncentrowa¢ si¢ na poglebianiu wiedzy dotyczacej zaréwno indywidualnych, jak
1 organizacyjnych uwarunkowan tego zjawiska. Rozwijanie tego obszaru badan moze
przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia specyfiki pracy nauczycieli pracujgcych z uczniami ze
specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ oraz do projektowania skuteczniejszych dziatan

wspierajacych ich funkcjonowanie zawodowe 1 psychiczne.

5.6.  Podsumowanie dyskusji wynikow

Przeprowadzona dyskusja wynikow pozwala na poglebione ujecie problematyki
dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudnosciami
w uczeniu si¢, z uwzglednieniem zaréwno perspektywy teoretycznej, jak 1 empiryczne;.
Uzyskane rezultaty wskazuja, Ze dobrostan tej grupy zawodowej jest zjawiskiem

wielowymiarowym, uwarunkowanym przede wszystkim przez czynniki indywidualne
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zwigzane z funkcjonowaniem psychicznym nauczycieli oraz przez do$wiadczane obcigzenia
emocjonalne.

Wyniki badan wlasnych potwierdzily istotng role poczucia wtasnej skutecznosci jako
czynnika sprzyjajacego wyzszemu poziomowi dobrostanu psychicznego. Nauczyciele, ktorzy
postrzegali siebie jako kompetentnych i sprawczych w pracy z uczniami ze specyficznymi
trudnos$ciami w uczeniu si¢, charakteryzowali si¢ lepszym funkcjonowaniem psychicznym oraz
nizszym nasileniem negatywnych konsekwencji obcigzen zawodowych. Ustalenie to pozostaje
spojne z psychologicznymi koncepcjami dobrostanu oraz z wczesniejszymi badaniami
podkreslajacymi ochronng role zasobow osobistych w zawodach pomocowych.

Jednoczesnie wyniki jednoznacznie wskazaly na negatywny zwigzek obcigzen
emocjonalnych 1 komponentoéw wypalenia zawodowego z dobrostanem psychicznym. Wysoki
poziom wyczerpania emocjonalnego wigzal si¢ z obnizonym samopoczuciem, co potwierdza
teze, ze dlugotrwate przecigzenie emocjonalne stanowi istotne zagrozenie dla kondycji
psychicznej nauczycieli. Obserwacje te wpisuja si¢ w modele stresu zawodowego oraz
w podejscia akcentujgce znaczenie rOwnowagi pomiedzy wymaganiami pracy a zasobami
jednostki.

Whbrew zatozeniom jednej z hipotez, deklarowane wsparcie organizacyjne nie wykazato
bezposredniego ani buforujagcego wptywu na dobrostan psychiczny nauczycieli. Wynik ten
sugeruje, ze sama obecno$¢ wsparcia instytucjonalnego, rozumianego w sposob ogolny, moze
by¢ niewystarczajgca dla ochrony dobrostanu, jesli nie przeklada si¢ na realne zmniejszenie
obcigzen lub wzmacnianie poczucia skuteczno$ci nauczycieli. Interpretacja ta wskazuje na
ztozony charakter relacji pomiedzy czynnikami organizacyjnymi a dobrostanem psychicznym
1 podkresla znaczenie subiektywnej oceny adekwatnos$ci i1 uzytecznosci dostgpnych form
wsparcia.

Catosciowa analiza wynikow pozwala stwierdzi¢, ze w badanej grupie nauczycieli
kluczowe znaczenie dla dobrostanu psychicznego maja mechanizmy psychologiczne zwigzane
z poczuciem kontroli, sprawczos$ci 1 regulacja obcigzen emocjonalnych, natomiast czynniki
organizacyjne petnia rol¢ bardziej posrednig i zalezng od kontekstu. Ustalenia te wzmacniaja
teoretyczne ujecia dobrostanu jako dynamicznej roéwnowagi pomig¢dzy wymaganiami
srodowiska pracy a zasobami indywidualnymi jednostki.

Podsumowujac, dyskusja wynikow wskazuje, ze dobrostan psychiczny nauczycieli
pracujacych z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ nie jest determinowany
przez pojedynczy czynnik, lecz stanowi rezultat wspotwystgpowania obcigzen zawodowych

1 zasobow osobistych. Uzyskane wyniki podkreslaja potrzeb¢ podejmowania dziatan
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ukierunkowanych zar6wno na wzmacnianie kompetencji i poczucia skutecznos$ci nauczycieli,
jak 1 na ograniczanie chronicznych obcigzen emocjonalnych, co stanowi istotny punkt

odniesienia dla dalszych analiz oraz wnioskow koncowych pracy.
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Z.akonczenie

Celem niniejszej pracy byta analiza dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych
z uczniami ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢ oraz zbadanie relacji pomigdzy
poziomem dobrostanu a wybranymi czynnikami psychologicznymi i organizacyjnymi. Podjeta
problematyka zostata osadzona w szerokim konteks$cie psychologicznym, uwzgledniajagcym
zarowno uwarunkowania indywidualne funkcjonowania nauczycieli, jak 1 specyfike
srodowiska szkolnego, w ktorym realizujg oni swoje zadania zawodowe. Przeprowadzone
analizy pozwolity na wieloaspektowe ujecie badanego zjawiska 1 sformutowanie wnioskow
istotnych z perspektywy psychologii pracy 1 zdrowia.

W czesci teoretycznej pracy przedstawiono zagadnienia zwigzane ze specyficznymi
trudno$ciami w uczeniu si¢, rolg nauczyciela w procesie wsparcia uczniow oraz wspotczesnymi
koncepcjami dobrostanu psychicznego. Analiza literatury pozwolita ukazaé, Ze praca
nauczyciela z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ wigze si¢ z wysokimi
wymaganiami poznawczymi, emocjonalnymi 1 organizacyjnymi. Jednoczesnie wskazano, ze
dobrostan psychiczny nauczyciela stanowi istotny zasob, ktéry moze petni¢ funkcje ochronng
wobec przecigzenia zawodowego oraz warunkowac jakos¢ funkcjonowania w roli zawodowe;.

Cze$¢ empiryczna pracy dostarczyta danych umozliwiajacych oceng poziomu
dobrostanu psychicznego badanych nauczycieli oraz analize jego zwiazkéw z wybranymi
czynnikami psychologicznymi i organizacyjnymi. Uzyskane wyniki pozwolily na weryfikacje
postawionych probleméw badawczych 1 hipotez oraz ukazaty ztozony charakter relacji
pomiedzy dobrostanem psychicznym a uwarunkowaniami pracy nauczycieli. Analizy
potwierdzity, ze dobrostan psychiczny nie jest zjawiskiem jednowymiarowym ani wylacznie
zaleznym od pojedynczych czynnikoéw, lecz ksztattuje si¢ w wyniku wspoétdziatania zasobow
indywidualnych oraz warunkéw srodowiskowych.

Wyniki badan wskazuja, ze praca z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu
si¢ stanowi dla nauczycieli obszar szczegolnych wyzwan, ktory moze wigzaé si¢ zardGwno
z obcigzeniem psychicznym, jak i z poczuciem sensu oraz znaczenia wykonywanych dziatan.
Dobrostan psychiczny nauczycieli okazal si¢ powigzany z czynnikami odzwierciedlajacymi ich
funkcjonowanie zawodowe, w tym z poczuciem skutecznos$ci, dostepnoscia wsparcia
organizacyjnego oraz sposobem radzenia sobie z wymaganiami srodowiska pracy. Uzyskane
rezultaty podkres§laja znaczenie rownowagi pomigdzy wymaganiami a zasobami jako

kluczowego elementu sprzyjajacego zachowaniu dobrostanu psychicznego.
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Przeprowadzone badania pozwalaja rowniez zwrdci¢ uwage na szerszy kontekst
funkcjonowania nauczycieli w systemie edukacyjnym. Dobrostan psychiczny nauczyciela nie
jest wytacznie kwestig indywidualng, lecz pozostaje w $Scistym zwigzku z organizacjg pracy
szkoty, klimatem instytucjonalnym oraz dostepnoscia wsparcia ze strony otoczenia
zawodowego. W tym sensie kondycja psychiczna nauczycieli moze by¢ traktowana jako istotny
wskaznik jako$ci funkcjonowania $rodowiska edukacyjnego, a jej uwzglednianie staje si¢
waznym elementem dziatan profilaktycznych i rozwojowych.

Podjeta problematyka posiada istotne znaczenie poznawcze, gdyz przyczynia si¢ do
poglebienia wiedzy na temat uwarunkowan dobrostanu psychicznego nauczycieli pracujacych
z uczniami ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢. Jednoczesnie uzyskane wyniki moga
mie¢ znaczenie aplikacyjne, stanowigc punkt odniesienia dla dziatan ukierunkowanych na
wzmacnianie zasobow psychologicznych nauczycieli oraz rozwijanie form wsparcia
organizacyjnego w $rodowisku szkolnym. Wskazuja one na potrzebe uwzgledniania
dobrostanu psychicznego nauczycieli jako istotnego elementu polityki oswiatowej 1 praktyki
instytucjonalne;.

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze przeprowadzone badania posiadajg okreslone
ograniczenia, wynikajagce m.in. z zastosowanej metodologii oraz charakterystyki badanej
proby. Ograniczenia te nie podwazajg jednak wartosci uzyskanych wynikow, lecz wskazujg na
potrzebe dalszych badan, ktore moglyby uwzgledniaé szersze grupy badanych, inne zmienne
psychologiczne oraz zastosowanie podej$cia podtuznego. Kierunki dalszych analiz moga
obejmowa¢ m.in. poglebione badania nad mechanizmami ochronnymi sprzyjajacymi
dobrostanowi nauczycieli oraz nad rolg interwencji ukierunkowanych na wsparcie
psychologiczne w srodowisku szkolnym.

Podsumowujac, niniejsza praca ukazuje dobrostan psychiczny nauczycieli pracujacych
z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ jako zjawisko zlozone
1 wielowymiarowe, ksztattujace si¢ na styku indywidualnych zasobow psychologicznych
nauczycieli oraz uwarunkowan organizacyjnych ich pracy zawodowej. Przeprowadzone
analizy wskazuja, ze dobrostan psychiczny nie jest stanem statycznym ani wylacznie cecha
jednostki, lecz dynamicznym procesem, pozostajacym w S$cislej relacji z wymaganiami
srodowiska pracy, sposobem ich do$wiadczania oraz dostgpnoscig zasobow umozliwiajacych
radzenie sobie z codziennymi wyzwaniami zawodowymi.

Uzyskane wyniki podkreslaja, ze troska o dobrostan psychiczny nauczycieli nie
powinna by¢ postrzegana jedynie w kategoriach indywidualnej odpowiedzialnosci czy

osobistej odpornosci psychicznej. Stanowi ona bowiem istotny element szerszego kontekstu
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funkcjonowania szkoty jako organizacji oraz wazny warunek jakosci procesu edukacyjnego.
Kondycja psychiczna nauczyciela wplywa na sposob realizowania roli zawodowej,
podejmowane strategie radzenia sobie z trudno$ciami oraz na jakos¢ relacji tworzonych
Z uczniami, w tym z uczniami wymagajacymi szczegolnego wsparcia edukacyjnego.

Uwzglednianie perspektywy dobrostanu psychicznego nauczycieli pozwala spojrzeé na
proces edukacyjny w sposob catosciowy, obejmujacy nie tylko osiagnigcia dydaktyczne
ucznidw, lecz takze warunki psychologiczne, w jakich realizowana jest praca pedagogiczna.
Tworzenie srodowiska szkolnego sprzyjajacego dobrostanowi nauczycieli oznacza zatem
budowanie takich warunkow pracy, ktore umozliwiajg rownowazenie wymagan zawodowych
z dostegpnymi zasobami, wzmacnianie poczucia skutecznosci oraz doswiadczanie sensu
wykonywanych dziatan.

W tym ujeciu troska o dobrostan nauczycieli staje si¢ nieodzownym elementem
odpowiedzialnej polityki edukacyjnej oraz praktyki instytucjonalnej szkoty. Sprzyja ona nie
tylko zachowaniu zdrowia psychicznego kadry pedagogicznej, lecz takze tworzeniu
przestrzeni, w ktorej zardowno nauczyciele, jak 1 uczniowie majg realne warunki do rozwoju,
uczenia si¢ 1 zachowania réwnowagi psychicznej. Tak rozumiany dobrostan psychiczny
nauczycieli jawi si¢ jako kluczowy zasdb wspotczesnej szkotly, ktorego znaczenie wykracza
poza indywidualny wymiar do$wiadczen zawodowych i1 obejmuje calo$¢ funkcjonowania

srodowiska edukacyjnego.
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