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Streszczenie

Praca magisterska pt. Osobowos$¢ nauczyciela a motywacja 1 wypalenie zawodowe poswigcona jest
analizie wplywu cech osobowosci nauczycieli na ich poziom motywacji do pracy oraz ryzyko wypalenia
zawodowego. Celem badan bylo okre$lenie zalezno$ci migdzy struktura osobowosci a poziomem
zaangazowania zawodowego oraz identyfikacja czynnikéw zwigkszajacych podatnos¢ na wypalenie. W
czgscl teoretycznej pracy przedstawiono gtowne koncepcje osobowosci, w tym model Wielkiej Pigtki
(Big Five) Costy 1 McCrae, teori¢ cech Allporta oraz podej$cie Guilforda. Scharakteryzowano réwniez
specyfike zawodu nauczyciela, jego funkcje i kompetencje, a takze omoéwiono zagadnienia zwigzane z
motywacjag do pracy oraz syndromem wypalenia zawodowego. Przedstawiono rowniez strategie
przeciwdziatania wypaleniu oraz metody wzmacniania motywacji ws$rod nauczycieli. Badania
empiryczne przeprowadzono wsréd 60 nauczycieli pracujacych w dwoch szkotach podstawowych na
terenie wojewodztwa podkarpackiego. Wykorzystano kwestionariusz  osobowosci NEO-FFI,
kwestionariusz motywacji do pracy LMI oraz kwestionariusz wypalenia zawodowego LBQ. Wyniki
analiz wskazaly, Zze nauczyciele o wysokim poziomie sumiennosci, ekstrawersji i otwarto$ci na
doswiadczenia charakteryzowali si¢ wyzsza motywacja zawodowg, natomiast osoby o wysokiej
neurotyczno$ci czgsciej doswiadczaty wypalenia zawodowego. Dodatkowo stwierdzono, ze mtodsi
nauczyciele wykazywali wyzszg motywacj¢ do pracy, jednak wiek i1 staz zawodowy miaty ograniczony
wplyw na poziom wypalenia. Kluczowym czynnikiem wplywajacym na satysfakcje z pracy okazata si¢
atmosfera w miejscu zatrudnienia. Na podstawie uzyskanych wynikow sformutowano rekomendacje
dotyczace dziatan profilaktycznych i interwencyjnych w obszarze edukacji, podkreslajac znaczenie
wsparcia psychologicznego dla nauczycieli oraz konieczno$¢ wdrazania programéw szkoleniowych w

Slowa kluczowe

osobowo$¢, nauczyciel, motywacja, wypalenie zawodowe, przeciwdziatanie
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Abstract

The master's thesis entitled Teacher Personality and Motivation and Professional Burnout is devoted to
the analysis of the influence of teachers' personality traits on their level of work motivation and risk of
professional burnout. The purpose of the study was to determine the relationship between personality
structure and the level of professional commitment and to identify factors that increase susceptibility to
burnout. In the theoretical part of the study, the main concepts of personality were presented, including
Costa and McCrae's Big Five model, Allport's trait theory and Guilford's approach. Also characterized are
the specifics of the teaching profession, its functions and competencies, and issues related to work
motivation and professional burnout syndrome are discussed. Strategies for counteracting burnout and
methods for enhancing motivation among teachers are also presented. An empirical study was conducted
among 60 teachers working in two elementary schools in the Subcarpathian region. The NEO-FFI
personality questionnaire, the LMI work motivation questionnaire and the LBQ burnout questionnaire
were used. The results of the analyses indicated that teachers with high levels of conscientiousness,
extraversion and openness to experience were characterized by higher professional motivation, while
those with high neuroticism were more likely to experience professional burnout. In addition, it was
found that younger teachers showed higher job motivation, but age and seniority had limited impact on
burnout levels. A key factor affecting job satisfaction was found to be the atmosphere at the place of
employment. Based on the results, recommendations were made for prevention and intervention activities
in the field of education, emphasizing the importance of psychological support for teachers and the need
to implement training programs in dealing with stress and building mental resilience.

Keywords

personality, teacher, motivation, professional burnout, prevention
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Wstep

Osobowo$¢ nauczyciela odgrywa kluczowg role w procesie edukacyjnym, wplywajac
na wiele aspektow funkcjonowania w Srodowisku zawodowym. Od cech osobowosci
nauczyciela zalezy zardwno jego efektywnos¢ w przekazywaniu wiedzy, jak i1 zdolnos¢ do
budowania trwatych relacji z uczniami oraz radzenia sobie z réznorodnymi wyzwaniami, jakie
niesie ze sobg wspdlczesne nauczanie (Costa & McCrae, 1992). W dobie dynamicznych
przemian spotecznych, technologicznych i edukacyjnych, praca nauczyciela wymaga nie tylko
wiedzy merytorycznej i kompetencji dydaktycznych, ale réwniez elastycznos$ci, odpornosci na
stres oraz zdolno$ci do skutecznego zarzadzania emocjami (Allport, 1937; Costa & McCrae,
1992).

Celem niniejszej pracy jest analiza zwigzku miedzy osobowoscig nauczyciela a jego
motywacjg do pracy oraz ryzykiem wypalenia zawodowego. Zawdd nauczyciela, bedacy
jednym z najbardziej wymagajacych emocjonalnie i psychologicznie, wymaga od oséb go
wykonujgcych nie tylko zaangazowania, ale réwniez specyficznych predyspozycji
osobowosciowych (Costa & McCrae, 1992; Maslach & Jackson, 1981). Cechy takie jak
sumiennos$¢, empatia, stabilno$¢ emocjonalna czy otwarto$¢ na do§wiadczenia mogg wplywac
na zdolno$¢ nauczycieli do radzenia sobie z presja, budowania pozytywnych relacji z uczniami
oraz odnajdywania satysfakcji zawodowej (Eysenck, 1990). Jednocze$nie brak pewnych cech,
takich jak odporno$¢ na stres czy umiej¢tno$¢ zarzadzania emocjami, moze prowadzi¢ do
obnizenia motywacji i rozwoju wypalenia zawodowego (Eysenck, 1990; Freud, 1923).

Praca opiera si¢ na zatozeniu, ze okreslone cechy osobowosci moga zar6wno wspierac,
jak 1 ogranicza¢ zdolno$¢ nauczycieli do efektywnej pracy. W zwigzku z tym postawiona
zostala hipoteza: Istnieje Scisty zwigzek migdzy osobowoscig nauczyciela a jego motywacja do
pracy i wypaleniem zawodowym. Weryfikacja tej hipotezy zostanie przeprowadzona na
podstawie analizy wynikéw ankiet i testow psychometrycznych przeprowadzonych wsrdd
nauczycieli reprezentujacych rézne etapy edukacyjne (Argyle, 1987). Wyniki badan pozwola
okresli¢, ktére cechy osobowosci sprzyjaja efektywnosci zawodowej oraz jakie czynniki moga
zwigkszac¢ ryzyko wypalenia zawodowego (Eysenck, 1990).

Praca sktada si¢ z pieciu rozdziatdéw, ktore stanowig spdjng calo$¢ teoretyczno-
empiryczng. Pierwszy rozdzial przedstawia podstawy teoretyczne osobowosci, skupiajac si¢ na
wybranych teoriach, takich jak model pigcioczynnikowy P.T. Costy i R.R. McCrae, teoria cech
G.W. Allporta oraz teoria wieloczynnikowa J.P. Guilforda (Guilford, 1959, 1967). Rozdziat

4
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drugi analizuje zawdd nauczyciela, zwracajagc uwage na jego istot¢, wymagania i wyzwania,
a takze kluczowe kompetencje zawodowe (Guilford, 1959; Matthews et al., 2003). W kolejnych
czeSciach pracy omawiane s3 zagadnienia zwigzane z motywacja zawodow3a nauczycieli oraz
wypaleniem zawodowym, w tym ich przyczyny, przejawy i sposoby przeciwdziatania
(Matthews et al., 2003).

Niniejsza praca ma na celu nie tylko weryfikacje postawionej hipotezy, ale rowniez
dostarczenie praktycznych wskazéwek dla nauczycieli, dyrektoréw szkét 1 innych oséb
zwigzanych z edukacjg. Wiedza ta moze przyczyni¢ si¢ do opracowania skutecznych strategii
wspierajacych nauczycieli w ich rozwoju osobistym i zawodowym, a takze do zapobiegania
negatywnym skutkom wypalenia zawodowego. Rozumienie roli osobowo$ci w pracy
nauczyciela jest kluczowe dla stworzenia Srodowiska edukacyjnego, ktore sprzyja zaré6wno

uczniom, jak i nauczycielom, umozliwiajac osigganie ich pelnego potencjatu.
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1. Osobowos¢ w literaturze przedmiotu

Osobowos$¢ jest jednym z najbardziej zlozonych i szeroko omawianych zagadnien
w psychologii. Odgrywa kluczowg rol¢ w zrozumieniu ludzkich zachowan, emocji oraz mysli,
bedac dynamiczng i wielowymiarowg strukturg (Freud, 1923). Definiowana jako zespét
wzglednie statych cech i mechanizméw psychicznych, osobowo$¢ decyduje o tym, jak
jednostka postrzega i reaguje na $wiat. Jest to pojecie obejmujace zaréwno cechy biologiczne,
jak 1 doswiadczenia spoteczne, ktére razem ksztattuja sposéb funkcjonowania cztowieka
w réznych sytuacjach zyciowych (Allport, 1937).

Istota osobowosci polega na stabilnosci wzorcéw zachowan, ktére ksztattujg sie od
dziecinstwa pod wpltywem czynnikow genetycznych, srodowiskowych oraz kulturowych
(Ashton & Lee, 2007; Bakker & Demerouti, 2007). Jednoczes$nie osobowo$¢ pozostaje
elastyczna 1 moze ulega¢ modyfikacjom w odpowiedzi na istotne wydarzenia zyciowe
(Eysenck, 1990). W zawodzie nauczyciela osobowos¢ jest kluczowym aspektem, ktéry wptywa
na sposob zarzadzania klasg, nawigzywania relacji z uczniami oraz zdolno$¢ radzenia sobie
z wymaganiami zawodowymi, takimi jak presja, odpowiedzialno$¢ i kontakt z rodzicami
(Bandura, 1977).

Definicje osobowosci réznig si¢ w zaleznosci od podejscia teoretycznego.
Psychoanaliza, zapoczatkowana przez Freuda, traktuje osobowos$¢ jako strukture
wewnetrznych konfliktéw, sktadajaca sie z id, ego i superego, ktére wzajemnie oddziatujg na
siebie (Lazarus & Folkman, 1984). Z kolei psychologia cech, reprezentowana m.in. przez teori¢
piecioczynnikowa (Big Five), akcentuje stabilne i mierzalne charakterystyki jednostki, takie jak
ekstrawersja czy sumiennos¢ (John & Srivastava, 1999). W kontekscie pracy nauczyciela teorie
te dostarczajg narzgdzi do analizy, w jaki sposéb rézne cechy osobowosci wptywaja na
skutecznos¢ w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych (Seligman, 2002).

Warto zauwazy¢, ze osobowos¢ jest rowniez Scisle zwigzana z motywacja 1 postawami
zawodowymi. Nauczyciele o wysokiej sumiennosci i niskiej neurotycznosci sg bardziej sktonni
do podejmowania wyzwan i radzenia sobie z trudno$ciami (Seligman, 2002). Jednocze$nie
osoby o wysokiej ugodowosci i ekstrawersji tatwiej buduja relacje interpersonalne, co sprzyja
tworzeniu pozytywnej atmosfery w szkole (Seligman, 2002).

Zrozumienie osobowosci nauczyciela jest szczegdlnie wazne, poniewaz wptywa ona na
wiele aspektéw jego pracy, takich jak postawy wobec ucznidéw, podejscie do nauczania czy

sposéb radzenia sobie z trudnosciami zawodowymi (Seligman, 2002). Osobowos$¢ nauczyciela
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determinuje jego zdolno$¢ do zarzadzania klasg, utrzymywania autorytetu i budowania
pozytywnych relacji z uczniami. Nauczyciele o wysokiej stabilno$ci emocjonalnej sg bardzie;j
odporni na stres, co pozwala im skuteczniej radzi¢ sobie z presjg i unika¢ wypalenia
zawodowego (Judge & Ilies, 2002).

Wedlug badan osobowos¢ jest jednym z gtéwnych predyktoréw satysfakcji z pracy oraz
skutecznosci zawodowej. Na przyktad wysoki poziom sumiennosci koreluje z wigksza
wydajnoscig i lepszym przygotowaniem do lekcji (Judge & Ilies, 2002). Z kolei niski poziom
neurotyczno$ci wigze si¢ z mniejszym prawdopodobienstwem odczuwania wypalenia
zawodowego i frustracji (Judge & Ilies, 2002).

Badania nad osobowoscig nauczycieli wykazaty, ze poszczegdlne cechy osobowosci
maja rézny wplyw na efektywnos$¢ pracy. Wysoka ekstrawersja sprzyja nawigzywaniu
kontaktow interpersonalnych, co jest szczegdlnie wazne w kontek$cie pracy z dzie¢mi
i miodzieza (Judge & Ilies, 2002). Otwarto$¢ na doswiadczenia pozwala nauczycielom
wprowadza¢ innowacje w metodach nauczania oraz elastycznie reagowac na zmieniajace si¢
wymagania systemu edukacyjnego (McAdams & Pals, 2006).

Jednoczesnie wysoka ugodowos$¢ sprzyja budowaniu wspélpracy z uczniami
i rodzicami, ale moze stanowi¢ wyzwanie w sytuacjach wymagajacych asertywnosci
1 stanowczosci (Goldberg, 1990; Judge & Ilies, 2002). Dlatego idealny nauczyciel powinien
posiada¢ zréwnowazone cechy osobowosci, ktére umozliwiajg skuteczne radzenie sobie z
r6znorodnymi wymaganiami zawodowymi (Judge & Ilies, 2002).

Konkludujac, osobowos¢ jest nie tylko fundamentem, na ktérym opiera si¢ zachowanie
jednostki, ale takze jednym z najwazniejszych czynnikéw determinujacych jakos$¢ pracy
zawodowej, szczegllnie w zawodzie nauczyciela. Zrozumienie struktury osobowosci oraz jej
wplywu na postawy i zachowania nauczycieli pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy sukcesu
w tej profesji (Judge & Ilies, 2002; Seligman, 2002). Dzi¢ki zastosowaniu teorii takich jak Big
Five czy podejs¢ psychologii cech mozliwe jest bardziej §wiadome ksztattowanie kompetencji
zawodowych nauczycieli oraz przeciwdziatanie zjawisku wypalenia zawodowego (McAdams

& Pals, 2006).

1.1. Wybrane teorie osobowosci

Teorie osobowo$ci sa podstawowym narzedziem badawczym psychologii,

pozwalajagcym na zrozumienie réznic indywidualnych oraz mechanizméw funkcjonowania
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cztowieka. Réznorodne podejscia do analizy osobowosci oferujg unikalne spojrzenie na jej
strukturg, geneze 1 rozwdj. W literaturze psychologicznej wyrdznia si¢ wiele teorii osobowosci,
z ktérych kazda podkresla inne aspekty tego zjawiska. Ponizej omdwiono trzy kluczowe teorie:
teori¢ piecioczynnikowg P.T. Costy i R.R. McCrae, teori¢ cech G.W. Allporta oraz teori¢

osobowosci J.P. Guilforda.

1.1.1. Teoria piecioczynnikowa (Big Five) P.T. Costy i R.R. McCrae

Model Big Five zaktada, ze osobowo$¢ cztowieka mozna opisa¢ za pomocg pigciu
kluczowych wymiaréw, ktére r6znig si¢ miedzy jednostkami i s3 wzglednie state w czasie:

1. Neurotyczno$¢ (N) Neurotyczno$¢ odnosi si¢ do sklonnosci do przezywania
negatywnych emocji, takich jak Igk, gniew, smutek czy poczucie winy. Osoby
0 wysokim poziomie neurotycznosci sg bardziej podatne na stres i trudnosci w radzeniu
sobie z wyzwaniami, co moze wplywa¢ na ich zdolno$¢ adaptacji do zmian
w $rodowisku. Neurotyczno$¢ przejawia si¢ czgsto w postaci wahan nastroju, niskiego
poczucia wlasnej wartosci lub tendencji do katastrofizacji probleméw. W kontekscie
pracy nauczyciela, wysoki poziom neurotyczno$ci moze prowadzi¢ do trudnosci
w zarzadzaniu klasa, zmniejszenia satysfakcji z pracy oraz zwigkszonego ryzyka
wypalenia zawodowego. Natomiast niski poziom neurotyczno$ci sprzyja wigkszej
stabilnos$ci emocjonalnej, co pozwala nauczycielowi skuteczniej radzi¢ sobie z presja
zawodowg 1 lepiej wspiera¢ uczniow. Zrozumienie tej cechy jest kluczowe, gdyz
emocjonalna rownowaga nauczyciela wptywa na atmosfere w klasie i1 efektywno$¢
procesu nauczania (Costa & McCrae, 1992).

2. Ekstrawersja (E) Ekstrawersja opisuje stopien, w jakim osoba jest towarzyska,
energiczna i asertywna. Osoby ekstrawertyczne czerpig energi¢ z interakcji spotecznych
1 chetnie podejmuja inicjatywe w relacjach migdzyludzkich. W pracy nauczyciela
ekstrawersja przektada si¢ na tatwos¢ nawigzywania kontaktéw z uczniami, rodzicami
i wspotpracownikami, a takze zdolno$¢ do angazowania si¢ w zycie szkoly.
Ekstrawertycy zwykle dobrze radza sobie w sytuacjach wymagajacych wystgpien
publicznych czy motywowania innych, co czyni t¢ ceche szczegdllnie pozadang
w zawodzie nauczyciela. Jednoczesnie osoby z wysokg ekstrawersja moga czasem miec
trudnosci z zachowaniem spokoju w sytuacjach konfliktowych lub wymagajacych duze;j

cierpliwosci. Niski poziom ekstrawersji, czyli introwersja, nie oznacza braku
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skutecznosci zawodowej, ale moze wigza¢ si¢ z wickszym wysitkiem w budowaniu
relacji i angazowaniu si¢ w prace zespotowa. Ekstrawersja jest zatem cechg, ktéra
w duzej mierze determinuje styl pracy i komunikacji nauczyciela (John & Srivastava,
1999).

Otwarto$¢ na doswiadczenia (O) Otwarto$¢ na doswiadczenia to cecha opisujgca
poziom ciekawosci poznawczej, wyobrazni i gotowosci do eksplorowania nowych idei.
Nauczyciele o wysokim poziomie otwartosci sg bardziej sktonni do wprowadzania
innowacji w procesie nauczania, poszukiwania nowych metod dydaktycznych oraz
elastycznego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby uczniéw. Otwarto$¢ sprzyja
rowniez kreatywnosci i zdolno$ci do integrowania réznych podejs¢, co jest niezwykle
cenne w dynamicznym S$rodowisku edukacyjnym. Osoby mniej otwarte moga
preferowac tradycyjne metody pracy i unika¢ ryzyka, co niekoniecznie oznacza nizszg
efektywnos$¢, ale moze ogranicza¢ ich zdolno$¢ do adaptacji. Wysoka otwarto$¢
koreluje z wigkszym zaangazowaniem w rozwdj zawodowy, np. poprzez uczestnictwo
w szkoleniach czy podejmowanie dodatkowych zadan. W praktyce nauczyciel o duzej
otwartosci na doswiadczenia moze inspirowa¢ uczniéw do rozwijania wlasnej
kreatywnosci i ciekawosci §wiata (McCrae & Costa, 1997).

Ugodowos¢ (A) Ugodowos¢ opisuje stopien, w jakim osoba jest uprzejma, empatyczna
i sktonna do wspétpracy. Nauczyciele o wysokiej ugodowosci sg zwykle postrzegani
jako osoby zyczliwe, tatwo nawigzujace relacje z uczniami i kolegami z pracy.
Ugodowos$¢ sprzyja tworzeniu pozytywnej atmosfery w klasie i rozwigzywaniu
konfliktéw w sposob konstruktywny. Jednocze$nie zbyt wysoki poziom ugodowosci
moze prowadzi¢ do trudnos$ci w asertywnym egzekwowaniu zasad i dyscypliny, co jest
istotnym elementem pracy nauczyciela. Niski poziom ugodowos$ci moze z kolei
powodowac napigcia w relacjach interpersonalnych, ale takze pomaga¢ w stanowczym
stawianiu granic i obronie wtasnych przekonan. Ugodowos¢, jako cecha jest
szczegblnie wazna w pracy z mtodzieza, poniewaz ksztattuje sposéb budowania relacji
i wplywa na postrzeganie nauczyciela przez uczniéw (Barrick & Mount, 1991).
Sumienno$¢ (C) Sumienno$¢ to cecha odnoszgca si¢ do samodyscypliny,
odpowiedzialnosci i zdolnosci do organizacji. Nauczyciele o wysokim poziomie
sumiennosci sg zwykle lepiej przygotowani do zajec¢, bardziej skrupulatni w realizacji
obowigzkéw 1 efektywni w zarzadzaniu czasem. Sumienno$¢ wplywa na jakosc

nauczania, poniewaz nauczyciel o tych cechach jest bardziej zaangazowany
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w przygotowanie materialéw dydaktycznych, ocenianie prac uczniéw i organizacje
procesu edukacyjnego. Jednoczesnie nadmierna sumiennos¢ moze prowadzi¢ do
perfekcjonizmu 1 nadmiernego obciazenia praca, co zwigksza ryzyko wypalenia
zawodowego. Osoby o niskiej sumiennosci mogg mie¢ trudnosci z utrzymaniem
systematyczno$ci w pracy, co negatywnie wptywa na ich efektywno$¢. Dlatego
sumiennos¢ jest jedng z najwazniejszych cech osobowosci w kontekscie skutecznosci

zawodowej nauczyciela (Barrick & Mount, 1991; Judge & Ilies, 2002).

1.1.2. Teoria cech osobowosci G.W. Allporta

Gordon W. Allport w swojej teorii osobowosci podkreslat znaczenie indywidualnych

cech, ktore ksztattujg zachowanie jednostki. Wyrdznit on trzy gtéwne rodzaje cech:

Cechy kardynalne

Cechy kardynalne to te, ktére maja fundamentalne znaczenie dla calej osobowosci
jednostki i determinujg jej sposob funkcjonowania. Sg to cechy tak silne, ze wptywaja na kazda
sfere zycia jednostki — od relacji interpersonalnych, poprzez podejmowanie decyzji, az po
realizacj¢ celow zyciowych. Przykladem cechy kardynalnej moze by¢ np. altruizm, ktory
sprawia, ze dana osoba angazuje si¢ w pomoc innym kosztem wilasnych potrzeb. W przypadku
nauczycieli cechy kardynalne moga przejawiac si¢ w postaci charyzmy, ktéra inspiruje uczniow
i motywuje ich do nauki. Takie cechy czesto stajg si¢ elementem, z ktérym dana osoba jest
identyfikowana przez otoczenie — np. nauczyciel z pasja do nauczania matematyki moze by¢
postrzegany jako wzor profesjonalizmu w tej dziedzinie. Jednak dominacja cech kardynalnych
moze mie¢ takze swoje negatywne strony, zwlaszcza jesli prowadzi do ignorowania innych
aspektéw zycia, takich jak potrzeba odpoczynku czy zycia osobistego. Na przyktad osoba
przesadnie skoncentrowana na pracy zawodowej moze zaniedba¢ relacje z rodzing.
Rozpoznanie cech kardynalnych w osobowosci nauczyciela pozwala lepiej zrozumiec, jakie sg
jego gtéwne motywacje i wartosci oraz w jaki sposob przektadajg si¢ one na sposdb
prowadzenia zaje¢ i budowania relacji z uczniami. W praktyce cechy kardynalne sg stosunkowo
rzadkie i wystepuja tylko u nielicznych oséb, ale majg ogromny wptyw na catoksztatt ich zycia

(Allport, 1937, 1961).
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Cechy centralne

Cechy centralne sa bardziej powszechne niz cechy kardynalne i stanowig podstawe
osobowosci czlowieka. Sg to cechy, ktére ksztattuja codzienne zachowanie jednostki oraz
sposdb, w jaki jest ona postrzegana przez innych. Przykiadami takich cech moga by¢
uczciwos¢, odpowiedzialno$¢, empatia czy cierpliwos¢. W przypadku nauczycieli cechy
centralne odgrywaja kluczowa role w ksztaltowaniu ich podejscia do pracy oraz relacji
z uczniami. Na przykiad nauczyciel odpowiedzialny bedzie systematycznie przygotowywat si¢
do zaje¢, dbajac o wysoka jakos¢ procesu nauczania. Z kolei empatyczny nauczyciel potrafi
lepiej zrozumie¢ potrzeby uczniéw, co sprzyja budowaniu pozytywnej atmosfery w klasie.
Cechy centralne sg takze istotne w sytuacjach wymagajacych rozwigzywania konfliktow,
poniewaz wptywaja na zdolnos¢ nauczyciela do podejmowania sprawiedliwych i rozwaznych
decyzji. Warto zauwazyC, ze cho¢ cechy centralne sg stabilne, moga by¢ rozwijane
i wzmacniane poprzez samodoskonalenie oraz zdobywanie dos$wiadczenia zawodowego.
Wiasnie dlatego cechy te sa niezwykle wazne w konteks$cie ksztatcenia i rozwoju zawodowego

nauczycieli (Cattell, 1950; Erikson, 1968; Thomas & Chess, 1977).

Cechy wtorne

Cechy wtérne sg mniej trwale 1 bardziej sytuacyjne niz cechy kardynalne czy centralne.
Obejmuja one szczegétowe preferencje, zainteresowania i1 nawyki, ktére ujawniajg si¢
w okreslonych kontekstach. Przyktadem cechy wtérnej moze by¢ preferencja nauczyciela do
pracy w okreslonym $rodowisku edukacyjnym, np. w szkole wiejskiej zamiast miejskiej, lub
upodobanie do okreslonych metod nauczania, takich jak lekcje praktyczne zamiast
wyktadowych. Cechy wtérne nie maja tak duzego wplywu na cato$¢ osobowosci, ale moga
znaczgco ksztattowaé sposéb wykonywania pracy zawodowej. Na przyktad nauczyciel, ktéry
lubi pracowa¢ w kameralnych grupach, moze preferowa¢ prowadzenie zaje¢ indywidualnych
lub w matych klasach. Cechy wtérne sg rowniez bardziej podatne na zmiany pod wpltywem
okolicznosci, takich jak nowe doswiadczenia zawodowe czy zmieniajgce si¢ wymagania w
systemie edukacji. Mimo ze cechy te sg mniej istotne w okreslaniu osobowosci, jako catosci,
maja duze znaczenie w podejmowaniu decyzji zawodowych i ksztaltowaniu indywidualnego
stylu pracy nauczyciela. W praktyce zrozumienie cech wtérnych pozwala lepiej dopasowac
srodowisko pracy do preferencji nauczyciela, co z kolei moze zwiekszy¢ jego satysfakcje

zawodowa (McCrae & Costa, 1997; Mischel, 1968).
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1.1.3. Teoria osobowosci w ujeciu J. P. Guilforda

J. P. Guilford, amerykanski psycholog 1 autor wielu innowacyjnych koncepcji
w psychologii, zaproponowat wieloczynnikowy model osobowosci, ktéry wyrdzniat si¢ na tle
innych teorii dzigki swojej strukturze i podejsciu analitycznemu. Guilford uwazat,
ze osobowos¢ mozna zrozumie¢ poprzez analize réznych czynnikéw, ktére tworzg unikalne
profile jednostek. Jego teoria opierala si¢ na wielowymiarowym modelu osobowosci,
podkreslajacym znaczenie cech, ktére mozna mierzy¢ za pomocg testow psychometrycznych
(Guilford, 1967).

Teoria Guilforda bazuje na zatozeniu, Zze osobowo$¢ mozna opisa¢ za pomocg
specyficznych cech, ktére s3 wzglednie stabilne i1 rdéznig si¢ migdzy jednostkami.
W przeciwienstwie do innych teorii, Guilford ktadt nacisk na analiz¢ czynnikéw osobowosci
za pomocy statystycznych technik analizy czynnikowej. W ten spos6b wyodrebnit kilkadziesiat
czynnikéw, ktére sktadaja si¢ na r6znorodne aspekty osobowosci. Guilford uwazat, ze kazdy
z tych czynnikéw mozna zidentyfikowac, opisac i zmierzy¢, co czyni jego teori¢ szczegllnie

przydatng w badaniach naukowych (Guilford, 1967).

Kluczowe wymiary osobowosci wedlug Guilforda

1. Wymiar poznawczy. Guilford podkreslat znaczenie zdolnos$ci intelektualnych i ich
wpltywu na funkcjonowanie jednostki. Wedtug niego zdolnosci poznawcze, takie jak
myslenie abstrakcyjne, kreatywnos¢ 1 logiczne rozwigzywanie probleméw,
sg integralng czescig osobowosci. Zdolnosci te wptywaja na sposéb, w jaki jednostka
przetwarza informacje, podejmuje decyzje i adaptuje si¢ do nowych sytuacji (Costa &
McCrae, 1992).

2. Wymiar emocjonalny. W teorii Guilforda emocje odgrywaja kluczowa rolg
w ksztaltowaniu osobowosci. Podkreslal on znaczenie takich cech, jak stabilno$é¢
emocjonalna, kontrola emocji oraz sposéb reagowania na stres. Osoby o wysokiej
stabilno$ci emocjonalnej lepiej radzg sobie z wyzwaniami i sg bardziej odporne na
negatywne skutki presji Srodowiskowej. Z kolei osoby o niskiej stabilnosci
emocjonalnej moga wykazywac¢ wigksza sktonnos¢ do leku, depresji i impulsywnych
zachowan (Costa & McCrae, 1992).

3. Wymiar spoleczny. Guilford zwracal uwage na cechy zwigzane z interakcjami

spolecznymi, takie jak ekstrawersja, otwarto$¢ na ludzi i gotowos¢ do wspodtpracy.
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W kontek$cie pracy nauczyciela wymiar spoleczny jest szczegdlnie wazny, poniewaz
wplywa na sposéb budowania relacji z uczniami, wspotpracownikami i rodzicami.
Osoby o wysokim poziomie cech spotecznych s3 bardziej sklonne do nawigzywania
pozytywnych relacji interpersonalnych 1 lepszego zarzadzania sytuacjami
konfliktowymi (Costa & McCrae, 1992).

4. Wymiar motywacyjny. Motywacja byla kolejnym istotnym elementem teorii
Guilforda. Podkreslat on, ze osobowos¢ jednostki jest ksztaltowana przez wewnetrzne
potrzeby i pragnienia, ktére motywuja ja do dzialania. Na przyktad nauczyciele
o wysokim poziomie motywacji wewng¢trznej sg bardziej sktonni do angazowania si¢
w rozwo6j zawodowy, wprowadzania innowacji w nauczaniu i dgzenia do doskonalenia
swoich umiejetnosci (Costa & McCrae, 1992).

5. Wymiar behawioralny. Guilford analizowat réwniez aspekty zwigzane z zachowaniem
jednostki, takie jak skfonno$¢ do podejmowania ryzyka, samodyscyplina czy tendencje
impulsywne. Wymiar ten pozwala zrozumie¢, w jaki sposéb osobowo$¢ wplywa na
codzienne dziatania i decyzje. W przypadku nauczycieli wymiar behawioralny moze
mie¢ wptyw na ich spos6b prowadzenia zaj¢¢, zarzadzania klasg oraz podejmowania

decyzji dydaktycznych (Costa & McCrae, 1992).

Zastosowanie teorii Guilforda w pracy nauczyciela

Teoria Guilforda ma istotne znaczenie w kontek$cie zawodu nauczyciela, poniewaz
pozwala na doktadng analiz¢ cech, ktére wplywaja na efektywno$¢ zawodowa. Dzigki
zastosowaniu narzedzi psychometrycznych mozna oceni¢, ktére aspekty osobowosci
nauczyciela sprzyjaja jego skutecznosci, a ktére moga stanowi¢ wyzwanie. Na przyktad
nauczyciele o wysokim poziomie zdolno$ci poznawczych i emocjonalnych sg bardziej sktonni
do kreatywnego rozwigzywania probleméw i budowania pozytywnych relacji z uczniami.
Z kolei osoby o niskiej stabilnosci emocjonalnej mogag wymaga¢ dodatkowego wsparcia
w radzeniu sobie z presja i stresem zawodowym (Matthews, Davies, Stammers, & Westerman,
2000).

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze teoria osobowosci w ujeciu J. P. Guilforda jest
jedna z najbardziej szczegétowych i analitycznych koncepcji, ktéra pozwala na kompleksowe
zrozumienie réznych aspektéw osobowosci. W konteks$cie pracy nauczyciela teoria ta dostarcza
cennych wskazéwek dotyczacych identyfikacji i rozwijania cech, ktére majg kluczowe
znaczenie dla skuteczno$ci zawodowej. Dzigki wielowymiarowemu podejsciu Guilforda
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mozna lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb r6zne wymiary osobowosci wptywaja na zachowanie
1 efektywnos¢ jednostki w srodowisku zawodowym (Matthews, Davies, Stammers,

& Westerman, 2000).

1.2. Ksztaltowanie si¢ osobowosci w okresie dziecinstwa i dorastania

Proces ksztaltowania osobowosci jest diugotrwaly i zlozony, a jego fundamenty
powstaja w dziecinstwie oraz okresie dorastania. W tych kluczowych etapach zycia jednostka
rozwija podstawowe wzorce zachowan, emocji i sposobu mys$lenia, ktére stanowig podstawe
jej osobowosci. Na rozwdj ten wplywaja czynniki biologiczne, srodowiskowe oraz spoteczne,
ktére wzajemnie oddzialuja, tworzac unikalng strukture osobowosci kazdego cztowieka.
Dziecinstwo jest czasem, gdy temperament, jako wrodzona podstawa osobowosci, zaczyna
ksztaltowac¢ relacje dziecka z otoczeniem. Temperament jest w duzej mierze uwarunkowany
genetycznie i objawia si¢ w sposobie reagowania dziecka na bodzce, jego emocjonalno$ci oraz
poziomie aktywnos$ci (Rothbart & Bates, 2006; Thomas & Chess, 1977).

Rodzina odgrywa kluczowg role¢ w ksztaltowaniu osobowosci dziecka. Relacje
z rodzicami, rodzenstwem i innymi cztonkami rodziny wplywaja na rozwéj emocjonalny,
spoleczny i poznawczy dziecka. Styl wychowawczy rodzicéw, ich podejscie do wychowania
oraz sposOb okazywania wsparcia maja ogromne znaczenie w formowaniu takich cech, jak
stabilno$¢ emocjonalna, empatia czy zdolno$¢ do radzenia sobie z trudno$ciami (Baumrind,
1991). Dzieci wychowywane w $rodowisku pelnym mitosci i akceptacji rozwijaja pozytywne
wzorce relacji interpersonalnych oraz zdrowa samoocene. Z kolei surowos$¢, brak wsparcia
emocjonalnego lub niekonsekwencja w wychowaniu moga prowadzi¢ do rozwoju negatywnych
wzorcOw, takich jak lekliwo$¢, niska samoocena lub agresywno$¢ (Sulloway, 1996). Badania
wskazujg réwniez, ze kolejno$¢ urodzenia w rodzinie moze wptywac na rozwdj osobowosci.
Pierwsze dzieci czeSciej wykazujg wiekszg odpowiedzialno$¢ i sumienno$¢, podczas gdy
mlodsze rodzenstwo bywa bardziej otwarte na nowe doswiadczenia 1 wykazuje wigksza
elastycznos¢ (Harris, 1995).

W okresie dorastania interakcje z réwiesnikami stajg si¢ jednym z najwazniejszych
czynnikéw wptywajacych na rozwdj osobowosci. Relacje te umozliwiaja mtodziezy nauke
wspotpracy, asertywno$ci oraz rozwigzywania konfliktéw. W grupie réwiesniczej miodzi
ludzie ksztaltuja swoja tozsamo$¢, poréwnujac swoje cechy 1 umiejetnosci z innymi.

Przynalezno$¢ do grup réwiesniczych moze wzmacnia¢ okreslone cechy, takie jak ekstrawersja
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lub sumienno$¢, w zaleznosci od norm i wartosci obowigzujgcych w danej grupie. Jednak
negatywne do$wiadczenia, takie jak odrzucenie, przemoc czy brak akceptacji, moga prowadzi¢
do obnizenia samooceny 1 wzrostu poziomu neurotycznosci (Steinberg & Morris, 2001). W tym
okresie mtodziez szczegdlnie potrzebuje wsparcia zarowno ze strony rodziny, jak i nauczycieli,
ktérzy moga pomoc w radzeniu sobie z presja i wyzwaniami zwigzanymi z dorastaniem.

Szkota 1 nauczyciele maja znaczacy wptyw na ksztattowanie si¢ osobowosci dzieci
1 mtodziezy. Nauczyciele, jako autorytety i przewodnicy, odgrywaja kluczowg rolg w rozwoju
takich cech, jak odpowiedzialno$¢, sumienno$¢ czy motywacja. Ich podej$cie do uczniow,
spos6b komunikacji oraz metody nauczania wptywaja na rozwdj emocjonalny i spoteczny
jednostki (Wentzel, 1998). Nauczyciel, ktéry okazuje wsparcie i zrozumienie, pomaga
budowac¢ poczucie wlasnej wartosci u ucznia oraz rozwija jego stabilnos¢ emocjonalng. Szkota
jako instytucja edukacyjna ksztaltuje réwniez zdolnosci organizacyjne dzieci, uczac ich
planowania, przestrzegania zasad i odpowiedzialnosci za wtasne dziatania.

Okres dorastania, charakteryzujacy si¢ intensywnymi zmianami hormonalnymi,
rozwojem poznawczym i emocjonalnym, jest kluczowym etapem w ksztattowaniu osobowosci.
Mtodzi ludzie w tym czasie poszukujg swojej tozsamosci, prébujac odpowiedzie¢ na pytania
dotyczace wtasnej wartosci, celéw zyciowych i roli w spoleczenstwie. Eksperymentowanie
z réznymi rolami spotecznymi, podejmowanie samodzielnych decyzji oraz wzrastajaca
autonomia sg istotnymi elementami tego procesu (Digman, 1990; Erikson, 1968). Jednoczesnie
zmieniajgce si¢ wymagania spoteczne i presja zwigzana z osiggni¢ciami edukacyjnymi moga
by¢ zaréwno zrédtem motywacji, jak i stresu. To wtasnie w tym okresie jednostka ksztattuje
podstawowe przekonania i wartosci, ktére bedg jej towarzyszy¢ przez cate zycie.

Ksztattowanie si¢ osobowosci w dziecinstwie 1 okresie dorastania jest wynikiem
dynamicznej interakcji mi¢dzy czynnikami biologicznymi, $rodowiskowymi i spotecznymi.
Proces ten, cho¢ skomplikowany, ma kluczowe znaczenie dla pézniejszego funkcjonowania
jednostki w zyciu dorostym. Rozumienie tych mechanizméw jest szczegdlnie istotne
w konteks$cie pracy nauczycieli, ktérzy maja mozliwo$¢ wspierania pozytywnego rozwoju

osobowosci uczniéw poprzez swoje dziatania pedagogiczne i wychowawcze.

1.3. Osobowos¢ os6b dorostych

Osobowo$¢ w dorostosci charakteryzuje si¢ wigkszg stabilnoscia w poréwnaniu do

okresu dziecinstwa i dorastania, jednak wcigz podlega ewolucji w odpowiedzi na
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doswiadczenia zyciowe i zmiany §rodowiskowe. Jest to czas, w ktérym jednostka zazwyczaj
osigga pewien poziom samo$wiadomosci oraz integracji réznych aspektéw swojej osobowosci.
Dorostos¢ przynosi wyzwania, takie jak podjecie odpowiedzialnosci zawodowej, budowanie
trwatych relacji czy rozwdéj osobisty, ktére znaczaco wplywaja na sposob funkcjonowania
i rozwijania si¢ osobowosci (Costa & McCrae, 1992). Osobowo$¢ dorostych czesto ksztaltuja
ich wczesniejsze doswiadczenia, jednak nie jest to proces statyczny. Badania psychologiczne,
takie jak prace Costy i McCrae, wskazuja na wzgledng stalo§¢ cech osobowosci, szczegdlnie
tych okreslanych przez model piecioczynnikowy (Big Five). W dorostosci najbardziej
stabilnymi cechami sg sumiennos$¢ i ugodowos¢, ktére moga by¢ dodatkowo wzmacniane przez
codzienne obowiazki oraz interakcje spoleczne. Na przyktad nauczyciele, ktérzy musza
zarzadza¢ klasg 1 relacjami z uczniami, naturalnie rozwijajg cechy zwigzane z organizacja,
odpowiedzialnosciag i empatia (Jung, 1933). Dorostos¢ to réwniez czas, kiedy jednostka
konfrontuje si¢ z nowymi rolami spolecznymi, ktére wymagajg adaptacji. Dla wielu os6b jest
to okres podejmowania decyzji dotyczacych kariery zawodowej, zaktadania rodziny czy
angazowania si¢ w dziatalnos$¢ spoteczng. W takich sytuacjach cechy osobowosci, takie jak
otwartos¢ na doswiadczenia czy stabilno$¢ emocjonalna, odgrywaja kluczowag role. Na
przyktad osoby o wysokim poziomie otwarto$ci moga by¢ bardziej sktonne do podejmowania
ryzyka 1 eksplorowania nowych mozliwosci, podczas gdy osoby o wysokiej stabilnosci
emocjonalnej lepiej radzg sobie z presjg i stresem zwigzanym z petnieniem wymagajacych rél
(Jung, 1933). Warto zauwazy¢, ze dorosto$¢ czesto wigze sie¢ z rozwojem dojrzatosci
emocjonalnej. Dojrzato$¢ ta obejmuje zdolno$¢ do zarzadzania emocjami, rozwigzywania
konfliktéw 1 budowania trwatych relacji. Jednostki dojrzate emocjonalnie sg bardziej §wiadome
swoich mocnych stron i ograniczen, co pozwala im lepiej adaptowac si¢ do zmieniajacych sie
warunkéw zyciowych.

Dojrzatos¢ ta jest szczegllnie wazna w zawodach zwigzanych z wysoka
odpowiedzialnoscia, takich jak nauczanie, gdzie umiejetnos¢ zachowania spokoju i rOwnowagi
emocjonalnej wptywa na efektywnos$¢ zawodowa (Jung, 1933). Jednym z istotnych aspektow
rozwoju osobowosci w dorostosci jest tzw. proces indywidualizacji, opisany przez Carla
Gustava Junga. Polega on na integrowaniu réznych czesci osobowosci, takich jak "ja"
$wiadome i nie§wiadome, w celu osiggni¢cia harmonii wewnetrznej. Proces ten moze by¢
szczegblnie intensywny w Sredniej dorostosci, kiedy jednostka czesto dokonuje przegladu
swojego zycia i ponownie ocenia swoje wartosci, cele oraz relacje. Na przyklad nauczyciele

moga w tym czasie zastanawia¢ si¢ nad sensem swojej pracy, szukajgc sposoboéw na dalszy
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rozwéj zawodowy i osobisty (Jung, 1933). Jednak osobowos¢ dorostych nie jest catkowicie
odporna na zmiany. Wyjatkowe wydarzenia zyciowe, takie jak utrata bliskiej osoby, zmiana
kariery czy rozwdd, moga znaczaco wplyna¢ na sposéb myslenia, odczuwania i zachowania
jednostki. Badania wskazuja, ze ludzie majg zdolnos$¢ do adaptacji i rozwoju, nawet w obliczu
trudnych okolicznos$ci. Zdolno$¢ ta, nazywana rezyliencja, jest zwigzana z cechami
osobowosci, takimi jak stabilno$¢ emocjonalna, otwartos¢ na do$wiadczenia 1 sumienno$¢
(Jung, 1933).. W kontekscie zawodowym osobowo$¢ dorostych odgrywa kluczowa role
w efektywnosci pracy.

Nauczyciele, jako osoby petnigce funkcje wzorca dla uczniéw, muszg wykazywac si¢
nie tylko wiedza merytoryczng, ale réwniez cechami takimi jak odpowiedzialno$¢, empatia czy
zdolnos¢ do pracy w zespole. Dla nauczycieli dojrzato$¢ osobowosci oznacza umiejetnosé
radzenia sobie z trudno$ciami, budowania trwatych relacji z uczniami i wspdétpracownikami
oraz ciggtego rozwoju zawodowego (Jung, 1933).. Podsumowujac, osobowos¢ dorostych, cho¢
bardziej stabilna niz w dziecinstwie czy mtodosci, wciaz ewoluuje pod wptywem doswiadczen
zyciowych 1 nowych rdl spotecznych. W dorostosci rozwijaja si¢ takie cechy jak sumiennosc¢,
odpowiedzialno$¢ i dojrzalo$§¢ emocjonalna, ktére odgrywaja kluczowa role w skutecznym
funkcjonowaniu jednostki w réznych obszarach zycia, w tym w pracy zawodowej. Zrozumienie
dynamiki osobowosci dorostych ma szczegdlne znaczenie w kontekscie zawodu nauczyciela,
poniewaz wplywa na ich zdolno$¢ do nauczania, inspirowania i wspierania uczniow (Jung,

1933).

1.4. Cechy osobowosci nauczyciela, oczekiwania

Osobowo$¢ nauczyciela odgrywa kluczowg role w procesie edukacyjnym, wplywajac
na jako$¢ nauczania, relacje z uczniami oraz atmosfer¢ w klasie. Wspétczesne oczekiwania
wobec nauczycieli nie ograniczaja si¢ jedynie do posiadania wiedzy merytorycznej
1 kompetencji dydaktycznych, lecz obejmuja réwniez zestaw cech osobowosciowych, ktére
sprzyjaja skutecznej komunikacji, budowaniu relacji oraz zarzadzaniu réznorodnymi
sytuacjami w $rodowisku szkolnym. W obliczu dynamicznych zmian w systemie edukacji,
nauczyciele muszg wykazywac si¢ elastyczno$cig, empatig oraz umiejetnoscig dostosowywania
si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb uczniéw 1 spoleczenstwa (Costa & McCrae, 1992).

Jedng z najwazniejszych cech osobowosci nauczyciela jest sumiennos$¢, ktéra wptywa

na jako$¢ przygotowania zaje¢, organizacj¢ pracy oraz konsekwencje¢ w realizacji zadan
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zawodowych. Sumienny nauczyciel jest postrzegany, jako osoba godna zaufania, ktéra
odpowiedzialnie podchodzi do swoich obowigzkéw. Taka postawa sprzyja budowaniu
autorytetu wsrdd uczniéw oraz zapewnia stabilno$¢ w procesie edukacyjnym. Sumiennos¢
wigze si¢ réwniez z umiejetnoscig planowania oraz zarzadzania czasem, co pozwala
nauczycielowi skutecznie realizowa¢ program nauczania i reagowac na biezagce potrzeby
uczniéw (Jung, 1933).

Empatia to kolejna cecha, ktérej oczekuje si¢ od nauczyciela. Zdolno$¢ do wezuwania
si¢ w emocje i potrzeby innych ludzi jest kluczowa w budowaniu relacji z uczniami oraz
w tworzeniu atmosfery zaufania i wsparcia w klasie. Empatyczny nauczyciel potrafi lepiej
zrozumie¢ trudnosci, z jakimi borykajg si¢ uczniowie, oraz odpowiednio dostosowa¢ swoje
podejscie dydaktyczne do ich indywidualnych potrzeb. Na przyktad uczniowie z trudno$ciami
w nauce lub problemami emocjonalnymi moga wymagac wigkszej uwagi i cierpliwosci, co jest
mozliwe dzigki rozwinigtej empatii nauczyciela (Jung, 1933). Ponadto empatyczny nauczyciel
odgrywa wazng role w rozwigzywaniu konfliktow w klasie, pomagajac uczniom wypracowac
konstruktywne rozwigzania i uczgc ich szacunku do innych. W kontekscie wspétczesnych
wyzwan edukacyjnych istotna jest réwniez stabilno$¢ emocjonalna. Nauczyciel, ktéry potrafi
kontrolowa¢ swoje emocje, lepiej radzi sobie z presja i stresem zawodowym. Stabilnos¢
emocjonalna pozwala na zachowanie spokoju w trudnych sytuacjach, takich jak konflikty
z uczniami, presja wynikow edukacyjnych czy niespodziewane zmiany w organizacji pracy
szkoty (Jung, 1933)..

Komunikatywnos¢ to kolejna cecha, ktéra jest niezwykle wazna w pracy nauczyciela.
Efektywne przekazywanie wiedzy, jasnos¢ wypowiedzi oraz umiejetno$¢ stuchania to
podstawy skutecznego nauczania. Komunikatywny nauczyciel potrafi dostosowa¢ swdj jezyk
do poziomu zrozumienia ucznidéw, dzigki czemu trudne zagadnienia staja si¢ bardziej
przystepne. Umiejetnos¢ stuchania pozwala nauczycielowi lepiej zrozumie¢ potrzeby uczniéw
oraz wiaczy¢ ich w proces dydaktyczny (Jung, 1933). Ponadto komunikatywno$¢ sprzyja
budowaniu relacji z rodzicami, ktérzy czesto pelnig wazng rol¢ w wspieraniu edukacji swoich
dzieci. Nauczyciel, ktéry potrafi efektywnie komunikowa¢ si¢ z rodzicami, buduje klimat
wspotpracy i wzajemnego wsparcia.

Elastycznos¢ to kolejna cecha, ktérej oczekuje si¢ od wspdiczesnych nauczycieli.
W obliczu dynamicznych zmian w systemie edukacji oraz ré6znorodnych potrzeb uczniow,
nauczyciel musi by¢ gotowy do dostosowywania swoich metod nauczania i podejscia do

sytuacji. Elastyczno$¢ oznacza otwarto$¢ na nowe technologie, innowacyjne metody
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dydaktyczne oraz gotowos$¢ do modyfikowania planéw w odpowiedzi na biezagce wyzwania
(Costa & McCrae, 1992; Jung, 1933).

Kolejng wazng cechg osobowosci nauczyciela jest kreatywnos¢, ktéra pozwala na
wprowadzanie nowych pomystow do procesu nauczania. Kreatywny nauczyciel potrafi
urozmaici¢ zajecia, wykorzystujac réznorodne metody i narzgdzia dydaktyczne, co zwigksza
zaangazowanie uczniow. Na przyklad, zamiast ogranicza¢ si¢ do tradycyjnych wykladow,
nauczyciel moze wprowadzi¢ elementy pracy projektowej, gry edukacyjne czy wykorzystanie
multimediéw (Jung, 1933). Kreatywno$¢ pozwala réwniez na elastyczne reagowanie na
niespodziewane sytuacje, takie jak potrzeba zmiany planu zaje¢ czy znalezienia alternatywnych
rozwigzan w trudnych warunkach.

Autentyczno$¢ jest cecha, ktdrg uczniowie szczegdlnie cenig u nauczycieli. Nauczyciel,
ktéry jest autentyczny, buduje zaufanie wsréd uczniéw, poniewaz jest postrzegany jako osoba
szczera 1 konsekwentna. Autentyczno$¢ oznacza rowniez, ze nauczyciel jest Swiadomy swoich
mocnych stron 1 ograniczen, co pozwala mu na skuteczniejsze dzialanie w srodowisku
szkolnym. Autentycznos¢ pomaga réwniez w budowaniu relacji opartych na wzajemnym
szacunku, poniewaz uczniowie czuja, ze nauczyciel traktuje ich z réwnym szacunkiem
i uczciwoscig (Costa & McCrae, 1992).

Podsumowujac, cechy osobowos$ci nauczyciela maja kluczowe znaczenie dla jego
efektywnosci zawodowej oraz wptywu na uczniéw. Oczekiwania wobec nauczycieli obejmuja
zestaw cech, takich jak sumiennos$¢, empatia, stabilno$¢ emocjonalna, komunikatywnosc,
elastycznos¢, kreatywnos$¢ i autentycznos¢, ktére pozwalajg im skutecznie realizowac¢ zadania
dydaktyczne i wychowawcze. Wspétczesny nauczyciel musi by¢ nie tylko kompetentnym
specjalistg, ale rOwniez osoba, ktdra potrafi inspirowac, wspiera¢ i motywowac uczniéw w ich

rozwoju.
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2. Zawod nauczyciela — analiza literatury

Praca nauczyciela to jedno z najwazniejszych i jednocze$nie najbardziej wymagajacych
spolecznie zawoddéw, majacych bezposredni wptyw na rozwdj jednostek oraz catych
spoleczenstw. Wspdlczesne wymagania wobec nauczycieli znacznie wykraczajg poza
tradycyjne nauczanie przedmiotéw. Oczekuje si¢ od nich wielowymiarowych kompetencii,
ktére obejmuja nie tylko wiedz¢ merytoryczng, ale takze umieje¢tnosci interpersonalne,
zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw oraz odporno$¢ na stres. W niniejszym
rozdziale oméwiono istote zawodu nauczyciela, oczekiwania wobec 0s6b petnigcych te role,
ich funkcje, zadania, kompetencje oraz problemy, z jakimi muszg si¢ mierzy¢ we

wspoélczesnym systemie edukacyjnym.

2.1. Istota zawodu nauczyciela, oczekiwania

Zawdd nauczyciela od wiekow odgrywal fundamentalnag role w przekazywaniu wiedzy,
ksztaltowaniu postaw i wartosci, a takze w wychowywaniu mtodych pokolen. Wspétczesna
istota tego zawodu polega na potaczeniu tradycyjnych rél edukacyjnych z nowoczesnymi
wymaganiami wynikajagcymi z dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych
i kulturowych. Nauczyciel nie jest juz tylko dostawca wiedzy, ale staje si¢ mentorem,
opiekunem, liderem i cze¢sto mediatorem w relacjach spotecznych.

Podstawa zawodu nauczyciela jest odpowiedzialno$¢ za ksztaltowanie przysztych
pokolen. W tym konteks$cie oczekiwania wobec nauczycieli obejmuja zaréwno ich kompetencje
zawodowe, jak 1 cechy osobowosciowe. Od nauczyciela oczekuje si¢, ze bedzie osobg
inspirujacg, empatyczng i odpowiedzialng, zdolng do dostosowywania swoich metod pracy do
r6znorodnych potrzeb uczniéw. W dobie globalizacji oraz szybkiego rozwoju technologii
ros$nie rowniez znaczenie kompetencji cyfrowych nauczycieli, ktére pozwalajg im na skuteczne
korzystanie z nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Jednym z kluczowych elementéw istoty zawodu nauczyciela jest budowanie relacji
z uczniami. Dobra relacja oparta na wzajemnym szacunku i zaufaniu sprzyja efektywnemu
nauczaniu oraz motywuje ucznidow do rozwoju. Nauczyciel musi umiejetnie balansowac
miedzy rolg autorytetu a partnera w procesie edukacyjnym, dostosowujac swoje podejscie do

wieku 1 potrzeb uczniéw. Istotne jest réwniez wspieranie uczniow w ich rozwoju
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emocjonalnym i spotecznym, co wymaga od nauczyciela rozwinigtej empatii, cierpliwosci oraz
umiejetnosci rozwigzywania konfliktow.

Oczekiwania wobec nauczycieli obejmuja takze ich zaangazowanie w rozwdj
zawodowy 1 osobisty. Wspotczesny nauczyciel powinien stale podnosi¢ swoje kwalifikacje,
uczestniczgc w szkoleniach, warsztatach czy konferencjach, ktére pozwalaja na zdobycie
nowych umiejetnosci i aktualizacje wiedzy. Zmieniajace si¢ potrzeby uczniéw oraz
dynamiczne S$rodowisko edukacyjne wymagaja od nauczycieli otwarto$ci na innowacje
i gotowosci do wprowadzania zmian w swoich metodach pracy. W ten spos6b nauczyciel staje

sie nie tylko edukatorem, ale réwniez uczeniem si¢ na cale zycie.

2.2. Funkcje i zadania wspolczesnego nauczyciela

Funkcje i zadania nauczyciela w XXI wieku znacznie wykraczajg poza tradycyjne role
zwigzane z przekazywaniem wiedzy. Wspélczesny nauczyciel petni wiele rol, ktére obejmuja
zaroéwno aspekty dydaktyczne, wychowawcze, jak i spoteczne. Funkcje te mozna podzieli¢ na
kilka kluczowych obszaréw (Hattie, 2009).

1. Funkcja dydaktyczna. Przekazywanie wiedzy jest jednym z podstawowych zadan
nauczyciela, jednak we wspoélczesnym §wiecie wymaga ono nowoczesnego podejscia.
Nauczyciel nie tylko uczy, ale takze inspiruje uczniéw do samodzielnego poszukiwania
informacji, krytycznego myslenia oraz rozwigzywania probleméw. W tym celu
nauczyciel musi stosowac r6znorodne metody dydaktyczne, takie jak praca projektowa,
zadania praktyczne czy korzystanie z nowoczesnych technologii, ktére angazuja
uczniéw w proces nauki (Darling-Hammond, 2006).

2. Funkcja wychowawcza. Wychowanie mtodego pokolenia to kluczowe zadanie
nauczyciela, ktére obejmuje ksztaltowanie postaw, warto$ci oraz umiejgtnosci
spotecznych. Nauczyciel jest czgsto wzorem do nasladowania, ktérego zachowanie,
sposob komunikacji oraz podejScie do probleméw wplywa na uczniéw. Funkcja
wychowawcza obejmuje réwniez wspieranie uczniéw w radzeniu sobie z trudno$ciami
emocjonalnymi, rozwijanie empatii oraz uczenie wspdlpracy w grupie (Darling-
Hammond, 2006; Fullan, 2014; Hattie, 2009).

3. Funkcja opiekuncza. Nauczyciel pelni rowniez role opiekuna, szczegdlnie w przypadku
mtodszych ucznidéw, ktérzy potrzebuja wigkszego wsparcia emocjonalnego

i praktycznego. Opieka ta obejmuje nie tylko troske o bezpieczenstwo uczniéw, ale

21

25 / 83



ef114255f16caf7bd3e541fe6bd706b2
2025-02-18 16:25:07

takze pomoc w rozwigzywaniu codziennych probleméw i budowaniu poczucia wlasne;j

wartosci (Fullan, 2014)

4. Funkcja spoteczna. Wspdtczesny nauczyciel odgrywa wazng role w spotecznosci
szkolnej i1 lokalnej, bedac tacznikiem miedzy uczniami, rodzicami a spotecznos$cig.
Angazuje si¢ w organizacje wydarzen szkolnych, promuje wartosci spoleczne
1 wspétpracuje z réznymi instytucjami, aby wspiera¢ rozwdj uczniéw (Darling-
Hammond, 2006; Hattie, 2009).

5. Funkcja diagnostyczna i doradcza. Nauczyciel coraz czesciej petni role diagnosty, ktéry
identyfikuje potrzeby i trudnos$ci uczniéw, a nast¢gpnie dostosowuje metody nauczania
do ich indywidualnych predyspozycji. Funkcja ta obejmuje réwniez doradztwo
edukacyjne 1 zawodowe, ktére pomaga uczniom w podejmowaniu decyzji dotyczacych
ich przysztosci (Hattie, 2009).

6. Funkcjainnowacyjna. W dobie szybko zmieniajacych si¢ technologii i metod nauczania
nauczyciel musi by¢ otwarty na innowacje. Wprowadzanie nowych narzedzi,
technologii czy podejs¢ dydaktycznych pozwala na lepsze dostosowanie procesu
nauczania do potrzeb wspétczesnych uczniéw (Hattie, 2009).

Zadania nauczyciela wynikajg z tych funkcji i obejmujg szerokie spektrum dziatan — od
przygotowywania i prowadzenia lekcji, przez ocenianie ucznidw, az po organizacj¢ zajec
pozalekcyjnych 1 wspétprace z rodzicami. Wspdlczesny nauczyciel musi umiejetnie
balansowa¢ miedzy tymi réznorodnymi obowigzkami, co wymaga wysokiej organizacji pracy

oraz elastycznosci (Fullan, 2014).

2.3. Kompetencje zawodowe nauczyciela

Kompetencje zawodowe nauczyciela to jeden z fundamentéw efektywnego
wykonywania obowigzkéw dydaktycznych, wychowawczych i1 opiekunczych. Wspétczesne
wyzwania edukacyjne wymagaja od nauczycieli nie tylko szerokiej wiedzy merytorycznej, ale
takze umiejetnosci interpersonalnych, technologicznych oraz zdolnosci do pracy
w zréznicowanych $rodowiskach. Kompetencje zawodowe mozna podzieli¢ na kilka
kluczowych kategorii, ktére wspdlnie tworzg profil nowoczesnego nauczyciela zdolnego do
sprostania dynamicznie zmieniajagcym si¢ wymaganiom spotecznym (John & Srivastava, 1999).

Na pierwszym miejscu znajdujg si¢ kompetencje merytoryczne, czyli gruntowna wiedza

z zakresu nauczanego przedmiotu oraz zdolnos$¢ do jej skutecznego przekazywania. Nauczyciel
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powinien by¢ ekspertem w swojej dziedzinie, co pozwala mu nie tylko realizowa¢ podstawe
programow3, ale takze inspirowa¢ uczniéw do samodzielnego pogtebiania wiedzy. Wiedza
merytoryczna nauczyciela musi by¢ stale aktualizowana poprzez uczestnictwo w kursach,
konferencjach czy samoksztatcenie, aby nadaza¢ za nowymi odkryciami i trendami w danej
dziedzinie.

Roéwnie istotne sg kompetencje dydaktyczne, ktére dotyczg planowania, realizacji oraz
oceny procesu nauczania. Nauczyciel powinien umiej¢tnie dobiera¢ metody i formy pracy do
indywidualnych potrzeb uczniéw, ich mozliwosci oraz specyfiki grupy. Nowoczesne podejscia
dydaktyczne, takie jak nauczanie problemowe, metoda projektéw czy wykorzystanie narzedzi
cyfrowych, sg kluczowe dla angazowania uczniow w proces nauki oraz rozwijania ich
umiejetnosci praktycznych i spotecznych.

Kompetencje wychowawcze obejmuja umiejetnos¢ ksztaltowania postaw, wartosci
i norm spotecznych wsréd uczniéw. Nauczyciel powinien by¢ wzorem do nasladowania, ktéry
inspiruje uczniéw do rozwijania pozytywnych cech charakteru, takich jak odpowiedzialnos¢,
empatia czy uczciwos¢. Kompetencje te wymagaja takze zdolnosci do rozwigzywania
konfliktéw, budowania pozytywnej atmosfery w klasie oraz wspierania uczniow w radzeniu
sobie z trudno$ciami emocjonalnymi i spotecznymi (Day & Gu, 2007).

Nie mozna poming¢ kompetencji technologicznych, ktére w dobie cyfryzacji edukacji
odgrywaja coraz wigksza rolg. Nauczyciel powinien biegle postugiwa¢ si¢ nowoczesnymi
narzedziami dydaktycznymi, takimi jak platformy e-learningowe, aplikacje edukacyjne czy
tablice interaktywne, aby wzbogaca¢ proces nauczania i lepiej dostosowywac go do potrzeb
wspoélczesnych uczniéw. Kompetencje te obejmuja réwniez umiejetnos¢ krytycznej oceny
zrodet informacji oraz ksztalttowania wsréd ucznidéw postawy odpowiedzialnego korzystania
z technologii.

Waznym elementem kompetencji zawodowych sg takze umiejetnos$ci interpersonalne,
ktére umozliwiaja efektywng wspélprace z uczniami, rodzicami oraz innymi nauczycielami.
Umiejetnos¢ stuchania, asertywnos¢ oraz zdolno$¢ do budowania relacji opartych na zaufaniu
i wzajemnym szacunku s3g niezbedne dla skutecznego zarzadzania grupg oraz tworzenia
sprzyjajacego atmosferze nauki srodowiska szkolnego (Allport, 1937; Digman, 1990; John &
Srivastava, 1999).

Kompetencje zawodowe nauczyciela maja kluczowe znaczenie, dla jako$ci procesu
edukacyjnego oraz osiagnie¢ uczniéw. Wysoko wykwalifikowany nauczyciel potrafi nie tylko

skutecznie realizowa¢ zalozenia programowe, ale takze inspirowa¢ uczniéw do rozwijania

23

27 / 83



efl114255f16caf7bd3e541febbd706b2
2025-02-18 16:25:07
28 / 83
swoich zainteresowan i talentow. Dlatego rozwijanie kompetencji zawodowych powinno by¢
procesem cigglym, wspieranym przez systemy doskonalenia zawodowego oraz polityki

edukacyjne.

2.4. Problemy zawodu nauczyciela

Praca nauczyciela, mimo swojej kluczowej roli w spoteczenstwie, wigze si¢ z licznymi
wyzwaniami i trudno$ciami, ktére wptywajg na jakos¢ wykonywanych obowigzkéw oraz na
satysfakcje z pracy. Problemy zawodu nauczyciela sg zréznicowane i wynikaja zaréwno
z czynnikow systemowych, jak 1 indywidualnych. Wspétczesne wyzwania w edukacji dotycza
nie tylko kwestii zwigzanych z procesem nauczania, ale takze ze zdrowiem psychicznym
nauczycieli, presja spoteczng oraz zmianami technologicznymi i kulturowymi.

Jednym z najwazniejszych probleméw jest przecigzenie obowigzkami zawodowymi.
Nauczyciele czesto borykaja si¢ z nadmierng ilo$cia pracy administracyjnej, ktéra ogranicza
czas przeznaczony na przygotowanie lekcji, rozwdj zawodowy czy indywidualne podejscie do
uczniéw. Biurokratyzacja systemu edukacyjnego sprawia, ze nauczyciele muszg poswigcac
znaczng cze$S¢ swojego czasu na dokumentowanie dziatan dydaktycznych, sporzadzanie
raportow 1 wypelnianie formalnos$ci zwigzanych z ocenianiem. Taki stan rzeczy nie tylko
obniza efektywnos¢ pracy, ale takze prowadzi do frustracji i poczucia wypalenia zawodowego.

Presja spoleczna to kolejny istotny problem, z ktérym mierzg si¢ nauczyciele.
Oczekiwania rodzicéw, uczniéow i1 wiltadz o$swiatowych dotyczace wynikéw edukacyjnych
czesto sa nierealistycznie wysokie, co powoduje stres i obnizenie motywacji do pracy.
Nauczyciele nierzadko stajg si¢ obiektami krytyki spolecznej, co wptywa na ich poczucie
wlasnej wartosci oraz zaufanie do swoich kompetencji. Dodatkowo zmieniajace si¢
oczekiwania spoteczne wobec roli nauczyciela wymagaja od nich cigglego dostosowywania si¢
do nowych realiéw, co moze prowadzi¢ do poczucia niepewnosci 1 leku przed zmianami
(Nowak, 1981).

Jednym z najczg$ciej omawianych probleméw w kontekscie zawodu nauczyciela jest
wypalenie zawodowe. Wynika ono z dlugotrwatego stresu, przecigzenia pracg oraz braku
wsparcia emocjonalnego i instytucjonalnego. Wypalenie zawodowe objawia si¢ zmeczeniem
fizycznym i psychicznym, cynizmem oraz obnizeniem efektywno$ci w pracy. Nauczyciele,
ktérzy doswiadczaja wypalenia, czesto tracg motywacje do pracy i zaangazowanie, cO
negatywnie wptywa na jako$¢ nauczania i relacje z uczniami.
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Kolejnym istotnym problemem sg trudnosci w zarzadzaniu réznorodnoscig w klasie.
Wspétczesne spoteczenstwa charakteryzujg si¢ rosngcg ré6znorodnoscig kulturowa, jezykowa
1 spoteczng, co stawia przed nauczycielami wyzwania zwigzane z dostosowywaniem metod
nauczania do potrzeb uczniéw o réznych doswiadczeniach i mozliwo$ciach. Nauczyciele
musza radzi¢ sobie z sytuacjami konfliktowymi, barierami jezykowymi czy rdéznicami
W poziomie zaawansowania uczniow, co wymaga od nich dodatkowego wysitku 1 kompetencji.

Warunki pracy nauczycieli to kolejny aspekt, ktéry czesto jest przedmiotem krytyki.
Niedostateczne wynagrodzenie, brak stabilno$ci zatrudnienia oraz ograniczone mozliwosci
rozwoju zawodowego to czynniki, ktére wptywaja na decyzje wielu oséb o rezygnacji z pracy
w zawodzie nauczyciela. Dodatkowo niedofinansowanie szkot 1 brak odpowiednich zasobow
dydaktycznych utrudniajg nauczycielom realizacj¢ programéw nauczania i wprowadzanie
nowoczesnych metod edukacyjnych (Rothbart & Bates, 2006; Schaufeli & Taris, 2014).

Problemy emocjonalne i zdrowotne to kolejny istotny aspekt wptywajacy na prace
nauczycieli. Stres zawodowy, wynikajacy z presji, konfliktéw czy braku wsparcia, moze
prowadzi¢ do probleméw ze zdrowiem psychicznym, takich jak depresja czy zaburzenia
lekowe. Nauczyciele czgsto doswiadczajg trudnosci w utrzymaniu réwnowagi migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym, co dodatkowo potgguje negatywne skutki pracy w tym zawodzie.

Rozwigzanie probleméw zawodu nauczyciela wymaga kompleksowego podejscia,
ktére uwzgledni zaréwno aspekty systemowe, jak i indywidualne. Istotne jest zapewnienie
nauczycielom wsparcia w postaci szkolen, programéw profilaktyki wypalenia zawodowego
oraz dostepu do pomocy psychologicznej. Konieczne jest takze zmniejszenie obcigzenia
biurokratycznego i zapewnienie lepszych warunkéw pracy, ktére pozwolg nauczycielom skupic¢
si¢ na ich podstawowych zadaniach. Wzmocnienie prestizu zawodu nauczyciela poprzez
odpowiednie wynagradzanie i docenianie ich wktadu w rozwdj spoleczenstwa moze réwniez

przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia satysfakcji z pracy oraz motywacji do dzialania.
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3. Motywacja do pracy

Motywacja jest jednym z kluczowych elementéw wptywajacych na efektywnos¢ i
zaangazowanie w wykonywanie obowigzkéw zawodowych. W kontekscie pracy nauczyciela
stanowi ona fundament, na ktérym opiera si¢ zar6wno codzienna aktywnos¢ dydaktyczna, jak
i zdolno$¢ do radzenia sobie z wyzwaniami charakterystycznymi dla tego zawodu. Zrozumienie
mechanizméw motywacyjnych jest istotne nie tylko dla samych nauczycieli, ale rowniez dla
tworzenia $rodowiska pracy sprzyjajacego ich rozwojowi oraz skutecznemu wspieraniu
uczniéw (Skaalvik & Skaalvik, 2017).

Motywacja nauczycieli do pracy jest procesem ztozonym i wielowymiarowym,
obejmujacym zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Czynniki wewngtrzne, takie jak
pasja, satysfakcja z pracy czy poczucie spetnienia zawodowego, sg czgsto wskazywane jako
gtéwne sity napedowe wplywajace na decyzje o wyborze tego zawodu oraz na pdzniejsze
zaangazowanie. Z kolei czynniki zewng¢trzne, takie jak wynagrodzenie, warunki pracy czy
uznanie ze strony spolecznosci, rowniez odgrywaja wazng role w podtrzymywaniu motywacji
nauczycieli (Skaalvik & Skaalvik, 2017).

Jednym z gléwnych aspektow motywacji w pracy nauczyciela jest potrzeba
samorealizacji. Nauczyciele, ktérzy postrzegaja swoja prace jako okazje do rozwoju osobistego
i zawodowego, sa bardziej sktonni do podejmowania wysitkdw na rzecz podnoszenia jakosci
nauczania. Samorealizacja wigze si¢ z dazeniem do osiggania wyznaczonych celow
edukacyjnych, tworzenia inspirujagcych $rodowisk nauki oraz budowania trwatych relacji
z uczniami. Nauczyciele, ktérzy odczuwajg spetnienie zawodowe, wykazuja wigksza
odpornos$¢ na stres i sg bardziej efektywni w realizacji swoich zadan (Klassen & Tze, 2014).

Kolejnym istotnym elementem motywacji jest poczucie przynalezno$ci i wsparcia
w Srodowisku pracy. Nauczyciele, ktérzy czujg si¢ doceniani przez swoich przetozonych,
wspotpracownikéw oraz rodzicéw ucznidw, czesciej angazuja si¢ w dzialania na rzecz szkoty
i spotecznosci lokalnej. Wsparcie ze strony otoczenia pomaga takze w radzeniu sobie
z wyzwaniami zawodowymi, takimi jak trudne sytuacje w klasie, wymagania administracyjne
czy konflikty interpersonalne. Brak poczucia przynalezno$ci i wsparcia moze natomiast
prowadzi¢ do spadku motywacji oraz zwigksza¢ ryzyko wypalenia zawodowego (Klassen &
Tze, 2014).

Motywacja nauczycieli jest rowniez $cisle powigzana z mozliwos$cia wplywu na
srodowisko pracy i uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych organizacji edukacji.
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.......

angazuja si¢ w projekty spoteczne i podejmuja inicjatywy na rzecz poprawy jakosci nauczania.
Mozliwos¢ wspoéttworzenia Srodowiska pracy sprzyja takze budowaniu poczucia
odpowiedzialno$ci za wyniki nauczania i rozwdéj uczniéw (Skaalvik & Skaalvik, 2017).

Jednak motywacja do pracy nauczyciela nie jest zjawiskiem statym i moze ulegac
zmianom pod wptywem réznych czynnikéw. Przyktadowo, brak odpowiedniego wsparcia ze
strony przetozonych, niskie wynagrodzenie czy problemy w relacjach z uczniami moga
prowadzi¢ do spadku zaangazowania i poczucia satysfakcji zawodowej. Dlatego wazne jest,
aby $rodowisko pracy nauczyciela bylo odpowiednio dostosowane do wspierania jego
motywacji, zardOwno na poziomie organizacyjnym, jak i indywidualnym (Klassen & Tze, 2014;
Skaalvik & Skaalvik, 2017).

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ takze znaczenie zrozumienia indywidualnych
potrzeb i preferencji nauczycieli w kontekscie ich motywacji. Kazdy nauczyciel moze kierowaé
si¢ innymi wartosciami i oczekiwaniami wobec pracy, dlatego wazne jest, aby strategie
motywacyjne byly dostosowane do ich specyficznych potrzeb (Skaalvik & Skaalvik, 2017).
Niektérzy nauczyciele mogg by¢ bardziej motywowani przez mozliwo$¢ rozwijania
kompetencji zawodowych, inni przez stabilno$¢ zatrudnienia, a jeszcze inni przez uznanie
1 prestiz zwigzany z wykonywanym zawodem

Wprowadzenie do niniejszego rozdzialu ma na celu przedstawienie szerokiego
kontekstu motywacji w pracy nauczyciela. Kolejne podrozdziaty beda koncentrowaé si¢ na
szczegdlowej analizie pojecia motywacji, jej znaczenia w pracy zawodowej oraz roli, jakg petni
w rozwoju zawodowym nauczycieli. Oméwione zostang zarOwno teoretyczne aspekty
motywacji, jak i praktyczne rozwigzania majace na celu wspieranie zaangazowania nauczycieli
w ich codziennej pracy. Szczeg6lna uwaga zostanie poswigcona takze zwigzkom pomiedzy
motywacjg a osobowoscig nauczyciela, ktére sg kluczcowym obszarem badawczym niniejsze;j
pracy.

Zrozumienie mechanizméw motywacyjnych w pracy nauczyciela pozwala nie tylko na
skuteczniejsze wspieranie ich w realizacji zawodowych zadan, ale takze na przeciwdziatanie
problemom takim jak wypalenie zawodowe czy spadek jakosci nauczania. W kolejnych
podpunktach rozdziatu szczegétowo przedstawione zostang kluczowe aspekty motywacji, jej
rola w pracy nauczyciela oraz strategie wspierania motywacji w kontek$cie wspétczesnych

wyzwan edukacyjnych.
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3.1. Pojecie motywacji w Swietle analizy literatury

Motywacja to zlozony i wielowymiarowy proces psychologiczny, ktéry stanowi
podstawe dzialan cztowieka. W literaturze psychologicznej definiuje si¢ ja, jako wewnetrzny
stan gotowosci jednostki do podejmowania okreslonych dziatan, wywotany potrzebg
osiggnigcia konkretnych celéw. Motywacja jest kluczowym elementem napedzajacym ludzka
aktywnos$¢, wptywajacym na wybdr celéw, intensywnos¢ wysitku, kierunek dziatania oraz
wytrwato$¢ w realizacji zadan. W kontek$cie zawodowym, w tym pracy nauczyciela,
motywacja odgrywa szczegllng rolg, poniewaz ksztattuje podejScie do codziennych
obowigzkow, zaangazowanie oraz zdolnos¢ do radzenia sobie z wyzwaniami zawodowymi.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa gtéwne rodzaje motywacji: wewnetrzng
i zewnetrzng. Motywacja wewnetrzna odnosi si¢ do dziatan podejmowanych z wtiasnej
inicjatywy, wynikajacych z wewne¢trznej potrzeby samorealizacji, ciekawosci czy checi
doskonalenia umiejetnosci. Jest ona szczegdlnie istotna w zawodzie nauczyciela, gdzie praca
wigze si¢ z dlugoterminowymi celami, takimi jak rozwéj uczniéw, osigganie wynikow
edukacyjnych czy budowanie relacji interpersonalnych. Nauczyciele kierowani motywacja
wewnetrzng czgsto postrzegaja swojg prace, jako misje i wykazuja wigksze zaangazowanie w
dziatania zawodowe (Ryan & Deci, 2000).

Z kolei motywacja zewng¢trzna wynika z potrzeby osiggniecia okreslonych korzysci
materialnych lub spotecznych, takich jak wynagrodzenie, uznanie, awans zawodowy czy
unikanie kar. W kontek$cie nauczycielskim motywacja zewnetrzna moze odgrywacé rolg
wspierajacg, jednak jej nadmierne znaczenie moze prowadzi¢ do obnizenia satysfakcji z pracy,
szczegblnie w sytuacjach, gdy zewnetrzne czynniki motywujace nie spetniaja oczekiwan
nauczycieli.

Badania nad motywacja w zawodzie nauczyciela wskazuja, ze jej sila i charakter mogg
by¢ uwarunkowane réznorodnymi czynnikami. Z jednej strony wplywaja na nig cechy
osobowosci, takie jak sumiennos$¢, otwarto$¢ na doswiadczenia czy neurotycznos¢. Z drugiej
strony istotng rol¢ odgrywaja czynniki srodowiskowe, takie jak warunki pracy, wsparcie ze
strony przelozonych i1 wspélpracownikéw, a takze poziom wynagrodzenia. Literatura
przedmiotu podkresla, ze kluczowym wyzwaniem w pracy nauczyciela jest utrzymanie
rOwnowagi pomigdzy motywacja wewnegtrzng a zewnetrzng, co pozwala na osigganie

wysokiego poziomu zaangazowania i satysfakcji zawodowej (Ryan & Deci, 2000).
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Analiza literatury wskazuje réwniez na dynamiczny charakter motywacji. Zmienia si¢
ona wraz z doswiadczeniem zawodowym, osigganymi celami czy zmieniajagcymi si¢
warunkami pracy. W poczatkowej fazie kariery nauczyciele czgsto kieruja si¢ idealizmem
i potrzebg wptywania na rozwdj mtodych ludzi. Z czasem motywacja moze ewoluowaé¢ w
kierunku bardziej pragmatycznym, co zwigzane jest z adaptacja do realiéw systemu
edukacyjnego, presja wynikow czy potrzeba stabilnosci zawodowe;.

W kontekscie pracy nauczyciela motywacja jest takze $ciSle powigzana z procesami
poznawczymi i emocjonalnymi. Literatura wskazuje, ze nauczyciele kierowani motywacjg
wewnetrzng czesciej wykazuja kreatywnos¢, otwarto$¢ na innowacje oraz elastyczno$¢ w
podejsciu do nauczania. Z kolei motywacja zewnetrzna moze wptywac na wieksza sktonnosé
do realizacji wytycznych administracyjnych czy dostosowywania si¢ do oczekiwan
spotecznych. Jednak nadmierne skupienie na czynnikach zewnetrznych, takich jak presja
wynikéw czy ocena pracy, moze prowadzi¢ do stresu, frustracji i w konsekwencji wypalenia
zawodowego (Ryan & Deci, 2000).

Nawigzujac do wczesniejszego wprowadzenia, nalezy podkresli¢, ze motywacja
nauczycieli jest jednym z kluczowych elementéw warunkujacych jako$¢ procesu
edukacyjnego. Wspieranie motywacji wewnetrznej nauczycieli oraz minimalizowanie barier
zwigzanych z motywacja zewnetrzng powinno by¢ priorytetem polityki edukacyjnej
1 organizacji pracy szkoly. Badania nad motywacja nauczycieli pokazuja, Ze jej wzmocnienie
przektada si¢ nie tylko na lepsze wyniki uczniéw, ale takze na wigksza satysfakcje zawodowa
i mniejsze ryzyko wypalenia zawodowego wsrdd nauczycieli.

Podsumowujac, pojecie motywacji w Swietle analizy literatury jest wielowymiarowe
1 obejmuje réznorodne aspekty zwigzane z zachowaniami, emocjami oraz srodowiskiem pracy
nauczyciela. Kolejne podrozdzialty pozwola na szczegétowe oméwienie znaczenia motywacji
w pracy zawodowej nauczycieli oraz jej roli, jako czynnika wspierajacego rozwéj zawodowy

1 przeciwdzialajacego wypaleniu zawodowemu.

3.2. Znaczenie motywacji w pracy zawodowej

Motywacja jest jednym z najwazniejszych czynnikéw determinujgcych jakos¢
i efektywnos¢ pracy zawodowej. W przypadku zawodu nauczyciela, gdzie codzienne dziatania
maja bezposredni wptyw na rozw6j uczniéw, motywacja staje si¢ nieodzownym elementem

sukcesu edukacyjnego. Zrozumienie znaczenia motywacji w pracy zawodowej pozwala nie
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tylko na lepsze wsparcie nauczycieli w ich obowigzkach, ale takze na przeciwdziatanie
problemom takim jak wypalenie zawodowe czy spadek zaangazowania.

Motywacja w pracy zawodowe] nauczyciela pelni kilka kluczowych funkcji. Po
pierwsze, wplywa na zaangazowanie w realizacj¢ codziennych obowigzkéw dydaktycznych,
wychowawczych i administracyjnych. Nauczyciel zmotywowany wykazuje wiekszg ch¢¢ do
przygotowywania lekcji, dostosowywania metod nauczania do potrzeb uczniéw oraz
podejmowania dziatan innowacyjnych. To wtasnie motywacja pozwala nauczycielom
zachowa¢ wysokg jako$¢ pracy, mimo licznych wyzwan, takich jak presja wynikéw czy
trudnosci w zarzadzaniu réznorodnoscig klas.

Po drugie, motywacja wplywa na poziom kreatywnosci i innowacyjno$ci w pracy
zawodowej. Nauczyciele kierowani motywacja wewngtrzng, wynikajagca z potrzeby
samorealizacji 1 pasji do nauczania, cz¢$ciej angazujg si¢ w tworzenie nowych rozwigzan
dydaktycznych, eksperymentowanie z metodami nauczania czy opracowywanie programow
edukacyjnych dostosowanych do specyficznych potrzeb uczniéw. KreatywnoS$¢ jest
szczegoblnie istotna w kontekscie wspotczesnych wyzwan edukacyjnych, takich jak integracja
technologii w procesie nauczania czy dostosowanie tresci do réznorodnych grup uczniéw.

Kolejnym aspektem znaczenia motywacji w pracy zawodowej jest jej wplyw na relacje
interpersonalne. Nauczyciele zmotywowani sa bardziej sktonni do budowania pozytywnych
relacji z uczniami, wspétpracownikami oraz rodzicami. Relacje te opierajg si¢ na wzajemnym
szacunku, zaufaniu i otwartej komunikacji, co sprzyja tworzeniu Srodowiska sprzyjajacego
nauce i rozwojowi. Zmotywowani nauczyciele potrafig takze lepiej radzi¢ sobie z konfliktami
w klasie czy z trudnymi sytuacjami, ktére moga wptywac na atmosfere w szkole.

Motywacja w pracy zawodowe] wplywa réwniez na zdolno$¢ nauczycieli do radzenia
sobie ze stresem i presjg. Praca w zawodzie nauczyciela wigze si¢ z duzym obcigzeniem
emocjonalnym, wynikajacym z odpowiedzialno$ci za wyniki uczniéw, koniecznosci realizacji
celow edukacyjnych czy oczekiwan spolecznych. Nauczyciele kierowani motywacja
wewnetrzng sg bardziej odporni na negatywne skutki stresu, poniewaz ich zaangazowanie
wynika z pasji i checi samorealizacji, a nie tylko zewnetrznych oczekiwan (Ryan & Deci,
2000).

Znaczenie motywacji w pracy nauczyciela przejawia si¢ takze w dazeniu do ciagglego
doskonalenia zawodowego. Nauczyciele, ktérzy odczuwajg satysfakcj¢ z wykonywanej pracy,

sa bardziej sktonni do uczestniczenia w szkoleniach, kursach czy konferencjach naukowych.
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Rozw¢éj zawodowy nie tylko pozwala im na aktualizowanie wiedzy i umiej¢tnosci, ale takze
wzmacnia ich poczucie kompetencji 1 pewnosci siebie w codziennych dziataniach.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ réwniez zwigzek pomiedzy motywacja
a satysfakcja zawodowa. Nauczyciele, ktérzy odczuwajg wysoki poziom motywacji, sg bardziej
zadowoleni z pracy, co przektada si¢ na ich zaangazowanie oraz che¢¢ kontynuowania kariery
zawodowej. Z kolei niski poziom motywacji moze prowadzi¢ do frustracji, poczucia
niespelnienia oraz rezygnacji z pracy w zawodzie nauczyciela (Ryan & Deci, 2000).

Motywacja wptywa réwniez na efektywno$¢ nauczania. Zmotywowani nauczyciele sg
bardziej sktonni do inwestowania czasu i energii w indywidualne podejscie do uczniéw, co
pozwala na lepsze zrozumienie ich potrzeb i potencjatu. Dzieki temu nauczyciele moga lepiej
wspiera¢ rozwdj uczniéw, zarOwno w zakresie merytorycznym, jak 1 emocjonalnym czy
spotecznym.

Podsumowujac, motywacja odgrywa kluczowa rol¢ w pracy zawodowej nauczyciela,
wplywajac na zaangazowanie, kreatywnosc, relacje interpersonalne oraz odpornos¢ na stres.
Zrozumienie jej znaczenia pozwala na tworzenie srodowiska pracy, ktore wspiera nauczycieli
w realizacji ich obowigzkdéw oraz sprzyja ich rozwojowi zawodowemu. W kolejnych czgsciach
tego rozdziatu zostang przedstawione szczegétowe strategie wspierania motywacji nauczycieli

oraz ich wptyw na jakos¢ edukacji.

3.3. Motywacja, jako czynnik rozwoju zawodowego

Motywacja odgrywa kluczowg rol¢ w procesie rozwoju zawodowego, stanowigc sile
napedowa dazenia do doskonalenia kompetencji, podejmowania nowych wyzwan oraz
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw pracy. W zawodzie nauczyciela, gdzie dynamiczne
srodowisko edukacyjne wymaga cigglego dostosowywania si¢ do potrzeb uczniéw i wymagan
systemowych, motywacja jest szczegélnie istotnym czynnikiem umozliwiajacym sukces
zawodowy (Deci & Ryan, 1985).

Rozwdj zawodowy nauczyciela obejmuje zaréwno doskonalenie merytoryczne, jak
i osobiste, co jest mozliwe jedynie dzigki zaangazowaniu, ktére wynika z odpowiednio
wysokiego poziomu motywacji. Nauczyciele zmotywowani wewnetrznie postrzegaja rozwoj
zawodowy jako naturalny i nieodzowny element swojej kariery. Dazenie do zdobywania

nowych umiejetnosci, podnoszenia kwalifikacji oraz eksplorowania innowacyjnych metod
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dydaktycznych wynika w ich przypadku z poczucia obowigzku wobec uczniéw, jak i z checi
samorealizacji (Day & Gu, 2007).

Jednym z kluczowych aspektéw motywacji jako czynnika rozwoju zawodowego jest
potrzeba samodoskonalenia. Literatura psychologiczna wskazuje, ze nauczyciele kierowani
motywacjag wewnetrzng czesciej uczestniczag w szkoleniach, konferencjach naukowych,
warsztatach czy programach doskonalenia zawodowego. Tego rodzaju aktywnosci umozliwiaja
im nie tylko zdobywanie nowej wiedzy, ale takze budowanie sieci kontaktéw zawodowych,
ktére moga stac si¢ zrédtem inspiracji i wsparcia w codziennej pracy (Zimmerman & Schunk,
2011).

Motywacja do rozwoju zawodowego jest rOwniez zwigzana z poczuciem autonomii.
Nauczyciele, ktérzy maja mozliwos¢ samodzielnego wyboru $ciezek doskonalenia
zawodowego, sg bardziej sktonni do angazowania si¢ w dziatania podnoszgce ich kwalifikacje.
Autonomia w podejmowaniu decyzji dotyczacych wlasnego rozwoju sprzyja poczuciu
sprawczos$ci 1 wplywa na wzrost satysfakcji z pracy. Z kolei brak wsparcia w zakresie rozwoju
zawodowego lub przymusowe uczestnictwo w nieatrakcyjnych formach doskonalenia moze
obniza¢ motywacj¢ nauczycieli i prowadzi¢ do stagnacji zawodowej (Deci & Ryan, 1985;
Zimmerman & Schunk, 2011).

Istotng role¢ w motywowaniu nauczycieli do rozwoju zawodowego odgrywaja rowniez
czynniki zewngtrzne, takie jak systemy wynagrodzen, mozliwosci awansu zawodowego czy
uznanie spoteczne. Na przyktad wprowadzenie dodatkowych gratyfikacji finansowych za
podnoszenie kwalifikacji moze skutecznie zacheci¢ nauczycieli do uczestnictwa w kursach
i szkoleniach. Réwniez dostepnos¢ sciezek kariery, takich jak mozliwo$¢ awansu na stanowisko
eksperta, mentora czy lidera zespotu, stanowi istotny czynnik motywujacy do rozwijania
umiejetnosci 1 kompetencji (Day & Gu, 2007).

Motywacja jako czynnik rozwoju zawodowego jest takze S$ciSle powigzana
z otwartoscig na zmiany i1 innowacje. Wspotczesne $rodowisko edukacyjne wymaga od
nauczycieli zdolnosci do szybkiego adaptowania si¢ do nowych technologii, metod
dydaktycznych czy zmian programowych. Nauczyciele zmotywowani sg bardziej sktonni do
eksperymentowania z nowymi rozwigzaniami, co nie tylko wzbogaca ich warsztat pracy, ale
takze podnosi jako$¢ nauczania (Zimmerman & Schunk, 2011).

Z perspektywy dlugoterminowej motywacja do rozwoju zawodowego wplywa na
trwato$¢ kariery nauczyciela. Osoby, ktore regularnie podejmujg dzialania doskonalace, sg

mniej narazone na wypalenie zawodowe, poniewaz odczuwajg satysfakcje z osiggniec¢ i maja
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poczucie sensu wykonywanej pracy. Dodatkowo rozwdj zawodowy pozwala nauczycielom na
skuteczniejsze radzenie sobie z wyzwaniami zawodowymi, co przeklada si¢ na ich wigksza
odpornos$¢ na stres oraz wyzsza jako$¢ zycia zawodowego 1 osobistego (Day & Gu, 2007; Deci
& Ryan, 1985).

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ rowniez znaczenie wsparcia instytucjonalnego
w motywowaniu nauczycieli do rozwoju zawodowego. Programy doskonalenia zawodowego
powinny by¢ dostosowane do potrzeb nauczycieli i zapewnia¢ im realne korzysci, takie jak
zdobycie certyfikatow, dostep do nowoczesnych materiatéw dydaktycznych czy mozliwos¢
nawigzania kontaktow z ekspertami. Wazne jest takze, aby szkoty i placoéwki edukacyjne
tworzyly srodowisko sprzyjajace rozwojowi, oferujagc nauczycielom czas i zasoby niezbedne
do uczestnictwa w szkoleniach oraz realizacji projektow rozwojowych.

Podsumowujac, motywacja petni fundamentalng rol¢ w procesie rozwoju zawodowego
nauczycieli. Zaréwno motywacja wewnetrzna, jak i zewnetrzna wpltywajg na zaangazowanie
w doskonalenie kompetencji, podejmowanie nowych wyzwan oraz adaptacj¢ do zmieniajacych
sie¢ wymagan. Wspieranie motywacji nauczycieli poprzez odpowiednie strategie i polityki
edukacyjne nie tylko podnosi ich efektywno$¢ zawodowa, ale takze przyczynia si¢ do poprawy

jakosci edukacji oraz zwigkszenia prestizu zawodu nauczyciela.

33

37 / 83



ef114255f16caf7bd3e541fe6bd706b2
2025-02-18 16:25:07

4. Wypalenie zawodowe

Zagadnienia zwigzane z motywacja nauczycieli do pracy, oméwione w poprzednich
rozdziatach, stanowig kluczowy fundament dla zrozumienia wyzwan, jakie niesie ze sobg praca
w zawodzie nauczyciela. Jednak nawet wysoki poziom motywacji wewngtrznej i zewnetrznej
nie chroni w pelni przed skutkami dtugotrwatego stresu, przecigzenia obowigzkami oraz innych
trudnosci zwigzanych z codzienng pracg. Wypalenie zawodowe, begdace jednym z
najpowazniejszych probleméw wspoétczesnej edukacii, jest bezposrednio powigzane z brakiem
rOwnowagi miedzy zaangazowaniem w prace a mozliwosciami regeneracji sit fizycznych
i psychicznych.

Wypalenie zawodowe jest definiowane, jako stan wyczerpania emocjonalnego,
depersonalizacji oraz obnizonego poczucia osiggni¢¢ osobistych, wynikajacy z chronicznego
stresu w miejscu pracy. W kontekscie zawodu nauczyciela oznacza to nie tylko spadek
efektywnosci w nauczaniu, ale takze utrat¢ satysfakcji z pracy, pogorszenie relacji z uczniami
i wspolpracownikami oraz zwigkszone ryzyko rezygnacji z zawodu. Zjawisko to jest
szczegoblnie istotne w kontek$cie oméwionej wezesniej roli motywacji, ktora, cho¢ kluczowa,
moze nie by¢ wystarczajaca, jesli nauczyciel zmaga si¢ z nadmiernym obcigzeniem
psychicznym i fizycznym (Bakker & Demerouti, 2007).

Przyczyny wypalenia zawodowego sg zr6znicowane i wieloaspektowe. Do najcze¢sciej
wymienianych czynnikéw nalezg przecigzenie obowigzkami, brak wsparcia spotecznego,
niskie wynagrodzenie, a takze trudnosci w zarzadzaniu réznorodno$ciag w klasie. Ponadto
indywidualne cechy osobowosci nauczyciela, takie jak wysoka neurotyczno$¢ czy niskie
poczucie wlasnej skutecznos$ci, moga zwigksza¢ podatnos¢ na wypalenie zawodowe. Z drugiej
strony, cechy takie jak wysoka sumienno$¢ czy otwarto$¢ na doswiadczenia moga dziatac
ochronnie, pozwalajac nauczycielowi lepiej radzi¢ sobie z wyzwaniami zawodowymi.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze wypalenie zawodowe ma nie tylko
negatywne konsekwencje dla nauczycieli, ale takze dla catego systemu edukacji. Zmniejszenie
zaangazowania nauczycieli w prac¢ wplywa na jako$¢ nauczania, atmosfer¢ w szkole oraz
rozw6j uczniéw. Dlatego zrozumienie mechanizméw wypalenia zawodowego oraz
opracowanie skutecznych strategii zapobiegania temu zjawisku jest kluczowe zaréwno

z perspektywy indywidualnej, jak i systemowej (Bakker & Demerouti, 2007).
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W niniejszym rozdziale wypalenie zawodowe zostanie omdéwione w kontekscie
przyczyn, przejawéw oraz mozliwych sposobéw przeciwdziatania. Kolejne podpunkty skupia

si¢ na szczegbétowej analizie kazdego z tych aspektow:

« 4.1 Przyczyny wypalenia zawodowego — ten podrozdzial przedstawi giéwne czynniki
odpowiedzialne za rozwdj wypalenia zawodowego ws$rdd nauczycieli. Oméwione
zostang zaréwno czynniki systemowe, jak 1 indywidualne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli warunkéw pracy, presji spolecznej oraz cech osobowosci.

+ 4.2 Przejawy wypalenia zawodowego wsréod nauczycieli — w tej czeSci zostang
omoéwione symptomy wypalenia zawodowego, takie jak wyczerpanie emocjonalne,
depersonalizacja oraz obnizone poczucie wilasnych osiggni¢¢. Szczegdlna uwaga
zostanie poswigcona réznicom w objawach w zaleznosci od doswiadczenia
zawodowego i etapu kariery nauczyciela.

« 4.3 Sposoby przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu — ostatni podrozdziat skupi
si¢ na praktycznych rozwiazaniach, ktére moga pomoéc nauczycielom radzi¢ sobie
z wypaleniem zawodowym. Omoéwione zostang strategie indywidualne, takie jak
techniki radzenia sobie ze stresem, oraz systemowe, w tym wsparcie instytucjonalne

1 zmiany w polityce edukacyjne;j.

Przejscie od tematyki motywacji do zagadnienia wypalenia zawodowego pozwala na
kompleksowe spojrzenie na prac¢ nauczyciela, uwzgledniajac zaréwno pozytywne, jak
1 negatywne aspekty zwigzane z tym zawodem. Rozdzial ten stanowi kluczowy element pracy,
poniewaz przedstawia zardwno wyzwania, jak 1 mozliwo$ci wsparcia nauczycieli w ich
codziennej pracy. Dzigki temu mozliwe jest lepsze zrozumienie specyfiki zawodu nauczyciela

oraz wskazanie kierunkéw dziatan na rzecz poprawy jakosci edukacji.

4.1. Przyczyny wypalenia zawodowego

Wypalenie zawodowe nauczycieli jest ztozonym i wieloaspektowym zjawiskiem, ktére
wynika z licznych przyczyn systemowych, $rodowiskowych oraz indywidualnych. Jako
chroniczny stres zawodowy prowadzi do wyczerpania emocjonalnego, depersonalizacji oraz
spadku poczucia wtasnych osiggnie¢, co znaczaco obniza jako$¢ zycia zawodowego

i osobistego nauczycieli. Zrozumienie mechanizméw stojacych za tym zjawiskiem jest
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kluczowe dla opracowania skutecznych metod wsparcia i przeciwdzialania negatywnym
skutkom wypalenia zawodowego wsrdd pracownikéw edukacji (Maslach & Leiter, 2016).

Jednym z najczeSciej wskazywanych czynnikow prowadzacych do wypalenia
zawodowego jest przecigzenie obowigzkami zawodowymi. Praca nauczyciela wymaga
potaczenia wielu zadan, w tym dydaktycznych, wychowawczych i administracyjnych, co wigze
si¢ z duzym obcigzeniem czasowym i energetycznym. Codzienne obowiazki, takie jak
planowanie lekcji, sprawdzanie prac, organizowanie zaj¢¢ dodatkowych czy udziat
w zebraniach z rodzicami, sg cz¢sto wykonywane poza regularnym czasem pracy. Dodatkowo
nauczyciele muszg realizowa¢ wymagania wynikajagce z podstawy programowej, ktéra nie
zawsze uwzglednia réznorodnos¢ klas i srodowisk, w jakich pracuja. Takie nadmierne
obcigzenie prowadzi do chronicznego zmeczenia fizycznego 1 psychicznego, co negatywnie
wplywa na jako$¢ wykonywanej pracy i obniza poziom satysfakcji zawodowej (Maslach &
Leiter, 2016).

Niski poziom wynagrodzenia nauczycieli to kolejny problem, ktéry znaczaco wptywa
na ich motywacje¢ i dobrostan psychiczny. W wielu krajach, w tym w Polsce, wynagrodzenie
nauczycieli jest czesto niewspéimierne do wymagan zawodowych oraz wkiadu pracy, co
prowadzi do poczucia niedocenienia i frustracji. Brak odpowiednich gratyfikacji finansowych
nie tylko obniza prestiz zawodu, ale takze ogranicza mozliwosci samorozwoju 1 inwestowania
w dalsze doskonalenie zawodowe. Dodatkowo niedofinansowanie placowek edukacyjnych,
przejawiajace si¢ brakiem nowoczesnych materialéw dydaktycznych czy odpowiednich
warunkow pracy, zwigksza poziom stresu i utrudnia realizacje celéw edukacyjnych (Bakker &
Demerouti, 2007).

Presja spoleczna i wysokie oczekiwania rowniez stanowig istotne zrodto stresu dla
nauczycieli. Spoteczenstwo, rodzice oraz wtadze edukacyjne czesto stawiaja przed
nauczycielami nierealistyczne wymagania dotyczgce wynikéw nauczania, zarzadzania klasg
czy realizacji dodatkowych inicjatyw szkolnych. Nauczyciele sg rowniez narazeni na krytyke
spoleczng, ktéra moze obniza¢ ich poczucie wlasnej wartosci oraz pewnos¢, co do posiadanych
kompetencji. W takich warunkach praca nauczyciela staje si¢ nie tylko zrédtem wyzwan
zawodowych, ale takze przyczyng napi¢¢ emocjonalnych i psychicznych (Bakker & Demerouti,
2007).

Indywidualne cechy osobowosci nauczycieli rowniez odgrywaja istotng rol¢ w rozwoju
wypalenia zawodowego. Osoby o wysokim poziomie neurotycznosci, niskim poczuciu wtasnej

skutecznosci czy sktonnosciach do perfekcjonizmu sg bardziej narazone na negatywne skutki

36

40 / 83



ef114255f16caf7bd3e541fe6bd706b2
2025-02-18 16:25:07

stresu zawodowego. Z kolei osoby o wysokiej sumiennosci i otwarto$ci na doswiadczenia
czesto wykazuja wigksza odpornos¢ na wypalenie, co pozwala im lepiej radzi¢ sobie
z trudnosciami zawodowymi. Niemniej jednak, nawet nauczyciele o wysokich zdolnosciach
adaptacyjnych mogg doswiadcza¢ wypalenia w obliczu dlugotrwatego stresu i przecigzenia
(Bakker & Demerouti, 2007).

Zjawisko wypalenia zawodowego jest rowniez wynikiem trudnoSci w zarzadzaniu
réznorodnoscia w klasie. Wspdlczesne spoteczenstwa charakteryzuja si¢ rosnaca
r6znorodnos$cig kulturowa, jezykowa i spoleczna, co stawia nauczycieli przed koniecznoscig
dostosowywania metod nauczania do potrzeb uczniéw o r6znych do§wiadczeniach i poziomach
zaawansowania. W takich warunkach nauczyciele czgsto muszg radzi¢ sobie z konfliktami,
barierami komunikacyjnymi oraz r6znicami w oczekiwaniach uczniéw i rodzicéw, co zwigksza
poziom stresu i obcigzenia psychicznego.

Dtugotrwale zme¢czenie fizyczne i psychiczne, wynikajace z nadmiernych wymagan
zawodowych, wptywa na zdolno$¢ nauczycieli do regeneracji oraz radzenia sobie
z codziennymi wyzwaniami. W sytuacjach, gdy brakuje wsparcia ze strony przetozonych,
wspotpracownikéw czy systemu edukacyjnego, nauczyciele moga odczuwac poczucie izolacji
i osamotnienia w swojej pracy. To z kolei zwigksza ryzyko wypalenia zawodowego oraz
negatywnie wplywa na ich zaangazowanie w realizacje zadan zawodowych.

Podsumowujac, przyczyny wypalenia zawodowego nauczycieli sg ztozone 1 obejmuja
zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewngtrzne. Nadmierne obcigzenie obowigzkami, niskie
wynagrodzenie, presja spoleczna, trudno$ci w zarzadzaniu réznorodnoscig oraz indywidualne
predyspozycje psychologiczne tworza srodowisko sprzyjajace rozwojowi tego zjawiska.
Zrozumienie tych mechanizméw jest kluczowe dla opracowania skutecznych strategii
wspierania nauczycieli oraz przeciwdzialania negatywnym skutkom wypalenia zawodowego

wsréd pracownikéw edukaciji.

4.2. Przejawy wypalenia zawodowego wsrod nauczycieli

Wypalenie zawodowe nauczycieli jest procesem, ktéry rozwija si¢ stopniowo
1 przejawia w réznorodnych sferach funkcjonowania zawodowego, emocjonalnego oraz
spolecznego. Zrozumienie jego symptoméw jest kluczowe nie tylko dla nauczycieli, ale takze
dla catego srodowiska edukacyjnego, poniewaz wczesne rozpoznanie oznak wypalenia moze

pomédc w przeciwdziataniu jego eskalacji. Symptomy wypalenia zawodowego mozna podzieli¢
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na trzy gtéwne kategorie: wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacj¢ oraz obnizone poczucie
wlasnych osiagni¢c.

Pierwszym 1 najczescie] wystgepujacym przejawem wypalenia zawodowego wsréd
nauczycieli jest wyczerpanie emocjonalne. Praca nauczyciela wymaga duzego zaangazowania
emocjonalnego, szczegdlnie w konteks$cie budowania relacji z uczniami, rodzicami oraz
wspolpracownikami. Dilugotrwale przecigzenie wynikajace z intensywnosci pracy oraz
koniecznosci radzenia sobie z réznorodnymi wyzwaniami prowadzi do uczucia chronicznego
zmegczenia, ktére utrudnia regeneracje. Nauczyciele doswiadczajagcy wyczerpania
emocjonalnego czesto skarzg si¢ na brak energii, utrate¢ motywacji oraz poczucie bezradnosci
w obliczu codziennych obowigzkéw. W skrajnych przypadkach wyczerpanie to moze
prowadzi¢ do probleméw ze zdrowiem psychicznym, takich jak depresja czy zaburzenia
lekowe.

Kolejnym przejawem wypalenia zawodowego jest depersonalizacja, czyli
dystansowanie si¢ nauczyciela od ucznidéw, wspoétpracownikéw czy catego srodowiska
szkolnego. Depersonalizacja objawia si¢ obojetnoscig, cynizmem oraz traktowaniem uczniéw
w sposéb przedmiotowy, co negatywnie wptywa na jako$¢ relacji oraz atmosferg w klasie.
Nauczyciele doswiadczajacy depersonalizacji mogg unika¢ interakcji z uczniami lub
minimalizowa¢ swoje zaangazowanie w ich rozwdj, co z kolei prowadzi do pogorszenia
wynikéw edukacyjnych oraz spadku zaufania ze strony uczniéw i rodzicéw.

Obnizone poczucie wtasnych osiggnie¢ to trzeci kluczowy aspekt wypalenia
zawodowego. Nauczyciele w tym stanie odczuwajg brak satysfakcji z wykonywanej pracy,
traca wiar¢ we wlasne kompetencje oraz zaczynaja kwestionowaé sens swojej kariery
zawodowej. Czesto towarzyszy temu poczucie niespetnienia oraz prze§wiadczenie, ze ich
wysitki nie przynosza oczekiwanych rezultatéw. Takie nastawienie wplywa na spadek
motywacji do podejmowania nowych wyzwan oraz angazowania si¢ w rozwéj zawodowy.
Obnizone poczucie wiasnych osiagnie¢ moze rowniez prowadzi¢ do izolacji zawodowej, gdy
nauczyciel unika kontaktu z kolegami z pracy oraz rezygnuje z uczestnictwa w dzialaniach
zespotowych (Bakker & Demerouti, 2007; Maslach & Leiter, 2016).

Symptomy wypalenia zawodowego maja takze swoje odzwierciedlenie w sferze
fizycznej. Nauczyciele doswiadczajacy wypalenia czesto zgtaszajg dolegliwosci somatyczne,
takie jak bole gtowy, problemy z uktadem trawiennym, bezsennos¢ czy chroniczne zmeczenie.

Objawy te sg wynikiem dtugotrwatego stresu oraz braku odpowiedniej regeneracji organizmu.
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Dolegliwosci fizyczne moga dodatkowo nasila¢ negatywne skutki wypalenia, utrudniajac
codzienne funkcjonowanie oraz obnizajac og6lng jakos¢ zycia.

Przejawy wypalenia zawodowego moga réwniez wplywa¢ na relacje spoteczne
nauczyciela. Osoby dotknigte wypaleniem czesto izolujg si¢ od otoczenia, unikajg kontaktow
towarzyskich oraz ograniczaja swoje zaangazowanie w zycie spoleczne. Moga takze
doswiadcza¢ trudnosci w relacjach z rodzing, wynikajacych z przenoszenia stresu zawodowego
na zycie prywatne. W dtuzszej perspektywie prowadzi to do osamotnienia oraz poczucia
niezrozumienia ze strony najblizszych, co dodatkowo poglebia negatywne skutki wypalenia
zawodowego.

Wypalenie zawodowe ma takze konsekwencje w obszarze efektywnosci pracy.
Nauczyciele, ktérzy do§wiadczaja tego stanu, czesto maja trudnosci z koncentracja, sg mniej
produktywni oraz mniej sktonni do podejmowania inicjatyw. Spada ich kreatywno$¢ oraz
zdolnos$¢ do angazowania si¢ w innowacyjne dzialania dydaktyczne, co wptywa na jakos$¢
procesu edukacyjnego. W skrajnych przypadkach wypalenie moze prowadzi¢ do decyzji
0 rezygnacji z pracy w zawodzie nauczyciela, co dodatkowo obcigza system edukacyjny
i zwigksza problem braku wykwalifikowanej kadry (Maslach & Leiter, 2016).

Podsumowujac, przejawy wypalenia zawodowego wsréd nauczycieli sg réznorodne
1 obejmuja zaréwno sfer¢ emocjonalng, fizyczna, jak i1 spotecznga. Wczesne rozpoznanie
symptoméw, takich jak wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacja czy obnizone poczucie
wlasnych osiggnie¢, jest kluczowe dla podjecia dziatan zapobiegawczych i wspierajacych.
W kolejnych podrozdziatach oméwione zostang strategie przeciwdziatania wypaleniu

zawodowemu, ktére mogg pomdéc nauczycielom w radzeniu sobie z tym trudnym wyzwaniem.

4.3. Sposoby przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu

Wypalenie zawodowe nauczycieli, ktérego przejawy zostaly oméwione w poprzednim
podrozdziale, stanowi powazne wyzwanie zarowno dla jednostek, jak i calego systemu
edukacji. W zwigzku z tym istotne jest opracowanie skutecznych strategii zapobiegajacych jego
wystapieniu oraz wspierajacych nauczycieli w radzeniu sobie z tym problemem. Skuteczna
profilaktyka wypalenia zawodowego wymaga podejscia holistycznego, uwzgledniajacego
zaréwno dziatania indywidualne, jak i systemowe.

Jednym z najwazniejszych sposobdw przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu jest

dbanie o réwnowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym. Nauczyciele, ktorzy znajduja
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czas na odpoczynek, realizacj¢ swoich pasji i spedzanie czasu z bliskimi, s mniej narazeni na
negatywne skutki stresu zawodowego. Istotnym elementem jest tu umiejetnos¢ wyznaczania
granic, tak aby praca nie dominowata nad innymi sferami zycia. Techniki zarzadzania czasem,
takie jak planowanie dnia, delegowanie zadan czy unikanie nadmiernej perfekcji, moga pomadc
nauczycielom w efektywniejszym radzeniu sobie z obowigzkami zawodowymi, pozostawiajac
przestrzen na regeneracje.

Kolejnym istotnym dziataniem jest rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem.
Nauczyciele moga korzystac z r6znych technik relaksacyjnych, takich jak medytacja, ¢wiczenia
oddechowe czy joga, ktére pomagaja w obnizeniu napi¢cia emocjonalnego. Regularna
aktywnos$¢ fizyczna rowniez odgrywa kluczowq role w redukcji stresu, poprawiajac ogélng
kondycje fizyczng 1 psychiczna. Wsparcie psychologiczne, takie jak coaching zawodowy,
terapia indywidualna czy udziat w grupach wsparcia, moze by¢ cennym zrédtem pomocy dla
nauczycieli zmagajacych si¢ z przecigzeniem emocjonalnym (Maslach & Leiter, 2016).

Z perspektywy instytucji edukacyjnych kluczowe jest tworzenie Srodowiska pracy
sprzyjajacego dobrostanowi nauczycieli. Wladze szkolne powinny dazy¢ do ograniczenia
biurokratyzacji oraz zapewnienia nauczycielom dostgpu do nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych, ktére utatwig realizacje codziennych obowigzkéw. Wsparcie ze strony dyrekcji
i kolegéw z pracy, oparte na otwartej komunikacji i wspoétpracy, moze znaczaco obnizy¢
poziom stresu oraz poprawi¢ atmosfer¢ w miejscu pracy. Ponadto organizacja regularnych
szkolen z zakresu zarzadzania stresem czy rozwijania umiejetnosci interpersonalnych moze
wspiera¢ nauczycieli w radzeniu sobie z wyzwaniami zawodowymi.

Istotnym elementem przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu jest takze rozwdj
zawodowy nauczycieli. Mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach, konferencjach czy
warsztatach nie tylko zwigksza kompetencje zawodowe, ale takze podnosi poczucie wtasnej
wartosci i pewnosci siebie. Nauczyciele, ktérzy widzg sens w podejmowanych dziataniach
rozwojowych, odczuwaja wigksza satysfakcje z pracy, co zmniejsza ryzyko wypalenia. Wazne
jest rowniez umozliwienie nauczycielom uczestnictwa w projektach zespolowych
i innowacyjnych, co sprzyja budowaniu relacji zawodowych oraz wymianie do$wiadczen.

Kolejnym kluczowym aspektem jest wprowadzenie programow wsparcia
emocjonalnego w placéwkach edukacyjnych. Dost¢p do psychologa lub doradcy zawodowego
w szkole moze stanowic istotne wsparcie dla nauczycieli, ktorzy zmagaja si¢ z trudnosciami

emocjonalnymi. W ramach takich programéw nauczyciele moga uzyska¢ pomoc w radzeniu
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sobie z codziennymi wyzwaniami, a takze narzedzia do lepszego zarzadzania wtasnym
zdrowiem psychicznym (Bakker & Demerouti, 2007; Maslach & Leiter, 2016).

Z punktu widzenia polityki edukacyjnej istotne jest wzmocnienie prestizu zawodu
nauczyciela poprzez poprawg¢ warunkéw pracy i wynagrodzen. Godziwe wynagrodzenie,
adekwatne do wysitku i odpowiedzialno$ci, moze zmniejszy¢ frustracje oraz zwigkszy¢
motywacj¢ do pracy. Dodatkowo istotne jest wprowadzenie mechanizméw nagradzania
nauczycieli za ich osiagnigcia zawodowe, co moze dziata¢ jako motywator wewnetrzny oraz
zewnetrzny.

Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu wymaga takze uwzglednienia réznorodnosci
doswiadczen nauczycieli. Mlodzi nauczyciele, ktérzy dopiero rozpoczynajg karier¢ zawodowa,
moga potrzebowaé wiekszego wsparcia w zakresie adaptacji do wymagan zawodu oraz
budowania poczucia kompetencji. Doswiadczeni nauczyciele, z kolei, mogg zmagacé si¢
z rutyng i brakiem wyzwan, co wymaga dziatan motywujacych, takich jak angazowanie ich w
projekty innowacyjne czy umozliwienie im pelnienia funkcji mentorskich (Bakker &
Demerouti, 2007; Maslach & Leiter, 2016).

Podsumowujac, skuteczne przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli
wymaga kompleksowego podejscia, ktére uwzglednia zaréwno dziatania indywidualne, jak
i systemowe. Kluczowe jest wsparcie psychologiczne, rozwdj zawodowy, poprawa warunkow
pracy oraz budowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Wprowadzenie
takich dziatan nie tylko poprawi dobrostan nauczycieli, ale takze pozytywnie wptynie na jakos$¢

edukacji i rozw6j calego systemu o$wiaty.
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5. Metodologiczne podstawy badan wlasnych

Celem przeprowadzonych badan jest okreslenie zalezno$ci mi¢dzy cechami osobowosci
nauczycieli a ich poziomem motywacji zawodowej oraz wypalenia zawodowego. Praca
koncentruje si¢ na analizie psychologicznych i spotecznych czynnikéw, ktére moga wpltywac
na efektywnos$¢ pracy nauczycieli oraz ich dobrostan psychiczny. Badania te sg istotne
z perspektywy zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej, poniewaz zawdd nauczyciela jest
jednym z kluczowych elementéw funkcjonowania spoteczenstwa, a jego, jakos¢ zalezy w duzej
mierze od kondycji psychicznej oséb, ktére go wykonuja.

Osobowo$¢ nauczyciela odgrywa centralng rol¢ w ksztattowaniu atmosfery w klasie,
relacji z uczniami i rodzicami, a takze w jego zdolnos$ci do radzenia sobie z wyzwaniami
zawodowymi. Badania nad cechami osobowosci w kontekscie zawodowym wskazuja, ze
pewne cechy, takie jak wysoka sumiennos$¢, ekstrawersja czy niski poziom neurotycznosci,
moga sprzyja¢ wyzszemu poziomowi motywacji zawodowej. Wykazano roéwniez, ze osoby
bardziej otwarte na doswiadczenia i ugodowe sg lepiej przystosowane do zmian i wspétpracy,
co w pracy nauczyciela jest niezwykle wazne. Celem badan jest, wigc sprawdzenie, ktére cechy
osobowosci w modelu piecioczynnikowym (Big Five) moga pozytywnie lub negatywnie
wplywac na motywacj¢ do pracy oraz na stopien wypalenia zawodowego.

Motywacja zawodowa nauczyciela jest jednym =z kluczowych czynnikéw
determinujgcych jego zaangazowanie, satysfakcje z pracy oraz jako$¢ wykonywanych
obowigzkéw. Wysoki poziom motywacji przektada si¢ na wigkszg kreatywnoS$¢, lepsza
komunikacj¢ z uczniami oraz gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan. Z kolei niski
poziom motywacji zawodowej moze prowadzi¢ do rutynowego wykonywania obowigzkéw,
obnizonej jakosci pracy oraz wigkszego ryzyka wypalenia zawodowego. Cel badan obejmuje
okreslenie, w jaki sposéb rézne cechy osobowosci moga wpltywa¢ na motywacj¢ nauczycieli
oraz jakie mechanizmy psychologiczne leza u podstaw tych zaleznosci.

Wypalenie zawodowe jest jednym z najpowazniejszych problemoéw, z jakimi borykaja
si¢ nauczyciele na catym $wiecie. Zjawisko to, ktére obejmuje trzy gtéwne komponenty:
wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacje¢ oraz obnizone poczucie osobistych osiggniec,
moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji, zarowno dla nauczyciela, jak 1 dla srodowiska
szkolnego. Wycienczenie emocjonalne odbija si¢ na relacjach z uczniami
i wspotpracownikami, a takze na zyciu osobistym nauczyciela. Depersonalizacja moze

prowadzi¢ do braku empatii wobec uczniéw, co negatywnie wpltywa na atmosfere w klasie
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i jako$¢ procesu edukacyjnego. Z kolei brak poczucia osiggnie¢ zawodowych moze skutkowac
obnizong samooceng i poczuciem bezsilnosci. Celem badan jest zrozumienie, w jaki sposob
cechy osobowosci wplywaja na poziom wypalenia zawodowego nauczycieli oraz jak
motywacja zawodowa moze tagodzi¢ to zjawisko.

Przeprowadzenie badan pozwala na opracowanie rekomendacji dla praktyki
pedagogicznej oraz wsparcia psychologicznego nauczycieli. Zrozumienie mechanizméw, ktére
wplywaja na motywacje¢ i wypalenie zawodowe, pozwoli na lepsze projektowanie programow
szkoleniowych, interwencji psychologicznych oraz systeméw wsparcia zawodowego. Na
przyktad, nauczyciele z wysokim poziomem neurotycznos$ci moga wymaga¢ dodatkowego
wsparcia emocjonalnego lub szkolen z zakresu radzenia sobie ze stresem, podczas gdy osoby o
niskiej sumienno$ci mogg potrzebowac narz¢dzi do lepszego zarzadzania czasem i organizacji
pracy. Badania mogg réwniez przyczynic si¢ do lepszego doboru nauczycieli do specyficznych
r6l w szkole, w zaleznosci od ich cech osobowosci i1 preferencji zawodowych.

Wyniki badan mogg réwniez dostarczy¢ istotnych informacji dla decydentéw
odpowiedzialnych za polityke edukacyjng. Na przyktad, jesli okaze si¢, ze okreslone cechy
osobowosci sg silnie skorelowane z wypaleniem zawodowym, mozna wprowadzi¢ dziatania
prewencyjne, takie jak regularne szkolenia dotyczace zarzadzania stresem czy programy
wspierajace rozwdj motywacji wewngtrzne] nauczycieli. Jednocze$nie badania moga
dostarczy¢ argumentéw za zmiang systemu oceny pracy nauczycieli lub wprowadzeniem
bardziej elastycznych form wsparcia zawodowego, takich jak mentoring czy superwizja.

Badania majg charakter interdyscyplinarny, taczac elementy psychologii osobowosci,
psychologii pracy oraz pedagogiki. Dzigki temu mozliwe be¢dzie uzyskanie petniejszego obrazu
wplywu cech osobowosci na funkcjonowanie zawodowe nauczycieli, co moze by¢ uzyteczne
zaréwno dla praktykéw, jak i badaczy zajmujacych si¢ tym zagadnieniem. Celem jest zatem
nie tylko identyfikacja zalezno$ci, ale takze zaproponowanie rozwigzan, ktére mogtyby
poprawi¢ jakos¢ zycia zawodowego nauczycieli oraz zwigkszy¢ efektywno$¢ systemu edukacji

jako catosci.
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5.1. Przedmiot i cel badan

Przedmiot badan

Kazde badanie naukowe wymaga precyzyjnego okreslenia jego przedmiotu oraz celu,
ktére stanowig fundament calego procesu badawczego. Przedmiot badan odnosi si¢ do
konkretnego zagadnienia, ktére podlega analizie i opisowi, natomiast cel badan okresla

kierunek dziatan badawczych oraz oczekiwane rezultaty (f.obocki, 2000).

W literaturze metodologicznej przedmiot badan definiowany jest jako obszar
rzeczywistosci poddawany naukowemu poznaniu. Sztumski wskazuje, ze obejmuje on
elementy rzeczywistosci spotecznej, takie jak zbiorowosci, instytucje, procesy oraz zjawiska
spoteczne (Sztumski, 2005). Z kolei Pilch traktuje przedmiot badan jako zagadnienie
wymagajace empirycznej eksploracji w odpowiedzi na dostrzezony problem badawczy.
Witasciwe okreslenie przedmiotu badania pozwala na sformutowanie probleméw badawczych

oraz dobor adekwatnych metod i narzedzi badawczych (Pilch, 2008).

Cel badan odnosi si¢ do zamierzonych rezultatéw wynikajacych z przeprowadzonego
procesu badawczego. Jest okre§lany na wczesnym etapie pracy, juz podczas definiowania
problemu badawczego, i nadaje kierunek catemu postegpowaniu naukowemu. W badaniach
wyrdznia si¢ trzy podstawowe funkcje naukowego poznania: metodologiczng, praktyczng
1 teoretyczng. Funkcja metodologiczna polega na formutowaniu hipotez oraz ich weryfikacji,
funkcja praktyczna odnosi si¢ do tworzenia teorii mozliwych do zastosowania w
rzeczywistosci, natomiast funkcja teoretyczna koncentruje si¢ na analizie, porownywaniu oraz
systematyzowaniu dotychczasowej wiedzy na dany temat (Apanowicz, 2000). Biorac
powyzsze, przedmiotem niniejszych badan sg cechy osobowosci nauczycieli oraz ich zwigzek

z poziomem ich motywacji do pracy i wypaleniem zawodowym.

Celem badania jest diagnoza czynnikow zwigzanych z motywacja oraz wypaleniem
zawodowym nauczycieli, a takze okreSlenie, jakie cechy osobowosci sprzyjaja wigkszemu
zaangazowaniu w praceg, a jakie wigza si¢ z wyzszym poziomem wypalenia zawodowego.
Dodatkowo badanie ma na celu weryfikacj¢ korelacji migdzy wiekiem, stazem pracy oraz
atmosferg w miejscu zatrudnienia a poziomem motywacji i1 wypalenia zawodowego

nauczycieli.

44

48 / 83



ef114255f16caf7bd3e541fe6bd706b2
2025-02-18 16:25:07
49 / 83

5.2. Problemy i hipotezy badawcze

W pracy badawczej kluczowym aspektem jest wyznaczenie problemu badawczego,
ktéry pomoze okresli¢ cele badan oraz ustali¢ zakres ich dziatania w danej dziedzinie naukowe;j,
temat badan oraz ich kierunek. Istotnos¢ tego zagadnienia nie podlega dyskusji. Apanowicz
opisuje problem badawczy, jako kwestie, ktéra wymaga rozwigzania w dalszych etapach
procesu naukowego. Wskazuje to na istnienie obszaréw nieznanego, co stanowi wyzwanie dla

badacza (Apanowicz, 2000).

Problemem gléwnym ponizszej pracy bylo poznanie odpowiedzi na pytanie: Czy
istnieje zwigzek migdzy osobowos$cig nauczyciela a jego motywacja do pracy i wypaleniem

zawodowym?

Problemy szczegétowe:

1. Jakie cechy osobowos$ci nauczyciela wigzg si¢ z jego motywacja do pracy?

2. Czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy osobowoscig nauczyciela i wystgpieniem wypalenia

zawodowego?

3. Czy istnieje korelacja pomigdzy stazem pracy nauczyciela a motywacjg do pracy?

4. Czy poziom motywacji nauczyciela wigze si¢ wiekiem nauczycieli?

5. Czy istnieje korelacja migdzy atmosferg pracy a motywacja do pracy?

6. Jakie byly motywy wyboru zawodu przez badanych nauczycieli?

7. Jak badani nauczyciele oceniaja warunki pracy w szkole i czy ta ocena wigze si¢

z wypaleniem zawodowym?

8. Jak przeciwdziata¢ wypaleniu zawodowemu w zawodzie nauczyciela?

Przeprowadzenie badan naukowych to ztozony proces, ktory nie ogranicza si¢ jedynie
do identyfikacji 1 eliminacji probleméw badawczych, lecz obejmuje takze ich precyzyjne
sformutowanie oraz opracowanie hipotez. Problemy badawcze dostarczajg kluczowych

informacji, ktérych rozwigzanie moze mie¢ praktyczne zastosowanie w danej dziedzinie.
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Hipotezy natomiast umozliwiajg przewidywanie potencjalnych zaleznosci miedzy zmiennymi,
a ich gléwnym celem jest wyjasnienie nieznanych dotad zjawisk poprzez formulowanie
twierdzen, ktére wymagaja empirycznej weryfikacji. Hipotezy moga przyjmowac rézne formy,
a ich specyfika zalezy od przyjetego sposobu ich konstruowania (Brzezinski, 2019).

Przystepujac do badan, przedstawiono hipotezy:

Hipoteza gtéwna:

Istnieje $cisty zwigzek miedzy osobowoscig nauczyciela a jego motywacja do pracy

1 wypaleniem zawodowym.

Hipotezy szczegétowe:

H1: Sumienno$¢, ekstrawersja i otwartos¢ na doswiadczenia s3 dodatnio skorelowane

Z motywacja, natomiast neurotyczno$¢ wykazuje korelacj¢ ujemna.

H2: Wysoki poziom neurotycznosci jest zwigzany z wyzszym poziomem wypalenia, natomiast
sumiennos$¢, ekstrawersja i ugodowos$¢ zwigzana jest z nizszym poziomem wypalenia

zawodowego.

H3: Staz pracy nauczyciela koreluje z poziomem motywacji do pracy — nauczyciele z krétszym
stazem wykazuja wyzszg motywacj¢, natomiast dluzszy staz pracy jest zwigzany z jej

obnizeniem.

H4: Wystepuje istotny zwigzek migdzy wiekiem nauczyciela a poziomem motywacji do pracy.

HS5: Atmosfera pracy wykazuje istotng korelacj¢ z poziomem motywacji nauczyciela — im

bardziej pozytywna atmosfera w szkole, tym wyzsza motywacja do pracy.

H6: Do najczestszych motywow wyboru zawodu nauczyciela nalezg zainteresowanie pracg

z dzieémi.

H7: Negatywna ocena warunkéw pracy w szkole jest istotnie zwigzana z wyzszym poziomem

wypalenia zawodowego nauczycieli.
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5.3 Metody, techniki i narzedzia badawcze

Metoda badawcza to system uporzagdkowanych procedur myslowych i operacyjnych,
ktére obejmujg caty proces badawczy i s3 ukierunkowane na znalezienie rozwigzania dla
okreslonego problemu naukowego. Z kolei technika badawcza odnosi si¢ do konkretnych
dziatan praktycznych, ktére sg Scisle okreslone i realizowane zgodnie z ustalonymi zasadami,
aby zapewni¢ jak najwyzszg wiarygodnosc¢ i rzetelno$¢ pozyskiwanych informacji, opinii oraz

faktow (Pilch, 2008).

Narzedzia badawcze stanowiag istotny element procesu badawczego, uzupelniajac
zarobwno metody, jak i techniki badawcze. Obejmujg one réznorodne S$rodki, takie jak
kwestionariusze, testy, aparatur¢ pomiarowa czy urzadzenia analityczne, ktére wspieraja
realizacj¢ badan poprzez umozliwienie systematycznego gromadzenia danych. Narzedzie
badawcze pelni funkcje wykonawcza w procesie badawczym, podczas gdy technika odnosi si¢

do sposobu jego zastosowania w praktyce (Apanowicz, 2000).

W niniejszym badaniu zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego, a jako narzgdzie
badawcze wykorzystano kwestionariusz ankiety. Sktadat si¢ on z metryczki zawierajace]
podstawowe  pytania  demograficzne oraz  dwéch  standaryzowanych  narzedzi

psychometrycznych, ktdre zostaty szczegdtowo opisane w kolejnych rozdziatach.

Techniki badawcze

Metryczka

Metryczka zawierala podstawowe informacje demograficzne i zawodowe badanych
nauczycieli. Obejmowata ona pytania dotyczace ptci, wieku, stazu pracy, stopnia awansu
zawodowego, miejsca pracy (wies/miasto) oraz typu szkoly, w ktérej nauczyciel jest
zatrudniony. Dodatkowo kwestionariusz zawieral pytania dotyczace motywow wyboru
zawodu, poziomu satysfakcji z pracy, oceny warunkéw pracy, atmosfery w miejscu

zatrudnienia oraz relacji z uczniami, rodzicami, innymi nauczycielami i dyrekcja.

Kwestionariusz NEO-FFI

W pracy wykorzystano kwestionariusz NEO-FFI w polskiej adaptacji Zawadzkiego

1 wsp. (2007). Kwestionariusz NEO-FFI to narzedzie stuzgce do pomiaru pigciu podstawowych
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cech osobowosci w modelu Wielkiej Piatki. Skiada si¢ z 60 stwierdzen, do ktérych badani
ustosunkowuja si¢ na pieciostopniowej skali Likerta. Kwestionariusz mierzy poziom
neurotycznosci, ekstrawersji, otwartosci na do§wiadczenia, ugodowosci i sumiennosci. Wyniki

pozwalajg okresli¢ poziom nasilenia poszczegdlnych cech u badanych nauczycieli.

Kwestionariusz LBQ

Kwestionariusz LBQ autorstwa Massimo Santinello w polskiej adaptacji Jaworowskiej
(2014). Kwestionariusz ten stluzy do oceny poziomu wypalenia zawodowego i sktada si¢
z czterech podskal: wyczerpania psychofizycznego, braku zaangazowania w relacje z klientami,
poczucia braku skuteczno$ci zawodowej oraz rozczarowania. Badani odpowiadajg na pytania
dotyczace czestotliwosci do§wiadczania objawéw wypalenia na szesciostopniowej skali, gdzie
1 oznacza ,nigdy”, a 6 ,codziennie”. Narzedzie to umozliwia ocen¢ stopnia wypalenia

zawodowego nauczycieli

Kwestionariusz LMI

Ostatnim narzedziem uzytym w pracy byl Kwestionariusz LMI w polskiej adaptacji
Klinkosza i S¢kowskiego. Kwestionariusz LMI stuzy do pomiaru motywacji osiggni¢¢. Sktada
si¢ z 17 podskal, obejmujacych rézne aspekty motywacji, takie jak elastycznos$¢, odwaga,
preferowanie trudnych zadan, niezalezno$¢, wiara w sukces, dominacja, zapat do nauki,
ukierunkowanie na cel, wysitek kompensacyjny, dbanie o prestiz, satysfakcja z osiggnigc,
zaangazowanie, nastawienie na rywalizacje, flow, internalizacja, wytrwato$¢ i samokontrola.
Kwestionariusz zawiera 170 stwierdzen, do ktérych respondenci ustosunkowuja si¢ na
siedmiostopniowej skali, okreslajac stopien zgodnos$ci z wtasnymi przekonaniami i postawami.

Narzedzie pozwala na szczegdétowa diagnoze poziomu motywacji nauczycieli.

Zmienne i wskazniki

W badaniach naukowych kluczowym aspektem jest precyzyjne okreslenie zmiennych
i ich wskaznikéw, co umozliwia systematyczng analiz¢ zaleznosci miedzy badanymi
zjawiskami. W literaturze metodologicznej termin ,,zmienna” definiowany jest w réznorodny
sposob. Literatura (Nowak, 1981) wskazuje, ze zmienna okresla aspekt rzeczywistosci, ktory
podlega analizie. Pozycja (Zaczynski, 2002) traktuje zmienng, jako ceche, czynnik lub

wlasciwos¢ przedmiotu, ktéra moze przybiera¢ rézne wartosci, natomiast (Skorny, 1984)
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okresla ja, jako kategori¢ zjawisk, ktérych intensywnos$¢, czestotliwos¢ i sita mogg ulegac

zmianom pod wplywem okreslonych czynnikow.

W badaniach spotecznych wyréznia si¢ dwa podstawowe rodzaje zmiennych: zmienne
zalezne 1 zmienne niezalezne. Brzezinski podkresla, ze zmienna zalezna to ta, ktdrej poziom
lub nate¢zenie jest przedmiotem badania 1 ktéra pozostaje pod wptywem innych zmiennych.
Z kolei zmienna niezalezna to czynnik, ktéry moze oddzialywac¢ na zmienng zalezng i wptywac

na jej wartos$¢ (Brzezinski, 2019).

Réwnie istotnym pojeciem w metodologii badan sg wskazniki, ktére umozliwiajg
empiryczne uchwycenie badanych zmiennych. L.obocki wskazuje, ze wskazniki sg mierzalnymi
wlasciwosciami zjawisk, ktére pozwalajg na ich precyzyjng obserwacj¢ i analize¢ (Lobocki,
2000). Definiuje si¢ rowniez wskazniki, jako zjawiska, zdarzenia lub procesy, ktore sg tatwo
obserwowalne i pozwalaja z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ istnienie okreslonej cechy

w badanej grupie.

W niniejszym badaniu zmienne zostaly podzielone na niezalezne 1 zalezne, a ich

wskazniki zostaty okreslone na podstawie zastosowanych narzedzi badawczych.

Zmienne niezalezne i ich wskazniki:

Ple¢ — metryczka, pytanie o ptec¢

Wiek — metryczka, pytanie o wiek

Staz pracy — metryczka, pytanie o dtugos¢ pracy w zawodzie nauczyciela

Stopien awansu zawodowego — metryczka, pytanie o poziom awansu nauczycielskiego

Miejsce pracy — metryczka, pytanie o typ miejscowosci i typ szkoty

Atmosfera w miejscu pracy — pytanie wlasne dotyczace oceny atmosfery panujacej w szkole

Ocena warunkéw pracy — pytanie wtasne dotyczace oceny warunkéw zatrudnienia w szkole

Osobowo$¢ — wyniki kwestionariusza NEO-FFI, obejmujace podskale: neurotycznos¢,

ekstrawersje, otwarto$¢ na doswiadczenia, ugodowos$¢ i sumienno$¢
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Zmienne zalezne i ich wskazniki:

Motywacja do pracy — wyniki kwestionariusza LMI, obejmujace podskale:
elastycznos$¢, odwaga, preferowanie trudnych zadan, niezalezno$¢, wiara w sukces, dominacja,
zapat do nauki, ukierunkowanie na cel, wysitek kompensacyjny, dbanie o prestiz, satysfakcja z
osiggni¢¢, zaangazowanie, nastawienie na rywalizacje, flow, internalizacja, wytrwatos¢

1 samokontrola

Wypalenie zawodowe - wyniki kwestionariusza LBQ, obejmujace podskale:
wyczerpanie psychofizyczne, brak zaangazowania w relacje z klientami, poczucie braku

skutecznosci zawodowej oraz rozczarowanie

5.4. Opis terenu badan

W niniejszym rozdziale szczegétowo opisano szkoty, w ktérych przeprowadzono
badania dotyczace zwigzku miedzy osobowoscig nauczyciela, jego motywacja zawodowa
a wypaleniem zawodowym. Obie placéwki znajduja si¢ w wojewddztwie podkarpackim,
w niewielkich miejscowosciach: Glowienka i Rogi. Wybér tych szkét byt celowy i wynikat
z checi zbadania zjawiska w konteks$cie srodowisk o charakterze wiejskim, gdzie nauczyciele

czesto napotykaja specyficzne wyzwania zawodowe i spoleczne.

Szkota w miejscowosci Glowienka

Gtowienka to wie§ potozona w powiecie kro$nienskim, na terenie wojewddztwa
podkarpackiego, oddalona o okoto 6 kilometréw od miasta Krosno. Jest to miejscowos¢
o charakterze rolniczym, z umiarkowang liczbg mieszkancow wynoszacg okoto 1700 oséb.
W kontekscie edukacyjnym szkota w Glowience petni kluczowg rolg¢ w lokalnej spotecznosci,
zapewniajac edukacj¢ na poziomie podstawowym.

Szkota Podstawowa w Gtowience jest instytucja Sredniej wielkosci, zatrudniajacg okoto
30 nauczycieli i obslugujacg uczniéw z samej miejscowosci oraz okolicznych wsi. W szkole
uczy si¢ blisko 200 uczniéw, co sprawia, ze kadra nauczycielska ma regularny i intensywny
kontakt z uczniami i ich rodzinami. Szkota dysponuje nowoczesnym zapleczem dydaktycznym,

w tym pracowniami komputerowymi oraz przestrzenig do zaje¢ sportowych.
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Nauczyciele w Glowience mierza si¢ z wyzwaniami wynikajacymi z pracy
w Srodowisku wiejskim. Ze wzgledu na niewielki rozmiar spotecznosci lokalnej, nauczyciele
czesto petnig rolg nie tylko edukacyjna, ale rowniez wychowawczg i wspierajaca rodzing. Wielu
uczniéw pochodzi z rodzin o niskim statusie ekonomicznym, co dodatkowo zwigksza presj¢ na
nauczycieli, aby dostosowywali metody pracy do specyficznych potrzeb dzieci.

Mimo ze szkota w Gtowience dysponuje nowoczesnym zapleczem edukacyjnym,
ograniczenia wynikaja z dostgpnosci programOw wsparcia dla nauczycieli. Brak regularnych
szkolen dotyczacych radzenia sobie z wypaleniem zawodowym oraz ograniczone mozliwosci

rozwoju zawodowego moga zwigkszac¢ ryzyko obcigzenia emocjonalnego nauczycieli.

Szkota w miejscowosci Rogi

Rogi to wie§ polozona w tym samym powiecie krosnienskim, réwniez na terenie
wojewddztwa podkarpackiego. Jest to miejscowos¢ wigksza od Glowienki, liczaca okoto 2500
mieszkancéw, z rozwini¢tg infrastrukturg lokalng, w tym szkotg podstawowa, ktéra odgrywa
wazng role w zyciu spolecznosci.

Szkota Podstawowa w Rogach jest nieco wigksza niz ta w Glowience, zatrudniajac
okoto 36 nauczycieli i1 ksztalcac blisko 300 uczniéw. Placowka ta charakteryzuje si¢ duza
r6znorodno$cig uczniow pod wzgledem poziomu ich osiggni¢¢ edukacyjnych i srodowiska
rodzinnego. Budynek szkoty jest dobrze wyposazony w pomoce dydaktyczne, a nauczyciele
maja dostgp do nowoczesnych narzedzi wspierajacych proces edukacyjny, takich jak tablice
interaktywne czy platformy e-learningowe.

Nauczyciele pracujacy w Rogach muszg sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z duzego
zréznicowania spotecznego i ekonomicznego wsréd ucznidow. Szkota petni nie tylko funkcje
edukacyjng, ale takze integracyjng, bedac miejscem, gdzie organizowane sg wydarzenia
kulturalne i sportowe. W tej placéwce nauczyciele czesto angazuja si¢ w dodatkowe dzialania,
takie jak organizacja kot zainteresowan, co zwigksza ich obcigzenie zawodowe.

Podobnie jak w Glowience, szkota w Rogach boryka si¢ z ograniczeniami w zakresie
wsparcia psychologicznego dla nauczycieli. Mimo dostgpnosci wiekszej liczby szkolen,
nauczyciele podkreslaja, ze intensywnoS$¢ pracy oraz brak specjalistycznych programéw
zapobiegania wypaleniu zawodowemu sg wyzwaniem, ktére wymaga uwagi.

Obie szkoly, mimo ze funkcjonujg w Srodowisku wiejskim, r6znig si¢ pod wzgledem
wielkosci, liczby uczniéw oraz specyfiki pracy nauczycieli. Szkota w Gtowience, jako mniejsza
placowka, cechuje si¢ bardziej kameralnym charakterem pracy, podczas gdy w Rogach
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nauczyciele maja do czynienia z wigkszg liczba uczniéw i1 zr6znicowanymi wyzwaniami
spotecznymi. W obu przypadkach nauczyciele wskazuja na znaczacg role stresu zawodowego
oraz potrzebe wiekszego wsparcia w radzeniu sobie z wypaleniem.

Wybér tych dwéch szkét do badania umozliwit analize zjawiska wypalenia
zawodowego 1 motywacji nauczycieli w kontekscie placéwek wiejskich, ktére czesto borykaja
si¢ z ograniczeniami w dostepie do zasoboéw edukacyjnych 1 wsparcia psychologicznego. Obie
szkotly reprezentujg specyficzne srodowisko pracy, w ktérym nauczyciele sg zaangazowani nie
tylko w proces edukacyjny, ale rowniez w dziatania wspierajace rozwdj spotecznosci
lokalnych. Taka perspektywa pozwolita na uwzglednienie kontekstu zawodowego, ktéry ma
kluczowe znaczenie w analizie zalezno$ci migdzy osobowos$cia, motywacja a wypaleniem
zawodowym.

Opis terenu badan obejmujgcy szkoty w miejscowosciach Gtowienka i Rogi na
Podkarpaciu pozwala na uwzglednienie kontekstu lokalnego w analizie problematyki
badawczej. Obie szkoly, cho¢ réznig si¢ wielkoscia 1 charakterem pracy nauczycieli,
dostarczaja istotnych danych, ktére pozwalaja na kompleksowe zrozumienie wyzwan
zwigzanych z osobowoscig nauczycieli, ich motywacja i1 wypaleniem zawodowym

w Srodowisku wiejskim.

5.5. Charakterystyka badanej grupy

Badaniem objeto 60 nauczycieli pracujacych w szkotach podstawowych na terenach
wiejskich. Wsrdd uczestnikow przewazaty kobiety, ktére stanowity 76,67% (n = 46) badane;j
grupy, natomiast m¢zczyzni stanowili 23,33% (n = 14). Pod wzglgdem wieku nauczyciele byli
zréznicowani. Najmniej liczng grupe stanowili nauczyciele ponizej 30. roku zycia (5,00%; n =
3). Osoby w przedziale wiekowym 30—40 lat stanowity 15,00% (n = 9), natomiast nauczyciele
w wieku 40-50 lat oraz powyzej 50. roku zycia byli najliczniejszg grupa, stanowigc po 40,00%
(n=24) uczestnikéw. Analiza stazu pracy wykazata, ze najwigksza grupe stanowili nauczyciele
z doswiadczeniem zawodowym w przedziale 20-30 lat (28,33%; n = 17). Kolejng liczng
kategori¢ stanowili nauczyciele z ponad 30-letnim stazem pracy (25,00%; n = 15). Osoby
pracujace od 10 do 20 lat stanowity 21,67% (n = 13), natomiast krétszy staz — do 5 lat — miato
13,33% (n = 8) nauczycieli, a 11,67% (n = 7) posiadato staz pracy w przedziale 5-10 lat.

Najliczniejsza grupe stanowili nauczyciele dyplomowani, ktérzy stanowili 61,67% (n = 37)
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uczestnikoéw. Nauczyciele poczatkujacy stanowili 25,00% (n = 15), natomiast nauczyciele

mianowani 13,33% (n = 8). Szczegbétowa charakterystyke grupy zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1 Charakterystyka socjogeograficzna badanej grupy (N = 60)

n %
Pte¢
kobieta 46 76,67%
mezczyzna 14 23,33%
Wiek
do 30 lat 3 5,00%
30 —40 lat 9 15,00%
40 - 50 lat 24 40,00%
50 lat i wiecej 24 40,00%
Staz pracy
do 5 lat 8 13,33%
5-10lat 7 11,67%
10 — 20 lat 13 21,67%
20 - 30 lat 17 28,33%
30 lat i wigcej 15 25,00%
Stopien awansu zawodowego
nauczyciel poczatkujacy 15 25,00%
nauczyciel mianowany 8 13,33%
nauczyciel dyplomowany 37 61,67%
Typ miejscowosci, w ktérej pracuje
wies 60 100,00%
Typ szkoly, w ktdrej pracuje
podstawowa 60 100,00%

5.6. Procedura badania

Badania prowadzono w listopadzie 2024. W ankiecie wtasnego opracowania na wstepie
zawarto informacj¢ dotyczaca celu badania, jakim bylo poznanie odpowiedzi na pytanie, czy
zwigzek migdzy osobowoscig nauczyciela a jego motywacja do pracy i wypaleniem
zawodowym. Ankieta zawierala szczeg6towe informacje dotyczace udziatu w badaniu oraz

jego anonimowosci. Ponadto osoby badane zostaty poinformowane, ze udziat w ankiecie jest
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dobrowolny. Ponadto mogty przerwa¢ wypelnianie ankiety w kazdym momencie. Szacowany
czas wypelnienia ankiety wynosil okoto 15-20 minut. Badanie bylo skierowane do os6b

petnoletnich, wykonujacych zawdd nauczyciela.

Wyniki ankiet postuzyly do utworzenia bazy, ktéra poddano analizie statystycznej
1 opisowej. Wyniki badan ankietowych poddano analiz¢ czestosci (n, %). W przypadku
zmiennych ilosciowych obliczono podstawowe statystyki, takie jak $rednia, mediana,
odchylenie standardowe. Normalno$¢ rozkladu badano przy pomocy testu Shapiro-Wilka.
Analize zwigzku mi¢dzy zmiennymi iloSciowymi przeprowadzono z wykorzystaniem analizy

korelacji Persona lub Spearmana.

W toku analizy przyjeto istotne statystycznie réznice na poziomie p < 0,05. Analizy

przeprowadzono w programie Statistica 13.3 firmy StatSoft.
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6. Wyniki

6.1.Wyniki badania ankietowego

Analizie poddano wyniki badania ankietowego. W badaniu oceniono poziom zadowolenia
nauczycieli z wyboru zawodu. Wyniki przedstawione w tabeli liczno$ci wskazuja, ze wigkszos§¢

badanych nauczycieli wyraza pozytywne nastawienie do swojej pracy.

Najwigcej respondentéw, 56,67% (n = 34), wybrato odpowiedz ,,raczej tak™, co oznacza, ze
ponad potowa badanych jest umiarkowanie zadowolona z wyboru swojej Sciezki zawodowe;j.
Ponadto 30,00% (n = 18) nauczycieli wykazato zdecydowane zadowolenie. Nieliczni badani
wyrazili brak jednoznacznego stanowiska lub negatywne nastawienie. ,,Nie mam zdania”
zaznaczylo 8,33% (n = 5) nauczycieli, natomiast ,,raczej nie” wybrato jedynie 5,00% (n = 3)

uczestnikow badania (Rys. 1).

60,00% 56,67%

50,00%

40,00%
30,00%
30,00%
20,00%
8,33%

1 0, '

0,00% 5,00%

oo IR -

raczej nie nie mam zdania raczej tak zdecydowanie tak

Rysunek 1. Poziom zadowolenia nauczycieli z wyboru zawodu (N = 60).

Badanie objeto oceng stopnia satysfakcji nauczycieli z wykonywanej pracy. Wyniki
zaprezentowano na Rysunku 2. Najwigksza grupa respondentéw, 50,00% (n = 30), wybrata
odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, a kolejne 45,00% (n = 27) zaznaczyto ,,raczej tak”, co oznacza,
ze tacznie 95,00% badanych deklaruje pozytywne nastawienie do wykonywanej pracy.
Nieliczni uczestnicy badania wyrazili neutralne lub negatywne stanowisko. ,,Nie mam zdania”
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wskazato 1,67% (n = 1) nauczycieli, natomiast ,,raczej nie” zadeklarowalo 3,33% (n = 2)

respondentow (Rys. 2).

60,00%

50,00%

50,00%

45,00%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
0,
3,33% 1.67%

0’ 00% _ [S—

raczej nie nie mam zdania raczej tak zdecydowanie tak

Rysunek 2. Satystakcja nauczycieli z wykonywanej pracy (N = 60).

Ponadto ocenie poddano, jak nauczyciele postrzegaja ogdlne warunki pracy w szkole.
Wyniki przedstawione na Rysunku 3 wskazuja, ze wigkszo$¢ badanych ocenia warunki pracy
pozytywnie. Najwiecej respondentoéw, 45,00% (n = 27), okreslito warunki pracy jako dobre, a
kolejne 38,33% (n = 23) wskazato ocen¢ bardzo dobra. Oznacza to, Ze tacznie 83,33% badanych
postrzega warunki pracy w szkole jako satysfakcjonujace. Nieliczni nauczyciele wyrazili mniej
pozytywne opinie. Przecigtne warunki pracy wskazato 10,00% (n = 6) respondentéw, natomiast

zte warunki wykazato 6,67% (n = 4) badanych (Rys. 3).

56

2025



ef114255f16caf7bd3e541fe6bd706b2
2025-02-18 16:25:07
61 / 83

50,00%
45,00%
45,00%

38,33%

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

15,00%
10,00%

10,00% 6,67%
0,00% SIS S

zte przecietne dobre bardzo dobre

Rysunek 3. Ocena ogdlnych warunkéw pracy w szkole przez nauczycieli (N = 60).

Wyniki przedstawione na Rysunku 4 licznosci wskazuja, ze wigkszo$¢ badanych pozytywnie
ocenia atmosfer¢ w swoim miejscu pracy. Najwiecej respondentéw, 51,67% (n = 31), okreslito
atmosfere w szkole, jako dobra, a kolejne 40,00% (n = 24) wskazato ocen¢ bardzo dobra.
Oznacza to, ze tacznie 91,67% badanych postrzega atmosfer¢ w szkole, jako sprzyjajaca pracy.

Z koeli 8,33% (n = 5), nie miata jednoznacznego zdania na temat atmosfery w miejscu pracy.

60,00%

51,67%

50,00%
40,00%
40,00%
30,00%

20,00%

10,00% 8,33%

0,00% -

nie mam zdania dobra bardzo dobra

Rysunek 4. Ocena atmosfery panujacej w szkole przez nauczycieli (N = 60).
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Wyniki przedstawione na Rysunku 5 wskazuja, ze wigkszo$¢ respondentéw pozytywnie
ocenia infrastrukturg szkolng. Najwiecej nauczycieli, 51,67% (n = 31), okreslito baze lokalowa
jako dobra, a kolejne 23,33% (n = 14) wskazato ocene¢ bardzo dobra. Lacznie 75,00% badanych
ocenia warunki lokalowe w szkole jako zadowalajace. Negatywng ocen¢ wyrazito 13,33% (n =

8) respondentéw, a 11,67% (n = 7) nauczycieli nie miato jednoznacznego zdania na ten temat.

60,00%
51,67%
50,00%
40,00%
30,00%
23,33%
20,00%
0,
13,33% 11,67%

- . .

0,00% —_—— —_———

ile nie mam zdania dobrze bardzo dobrze

Rysunek 5. Ocena bazy lokalowej szkoly przez nauczycieli (N = 60).

Najwiecej nauczycieli, 53,33% (n = 32), okreslito poziom wyposazenia jako dobry,
a kolejne 18,33% (n = 11) wskazalo ocen¢ bardzo dobrg. Oznacza to, ze tacznie 71,66%
badanych ocenia wyposazenie szkoly jako wystarczajace do realizacji zaje¢ dydaktycznych.
Negatywng ocene wyrazito 8,33% (n = 5) nauczycieli, a 1,67% (n = 1) uznalo wyposazenie za
bardzo zte. Brak jednoznacznej opinii na ten temat wyrazito 18,33% (n = 11) respondentéw.

Wyniki zaprezentowano na rysunku 6.
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60,00%

53,33%
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30,00%

20.00% 18,33% 18,33%
10,00% 8,33%

1,67%
0,00% [R—)
bardzo zle nie mam zdania dobrze bardzo dobrze

Rysunek 6. Ocena wyposazenia szkoty w sprzet i pomoce dydaktyczne przez nauczycieli (N =

60).

6.2.Statystyczne ujecie analizowanych zmiennych

W tabeli 2 przedstawiono wyniki statystyk opisowych dla poszczegdlnych skal,
uwzgledniajac wartosci minimalne, maksymalne, $rednig arytmetyczng (M) oraz odchylenie

standardowe (SD).

Wyniki dla poszczegdlnych cech osobowosci wskazujg na zréznicowanie w badanej grupie.
Wyniki skali neurotyczno$¢ miescity si¢ w zakresie od 5 do 35 punktéw, a §rednia wyniosta (M
= 21,22; SD = 6,55). W skali ekstrawersja odnotowano wyniki od 15 do 43 punktéw, przy
sredniej (M = 28,50; SD = 5,42). Wartosci w skali otwarto$¢ na do§wiadczenia wahaly si¢ od
15 do 39 punktéw, a sredni wynik wynidst (M = 25,20; SD = 5,39). W skali ugodowos¢ zakres
wynikéw wynosit od 19 do 42 punktéw, natomiast Srednia warto$¢ to (M = 29,57; SD = 6,24).
Wyniki skali sumiennos$¢ wahaty si¢ od 23 do 47 punktéw, a $rednia wyniosta (M = 33,23; SD
=6,58).

W zakresie wypalenia zawodowego wyniki skali wyczerpanie psychofizyczne wynosity od
8 do 31 punktéw, a $rednia osiggneta wartos¢ (M = 16,47; SD = 5,95). Skala brak
zaangazowania w relacje z klientami obejmowata wyniki od 6 do 27 punktéw, przy srednim
wyniku (M =16,07; SD =4,94). Wartosci skali poczucie braku skutecznosci zawodowej wahaty
si¢ od 6 do 29 punktéw, a $rednia wyniosta (M = 13,98; SD = 5,24). Wyniki skali rozczarowanie
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znajdowaly si¢ w przedziale od 11 do 25 punktéw, a $rednia warto$¢ osiggneta (M = 16,72; SD
=3.,87).

LMI (pomiar motywacji osiggni¢c)

W zakresie motywacji osiagnie¢ wyniki skali elastycznos¢ wynosity od 28 do 60 punktow,
a $rednia warto$¢ osiagneta (M = 44,23; SD = 7,44). W skali odwaga odnotowano wyniki od
18 do 65 punktéw, przy Sredniej (M = 38,47; SD = 7,77). Wartosci w skali preferowanie
trudnych zadan miescilty si¢ w zakresie od 19 do 55 punktéw, a srednia wynosita (M = 40,32;
SD =7,45). Wyniki skali niezalezno$¢ wahaty si¢ od 19 do 56 punktdw, a srednia osiagneta (M
=41,33; SD = 6,46).

W skali wiara w sukces wyniki obejmowaty przedziatl od 24 do 62 punktéw, a Srednia
warto$¢ wyniosta (M = 43,22; SD = 8,28). Wyniki skali dominacja wahaty si¢ od 20 do 67
punktow, a srednia osiagneta (M = 40,18; SD = 8,55). Wartos$ci skali zapal do nauki miescity
si¢ w zakresie od 34 do 59 punktéw, a Srednia wynosita (M = 44,03; SD = 6,16). Wyniki skali
ukierunkowanie na cel obejmowaty przedziat od 33 do 55 punktéw, przy Sredniej (M = 42,93;

SD =35,52).

W skali wysitek kompensacyjny odnotowano wyniki od 30 do 63 punktéw, a Srednia
wyniosta (M = 43,83; SD = 8,51). Wartos$ci skali dbanie o prestiz wahaty si¢ od 18 do 60
punktéw, przy S$redniej (M = 38,57; SD = 9,01). Wyniki skali satysfakcja z osiggniec
obejmowaty zakres od 34 do 69 punktéw, a Srednia wyniosta (M = 49,18; SD = 8,95). W skali
zaangazowanie uzyskane warto$ci miescity si¢ w przedziale od 20 do 60 punktéw, a $rednia

wyniosta (M =41,02; SD =7,78).

W skali nastawienie na rywalizacj¢ wyniki obejmowaty przedziat od 16 do 50 punktéw,
a $rednia osiggneta (M = 35,25; SD = 6,92). Wartos$ci skali flow miescily si¢ w zakresie od 33
do 67 punktéw, a Srednia wynosita (M = 45,97; SD = 8,42). Wyniki skali internalizacja
wynosity od 36 do 64 punktéw, a §rednia osiagneta (M =45,80; SD =5,68). W skali wytrwatos¢
wartosci wahaty sie od 27 do 67 punktéw, przy $redniej (M = 44,12; SD = 7,17). Wyniki skali
samokontrola obejmowaty przedziat od 34 do 63 punktéw, a Srednia osiggneta (M = 44.,43; SD
=6,64). Catosciowy wynik kwestionariusza LMI miescit si¢ w zakresie od 599 do 956 punktéw,
a Srednia wyniosta (M = 722,88; SD = 81,77).

Analiza normalnosci rozktadu przeprowadzona za pomocg testu Shapiro-Wilka wykazata,
ze niektére zmienne odbiegaly od rozktadu normalnego na poziomie istotnosci p < 0,05. Jednak
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zgodnie z kryterium granicznym dotyczacym warto$ci skosnosci i kurtozy, okreslonym przez
George 1 Mallery (2021), rozktad zmiennej mozna uzna¢ za zblizony do normalnego, jesli
wartosci skosnosci 1 kurtozy mieszcza si¢ w przedziale od -2 do 2. W zwiazku z tym uznano

ich rozktad za akceptowalnie zblizony do normalnego

Tabela 2 Statystyki opisowe analizowanej zmiennej (N = 60)

Test
Shapiro-
Wilka
M SD  Min. Maks. Sk Kur. W P
NEO-FFI
Neurotycznos¢ 21,22 6,55 5,00 3500 -0,22 -0,44 0,98 0,389
Ekstrawersja 28,50 542 15,00 43,00 043 047 098 0,366
Otwarto$¢ na doswiadczenia 2520 5,39 1500 39,00 040 021 098 0,315
Ugodowosé 29,57 6,24 19,00 42,00 0,11 -1,17 0,95 0,020
Sumienno$é 33,23 6,58 23,00 47,00 0,20 -1,08 0,96 0,027
LBQ
Wyczerpanie psychofizyczne 16,47 5,95 8,00 31,00 0,61 -0,37 0,94 0,006

Brak zaangazowania w relacje z klientami 16,07 4,94 6,00 27,00 0,37 -0,61 0,96 0,068
Poczucie braku skutecznosci zawodowej 13,98 5,24 6,00 29,00 0,56 -0,17 095 0,010

Rozczarowanie 16,72 3,87 11,00 25,00 0,34 -0,74 0,95 0,024
LMI

Elastycznos¢ 4423 744 28,00 60,00 042 -0,37 096 0,031
Odwaga 3847 7,77 18,00 6500 0,38 1,66 095 0,010
Preferowanie trudnych zadah 40,32 7,45 19,00 55,00 -0,35 0,92 0,96 0,029
Niezalezno$¢ 4133 6,46 19,00 56,00 -0,60 1,89 0,96 0,047
Wiara w sukces 4322 8,28 24,00 62,00 0,06 -035 0,99 0977
Dominacja 40,18 8,55 20,00 67,00 0,38 1,16 0,98 0,298
Zapat do nauki 44,03 6,16 34,00 59,00 048 -043 096 0,068
Ukierunkowanie na cel 4293 5,52 33,00 5500 021 -046 098 0,312
Wysitek kompensacyjny 43,83 8,51 30,00 63,00 059 -049 095 0,012
Dbanie o prestiz 38,57 9,01 18,00 60,00 0,10 -0,32 0,99 0,898
Satysfakcja z osiggnigé 49,18 8,95 34,00 69,00 0,39 -0,66 0,96 0,078
Zaangazowanie 41,02 7,78 20,00 60,00 0,16 0,23 0,99 0,719
Nastawienie na rywalizacje 35,25 6,92 16,00 50,00 -0,27 0,11 0,98 0,550
Flow 4597 8,42 33,00 67,00 036 -0,69 095 0,019
Internalizacja 4580 5,68 36,00 64,00 047 036 097 0,164
Wytrwato$é 44,12 7,17 27,00 67,00 0,83 1,65 095 0,010
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Samokontrola 44,43 6,64 34,00 63,00 0,69 047 096 0,042
Wynik ogdlny 722,88 81,77 599,00 956,00 0,79 041 095 0,013

Adnotacja. M- $rednia; SD — odchylenie standardowe; Sk. — skosnos¢; Kurt. — kurtoza; Min.
— wynik minimalny; Maks. — wynik maksymalny; W - statystyka; p — poziom

prawdopodobienstwa

6.3.Weryfikacja hipotez badawczych

6.3.1. Ocena zwiazku cech osobowosci nauczyciela z motywacja

Weryfikacji poddano hipoteze pierwsza, gtoszaca, ze sumiennos¢, ekstrawersja 1 otwarto$¢ na
doswiadczenia sg dodatnio skorelowane z motywacja, natomiast neurotycznos¢ wykazuje

korelacje ujemng. Wyniki analizy korelacji przedstawiono w tabeli 3.

Analiza wykazata, ze wraz ze wzrostem sumiennosci ro$nie poziom motywacji w
r6znych jej wymiarach. Silne dodatnie istotne statystycznie korelacje zaobserwowano mig¢dzy
sumiennoscig a elastycznosciag (r = 0,65; p < 0,001), wiarg w sukces (r = 0,49; p < 0,001),
ukierunkowaniem na cel (r = 0,40; p = 0,002) oraz wytrwatoscia (r = 0,44; p < 0,001). Wynik

0gblny motywacji rowniez wzrastat wraz ze wzrostem sumiennosci (r = 0,51; p < 0,001).

Podobne zwigzki wystapity w przypadku ekstrawersji, ktorej wzrost wigzat si¢ ze
wzrostem elastycznosci (r = 0,64; p < 0,001), wiary w sukces (r = 0,46; p < 0,001), zapatu do
nauki (r = 0,38; p = 0,003) oraz satysfakcji z osiaggnie¢ (r = 0,40; p = 0,002). Wynik ogdlny

motywacji réwniez zwigkszal si¢ wraz z ekstrawersja (r = 0,50; p < 0,001).

Otwarto$¢ na doswiadczenia wykazywata dodatnie istotne statystycznie korelacje z
preferowaniem trudnych zadan (r = 0,40; p = 0,001), wiarg w sukces (r = 0,30; p = 0,021) oraz
flow, rozumianym jako zaangazowanie w konkretne zadanie (r = 0,39; p = 0,002). Wraz ze
wzrostem otwartosci na doswiadczenia rést rowniez wynik ogélny motywacji (r = 0,39; p =

0,002).

Analiza wykazata réwniez, ze wraz ze wzrostem neurotycznosci spada poziom
motywacji w wybranych jej aspektach. Istotne statystycznie ujemne korelacje odnotowano dla
internalizacji (r = -0,41; p = 0,001), wytrwatosci (r = -0,39; p = 0,002) oraz nastawienia na

rywalizacje (r = 0,28; p = 0,032).

62

66 / 83



Tabela 3 Korelacja miedzy cechami osobowosci a motywacjg (N = 60)

ef114255f16caf7bd3e541fe6bd706b2

2025-02-18 16:25:07
67 / 83

Neurotyczno$¢ Ekstrawersja Otwartos¢ na Ugodowo$¢ Sumiennosé

doswiadczenia
Elastyczno$¢ r - Persona -0,30* 0,64%** 0,28%* 0,34%* 0,65%**
Istotnos¢ 0,019 <0,001 0,027 0,008 <0,001
Odwaga r- Persona -0,35%%* 0,24 0,14 -0,05 0,12
Istotnos¢ 0,006 0,062 0,272 0,717 0,350
Preferowanie trudnych zadan r - Persona -0,06 0,33* 0,40%* -0,19 0,17
Istotnos¢ 0,662 0,011 0,001 0,149 0,196
Niezalezno$¢ r - Persona -0,30%* 0,43%* 0,20 -0,05 0,31%*
Istotnos¢ 0,020 0,001 0,131 0,730 0,014
Wiara w sukces r - Persona -0,12 0,46%** 0,30%* 0,14 0,49%%*
Istotnos¢ 0,364 <0,001 0,021 0,275 <0,001
Dominacja r - Persona 0,05 0,17 0,41%* -0,24 0,08
Istotnos¢ 0,716 0,196 0,001 0,069 0,530
Zapat do nauki r - Persona -0,08 0,38%* 0,42%%* 0,19 0,44 %%
Istotnos¢ 0,548 0,003 0,001 0,136 <0,001
Ukierunkowanie na cel r - Persona -0,17 0,40%* 0,21 0,14 0,40%*
Istotnos¢ 0,184 0,001 0,105 0,270 0,002
Wysitek kompensacyjny r - Persona 0,06 0,14 0,12 0,23 0,34%%*
Istotnos¢ 0,626 0,292 0,370 0,075 0,008
Dbanie o prestiz r - Persona 0,23 0,19 0,15 -0,12 0,06
Istotnos¢ 0,074 0,137 0,258 0,362 0,670
Satysfakcja z osiagnigé r - Persona -0,10 0,40%* 0,17 0,48%%% 0,65%%*
Istotnos¢ 0,465 0,002 0,201 <0,001 <0,001
Zaangazowanie r - Persona -0,04 0,22 0,32%* -0,03 0,29
Istotnos¢ 0,769 0,088 0,012 0,802 0,025
Nastawienie na rywalizacj¢  r - Persona 0,28%* -0,03 0,17 -0,52%*% (), 39%*
Istotnos¢ 0,032 0,836 0,200 <0,001 0,002
Flow r - Persona 0,05 0,26* 0,39%* 0,25 0,39%**
Istotnos¢ 0,681 0,043 0,002 0,056 0,002
Internalizacja r - Persona -0,41%%* 0,46%** 0,13 0,66%%* 0,57%%*
Istotnos¢ 0,001 <0,001 0,317 <0,001 <0,001
Wytrwatosé r - Persona -0,39%* 0,48%** 0,22 0,19 0,44%**
Istotnos¢ 0,002 <0,001 0,086 0,156 <0,001
Samokontrola r- Persona -0,22 0,42%* 0,20 0,43%* 0,62%*%*
Istotnos¢ 0,098 0,001 0,127 0,001 <0,001
Wynik ogdlny r- Persona -0,15 0,50%*%* 0,39%* 0,16 0,51 %%
Istotnos¢ 0,259 <0,001 0,002 0,225 <0,001
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Podsumowujac, wyniki analizy potwierdzily hipoteze H1, wykazujac istotne dodatnie
zwigzki migdzy sumiennoscia, ekstrawersja 1 otwartoscig na doswiadczenia a motywacja oraz

istotne ujemne zwigzki mi¢dzy neurotycznoscig a wybranymi wymiarami motywacji.

6.3.2. Ocena zwiazku cech osobowosci nauczyciela z wypaleniem

Weryfikacji poddano takze hipotez¢ druga, gtoszaca, ze wysoki poziom neurotycznosci jest
zZwigzany z wyzszym poziomem wypalenia, natomiast sumiennos$¢, ekstrawersja i ugodowos¢
zZwigzana jest z nizszym poziomem wypalenia zawodowego. Wyniki analizy przedstawiono w

tabeli 4.

Analiza wykazata, ze wraz ze wzrostem neurotyczno$ci wzrasta poziom wypalenia
zawodowego we wszystkich jego aspektach. Statystycznie istotne korelacje odnotowano
miedzy neurotyczno$cig a wyczerpaniem psychofizycznym (r = 0,53; p < 0,001), brakiem
zaangazowania w relacje z klientami (r = 0,54; p < 0,001), poczuciem braku skutecznos$ci

zawodowej (r = 0,45; p < 0,001) oraz rozczarowaniem (r = 0,52; p < 0,001).

Odwrotny zwigzek wystapit w przypadku sumiennosci, ktérej wzrost wigzat si¢ z nizszym
poziomem wypalenia zawodowego. Statystycznie istotne ujemne korelacje odnotowano dla
wyczerpania psychofizycznego (r = -0,58; p < 0,001), braku zaangazowania w relacje z
klientami (r = -0,64; p < 0,001), poczucia braku skutecznosci zawodowej (r = -0,55; p < 0,001)

oraz rozczarowania (r = -0,59; p < 0,001).

Ekstrawersja wykazala statystycznie istotne ujemne korelacje z wypaleniem zawodowym,
cO oznacza, ze wraz ze wzrostem ekstrawersji obnizal si¢ poziom wypalenia. Najsilniejsze
zwiazki dotyczyty wyczerpania psychofizycznego (r =-0,52; p < 0,001), braku zaangazowania

w relacje z klientami (r = -0,44; p < 0,001) oraz rozczarowania (r = -0,45; p < 0,001).

Ugodowos¢ réwniez byla statystycznie istotnie zwigzana z nizszym poziomem wypalenia
zawodowego. Wraz ze wzrostem ugodowosci obnizal si¢ poziom wyczerpania
psychofizycznego (r = -0,49; p < 0,001), braku zaangazowania w relacje z klientami (r = -0,63;
p <0,001), poczucia braku skutecznosci zawodowej (r = -0,55; p < 0,001) oraz rozczarowania

(r=-0,63; p <0,001).

Otwarto$¢ na doswiadczenia nie wykazata statystycznie istotnych korelacji z zadnym z

wymiaréw wypalenia zawodowego.
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Tabela 4 Korelacja miedzy cechami osobowosci a wypaleniem (N = 60)

<
=
2 8
£ 5 L 2B 2
B 5 23z g
S g 5 5 3 AT
3 Z R - e
Z ) S € D A
Wyczerpanie psychofizyczne r-Persona 0,53*%*  _(Q,52%%* (,01 -0,49%%%  _(),58%**
Istotno$é <0,001 <0,001 00916 <0,001 <0,001
Brak zaangazowania w relacje z klientami r - Persona  0,54%**  -0,44%*%* -(,02 -0,63%*%  _(,64%**
Istotnos¢ <0,001 <0,001 0,897 <0,001  <0,001
Poczucie braku skutecznoséci zawodowej  r- Persona 0,45%*%*  -0,43** -0,01 -0,55%*%  _(,55%**
Istotnos¢ <0,001 0,001 0,964 <0,001  <0,001
Rozczarowanie r-Persona 0,52%**  _(0,45%*%* _(,02 -0,63%*%  _(),59%**
Istotno$é <0,001 <0,001 0,850 <0,001 <0,001

Adnotacja *** p < 0,001, **p < 0,01

Podsumowujac, wyniki analizy potwierdzily hipotez¢ H2, wykazujac statystycznie

istotne dodatnie korelacje migdzy neurotycznosciag a wypaleniem zawodowym oraz

statystycznie istotne ujemne korelacje miedzy sumiennoscig, ekstrawersjg i ugodowoscia a

wszystkimi wymiarami wypalenia.

6.3.3. Ocena zwigzku stazu pracy z poziomem motywacji

Ocenie poddano hipotezg trzecia wskazujaca, ze staz pracy nauczyciela koreluje z

poziomem motywacji do pracy — nauczyciele z krétszym stazem wykazuja wyzsza motywacje,

natomiast dluzszy staz pracy jest zwiazany z jej obnizeniem. Wyniki analizy korelacji

przedstawiono w tabeli 5.

Statystycznie istotne ujemne korelacje migdzy stazem pracy a motywacjg zaobserwowano

dla dominacji (rho = -0,30; p = 0,019), zapatu do nauki (rho =-0,35; p = 0,007) oraz dbania o

prestiz (rho = -0,36; p = 0,005). Oznacza to, ze wraz ze wzrostem stazu pracy nauczyciele

rzadziej wykazywali sklonno$¢ do dominacji, zapatu do nauki oraz dbatosci o prestiz

zawodowy.
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Dla pozostatych aspektow motywacji, takich jak elastyczno$¢, wiara w sukces,
ukierunkowanie na cel czy wytrwalto$¢, nie odnotowano statystycznie istotnych korelacji ze
stazem pracy. Wynik ogdlny motywacji rowniez nie wykazatl istotnej zaleznosci ze stazem

pracy (p > 0,05).

Tabela 5 Korelacja miedzy stazem pracy a poziomem motywacji (N = 60)

Staz pracy rho - Spearmana istotno$¢
Elastyczno$é -0,06 0,646
Odwaga 0,11 0,384
Preferowanie trudnych zadan -0,22 0,091
Niezalezno$¢ -0,04 0,758
Wiara w sukces -0,23 0,079
Dominacja -0,30* 0,019
Zapat do nauki -0,35%* 0,007
Ukierunkowanie na cel 0,20 0,133
Wysitek kompensacyjny -0,09 0,517
Dbanie o prestiz -0,36%* 0,005
Satysfakcja z osiggnigé -0,04 0,752
Zaangazowanie -0,06 0,673
Nastawienie na rywalizacj¢ -0,23 0,082
Flow -0,08 0,554
Internalizacja 0,08 0,542
Wytrwatosé -0,21 0,107
Samokontrola -0,01 0,922
Wynik ogdlny -0,16 0,219

Adnotacja ** p <0,01; * p <0,05

Podsumowujac, hipoteza zostata czesciowo potwierdzona, poniewaz w niektérych
aspektach motywacji, takich jak dominacja, zapat do nauki i dbanie o prestiz, wraz ze wzrostem
stazu pracy nastepowat ich spadek. Jednak w wigkszos$ci analizowanych wymiaréw motywacji
nie stwierdzono statystycznie istotnych korelacji, co wskazuje, ze staz pracy nie jest

jednoznacznie zwigzany z poziomem motywacji nauczycieli.
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6.3.4. Ocena zwiazku wieku nauczyciela z poziomem motywacji

Weryfikacji poddano hipotez¢ czwartg gloszaca, ze wystepuje istotny zwigzek migdzy

wiekiem nauczyciela a poziomem motywacji do pracy.

Weryfikacji poddano hipoteze czwarta, zaktadajaca, ze wystgpuje istotny zwigzek migdzy
wiekiem nauczyciela a poziomem motywacji do pracy. Wyniki analizy zaprezentowano w

tabeli 6.

Statystycznie istotne ujemne Kkorelacje miedzy wiekiem a poziomem motywacji
odnotowano dla dominacji (rho = -0,26; p = 0,046) oraz dbania o prestiz (rho = -0,28; p =
0,030). Wraz ze wzrostem wieku nauczycieli obnizat si¢ poziom tych dwodch aspektow

motywacji.

Dla pozostatych wymiaréw motywacji, takich jak elastyczno$¢, wiara w sukces,
ukierunkowanie na cel, wytrwato$¢ czy zaangazowanie, nie odnotowano statystycznie
istotnych korelacji z wiekiem nauczycieli. Wynik ogélny motywacji réwniez nie wykazat

istotnej zaleznosci z wiekiem (p > 0,05).

Tabela 6 Korelacja miedzy wiekiem a poziomem motywacji (N = 60)

Wiek rho - Spearmana istotnos¢
Elastyczno$é 0,01 0,999
Odwaga 0,05 0,683
Preferowanie trudnych zadan -0,14 0,280
Niezaleznos¢ -0,07 0,606
Wiara w sukces -0,10 0,444
Dominacja -0,26* 0,046
Zapat do nauki -0,17 0,194
Ukierunkowanie na cel 0,10 0,429
Wysitek kompensacyjny -0,02 0,879
Dbanie o prestiz -0,28* 0,030
Satysfakcja z osiggnigé -0,07 0,570
Zaangazowanie 0,04 0,767
Nastawienie na rywalizacj¢ -0,17 0,188
Flow -0,05 0,727
Internalizacja 0,16 0,218
Wytrwato$é -0,23 0,075
Samokontrola -0,05 0,678
Wynik ogdlny -0,12 0,366
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Adnotacja * p < 0,05

Tym samym hipoteza o zwigzku migdzy wiekiem nauczyciela a poziomem motywacji do

pracy nie zostata potwierdzona.

6.3.5. Ocena zwiazku atmosfery w pracy z poziomem motywacji

Weryfikacji poddano hipoteze pigta o zwigzku atmosfery w pracy z poziomem motywacji.

Otrzymane wyniki przedstawione w tabeli 7.

Sposréd analizowanych aspektéow motywacji, satysfakcja z osiggnig¢ wykazata
statystycznie istotng dodatnig korelacje z atmosferg w pracy (rho = 0,32; p =0,014). Wynik ten
sugeruje, ze wraz z poprawg atmosfery w pracy wzrasta poziom satysfakcji z osiggnigé

zawodowych nauczycieli.

Dla pozostalych wymiar6w motywacji, takich jak elastyczno$¢, wiara w sukces, zapat do
nauki, ukierunkowanie na cel czy wysilek kompensacyjny, korelacje z atmosfera w pracy byty

dodatnie, jednak nie osiggnety poziomu istotnosci statystycznej (p > 0,05).

Tabela 7 Korelacja miedzy atmosferqg w pracy a poziomem motywacji (N = 60)

Atmosfera rho - Spearmana istotnos¢
Elastyczno$¢ 0,12 0,345
Odwaga -0,17 0,206
Preferowanie trudnych zadan -0,10 0,450
Niezalezno$¢ 0,03 0,794
Wiara w sukces 0,10 0,439
Dominacja 0,03 0,797
Zapat do nauki 0,23 0,083
Ukierunkowanie na cel 0,19 0,150
Wysitek kompensacyjny 0,18 0,161
Dbanie o prestiz 0,16 0,224
Satysfakcja z osiagnigé 0,32%* 0,014
Zaangazowanie 0,05 0,696
Nastawienie na rywalizacj¢ -0,01 0,921
Flow 0,14 0,291
Internalizacja 0,13 0,310
Wytrwato$é 0,03 0,833
Samokontrola 0,07 0,595
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Wynik ogblny 0,09 0,487
Adnotacja * p < 0,05

Podsumowujac, hipoteza zostala czeSciowo potwierdzona, poniewaz poprawa
atmosfery pracy byla istotnie statystycznie zwigzana jedynie z wyzszym poziomem satysfakcji

z osiggnieC.

6.3.6. Ocena najczestszych motywow wyboru zawodu nauczyciela

Przeprowadzono analiz¢ w celu weryfikacji poddano hipotezg szdsta, zaktadajaca, ze
do najczestszych motywow wyboru zawodu nauczyciela nalezy zainteresowanie pracg z

dzie¢mi 1 mlodzieza. Wyniki analizy przedstawione zostaty w tabeli 7

Che¢ pracy z dzie¢mi i mtodziezg wskazato 70,00% badanych (n = 42), co czyni ja
najczg¢sciej wymienianym motywem. Wskazany czynnik byt istotnie statystycznie czesciej
wskazywany od innych (p < 0,05). Inne motywy wyboru zawodu nauczyciela byty
zdecydowanie rzadziej wskazywane. Podtrzymanie tradycji rodzinnej oraz prestiz zawodu
wskazalo po 10,00% badanych (n = 6). Stabilna sytuacja finansowa oraz zalety pracy
nauczyciela, takie jak ferie, wakacje czy wolne soboty, byly najmniej popularnymi motywami,

wskazywane jedynie przez 5,00% badanych (n = 3).

Tabela 7 Ocena motywéw wyboru zawodu nauczyciela (N = 60)

n %
checig pracy z dzie¢mi i mtodzieza 42 70,00%
podtrzymaniem tradycji rodzinnej 6 10,00%
prestizem zawodu 6 10,00%
stabilng sytuacja finansowa 3 5,00%
takimi zaletami jak ferie, wakacje, wolne soboty, nizsze pensum itd. 3 5,00%

Podsumowujac, wyniki analizy potwierdzajg hipotezg, wskazujac, ze zainteresowanie pracg
z dzie¢mi 1 mlodzieza jest najczestszym motywem wyboru zawodu nauczyciela, wyraznie

dominujacym nad innymi motywami.
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6.3.7. Ocena zwigzku oceny warunkow pracy z poziomem wypalenia

Weryfikacji poddano hipoteze sidédma, zaktadajaca, ze negatywna ocena warunkow pracy
w szkole jest istotnie zwigzana z wyzszym poziomem wypalenia zawodowego nauczycieli.
Wyniki analizy korelacji, przedstawione w tabeli 8, wskazuja na czgsciowe potwierdzenie

hipotezy.

Statystycznie istotne korelacje wykazano miedzy oceng warunkéw pracy a wybranymi
aspektami wypalenia zawodowego. Wyczerpanie psychofizyczne byto istotnie skorelowane
z oceng warunkoéw pracy (rho = -0,34; p = 0,008), co wskazuje, ze wraz z poprawg oceny
warunkéw pracy zmniejszal si¢ poziom wyczerpania psychofizycznego. Podobny zwigzek
odnotowano dla rozczarowania, ktére réwniez bylo istotnie skorelowane z warunkami pracy
(rho = -0,26; p = 0,048). Wraz z lepsza oceng warunkéw pracy obnizal si¢ poziom

rozczarowania zawodowego.

Dla pozostalych wymiaréw wypalenia zawodowego, takich jak brak zaangazowania
w relacje z klientami oraz poczucie braku skutecznosci zawodowej, nie wykazano statystycznie

istotnych korelacji z warunkami pracy (p > 0,05).

Tabela 8 Korelacja miedzy warunkami pracy a poziomem wypalenia (N = 60)

Warunki rho - Spearmana istotno$¢
Wyczerpanie psychofizyczne -0,34%* 0,008
Brak zaangazowania w relacje z klientami -0,17 0,203
Poczucie braku skutecznosci zawodowej -0,11 0,402
Rozczarowanie -0,26%* 0,048

Adnotacja ** p <0,01; *p <0,05

Podsumowujac, wyniki analizy wskazujg na czgSciowe potwierdzenie hipotezy. Negatywna
ocena warunkow pracy byla statystycznie istotnie zwigzana z wyZszym poziomem wyczerpania
psychofizycznego i rozczarowania zawodowego, natomiast nie wykazano istotnych korelacji

dla pozostalych wymiaréw wypalenia zawodowego.
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7. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie pozwolito na analize zwigzkéw migdzy cechami osobowosci,
stazem pracy, wiekiem, atmosferg w pracy oraz oceng warunkow pracy a poziomem motywacji
i wypalenia zawodowego nauczycieli. Wyniki wskazaly, ze cechy osobowosci odgrywaja
istotng role zaré6wno w ksztaltowaniu motywacji, jak i w ochronie przed wypaleniem
zawodowym. W szczegdlnosci sumiennos¢, ekstrawersja 1 otwarto$¢ na doswiadczenia bytly
zwigzane z wyzsza motywacja, podczas gdy neurotycznos¢ wigzala si¢ z jej obnizeniem oraz

Z wWyzszym poziomem wypalenia zawodowego.

Analiza wykazala rowniez, ze zmienne demograficzne, takie jak staz pracy i wiek
nauczycieli, w mniejszym stopniu wptywaja na ich motywacje¢ do pracy. Chociaz dla niektérych
aspektéw motywacji odnotowano statystycznie istotne korelacje z tymi zmiennymi, wyniki nie
byly jednoznaczne. W szczegdlnosci krétszy staz pracy oraz miodszy wiek nauczycieli byly
czeSciowo zwigzane z wyzszg motywacja w wybranych jej aspektach, jednak wigkszos¢

analizowanych korelacji okazata si¢ statystycznie nieistotna.

Atmosfera pracy okazata si¢ mie¢ ograniczony wplyw na poziom motywacji
nauczycieli. Chociaz wigkszo$¢ analizowanych korelacji miedzy atmosferag a motywacja nie
byta istotna, stwierdzono, ze pozytywna atmosfera w pracy byla zwigzana z wyzszg satysfakcja
z osiagnig¢. Wyniki te wskazuja, ze atmosfera w pracy moze odgrywaé pewng rolg

w ksztattowaniu wybranych aspektéw motywacji, jednak jej znaczenie wydaje si¢ ograniczone.

Waznym wynikiem badania byto potwierdzenie, ze ch¢¢ pracy z dzie¢mi i mtodzieza
jest dominujagcym motywem wyboru zawodu nauczyciela, co wskazuje na znaczenie
czynnikOw wewnetrznych w podejmowaniu decyzji o podjeciu tej sciezki zawodowej. Z kolei
negatywna ocena warunkow pracy byla istotnie zwigzana z wyzszym poziomem wyczerpania
psychofizycznego i rozczarowania zawodowego, co moze oznacza¢ istotne znaczenie

organizacyjnych aspektéw pracy w zapobieganiu wypaleniu zawodowemu.

Podsumowujac, wyniki badania potwierdzajg istotng rol¢ cech osobowosci, szczegdlnie
sumiennosci 1 ekstrawersji, w ksztalttowaniu motywacji i zapobieganiu wypaleniu
zawodowemu nauczycieli. Dodatkowo wskazujg na znaczenie pozytywnej atmosfery pracy
1 adekwatnych warunkéw zawodowych w ochronie przed negatywnymi skutkami pracy

w zawodzie nauczyciela.
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8. Whnioski:

* Sumiennos$¢, ekstrawersja i otwartos¢ na doswiadczenia byty dodatnio skorelowane
z r6znymi aspektami motywacji nauczycieli, podczas gdy neurotyczno$¢ byta zwigzana
Z jej obnizeniem.

*  Wysoki poziom neurotycznosci byt istotnie zwigzany z wyzszym poziomem wypalenia
zawodowego, natomiast sumienno$¢, ekstrawersja i ugodowos$¢ korelowaty z nizszym
poziomem wypalenia we wszystkich jego wymiarach.

* Kiroétszy staz pracy byt zwigzany z wyzszag motywacja w wybranych jej aspektach,
takich jak dominacja, zapal do nauki i dbanie o prestiz, natomiast ogélny poziom
motywacji nie wykazywat istotnej korelacji ze stazem pracy.

* W wigkszosci analizowanych aspektow motywacji nie odnotowano statystycznie
istotnych korelacji z wiekiem nauczycieli. Wyjatek stanowily dominacja i dbanie
o prestiz, ktére obnizaty si¢ wraz z wiekiem.

* Pozytywna atmosfera w pracy byla istotnie zwigzana z wyzszg satysfakcja z osiagnig¢,
jednak nie odnotowano statystycznie istotnych korelacji mi¢gdzy atmosferg a innymi
aspektami motywacji.

* Najczestszym motywem wyboru zawodu nauczyciela byta che¢é pracy z dzie¢mi
i mtodzieza, wskazana przez 70% badanych.

* Negatywna ocena warunkéw pracy byla istotnie zwigzana z wyzszym poziomem
wyczerpania psychofizycznego i rozczarowania zawodowego, jednak nie wykazano

istotnych korelacji z innymi wymiarami wypalenia zawodowego.
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9. Koncowe wnioski pracy magisterskiej:

1. Wyniki badan potwierdzity istnienie istotnej zaleznosci mig¢dzy cechami osobowosci
nauczycieli a poziomem ich motywacji do pracy i wypaleniem zawodowym. Osoby
wykazujace wysoki poziom sumiennos$ci, ekstrawersji i1 otwartoSci na do$wiadczenia
cechowaly si¢ wyzsza motywacja zawodowa, natomiast neurotycznos$¢ byla zwigzana
z obnizong motywacja i wiekszym ryzykiem wypalenia.

2. Zgodnie z hipoteza H2, nauczyciele o wysokim poziomie neurotycznosci byli bardziej
narazeni na wypalenie zawodowe, szczegdlnie w jego wymiarze emocjonalnego
wyczerpania 1 depersonalizacji. Natomiast sumiennos¢, ekstrawersja i ugodowos¢ dziataty
ochronnie, obnizajac poziom wypalenia.

3. Badania wykazaty, ze nauczyciele z krétszym stazem pracy wykazywali wyzszg motywacj¢
do pracy, co potwierdza hipoteze H3. Jednak ogdlny poziom motywacji nie zmienial si¢
istotnie w zaleznosci od stazu, co sugeruje, ze inne czynniki moga odgrywac¢ wiekszg role
w ksztaltowaniu motywacji zawodowej nauczycieli.

4. Hipoteza H4 nie zostala jednoznacznie potwierdzona — w wigkszosci analizowanych
aspektéw motywacji wiek nauczycieli nie wykazywat istotnych korelacji. Wyjatkiem byty
dominacja i dbanie o prestiz, ktore malaty wraz z wiekiem nauczycieli.

5. Wyniki badan cz¢sciowo potwierdzily hipotez¢ H5 — pozytywna atmosfera w pracy miata
istotny wplyw na satysfakcj¢ z osiggni¢¢, ale nie wykazano silnych zaleznosci mig¢dzy
atmosferg a innymi aspektami motywacji.

6. Hipoteza H6 zostata potwierdzona — gtéwnym motywem wyboru zawodu nauczyciela byta
cheC pracy z dzie¢mi i mlodzieza. Az 70% badanych wskazato ten czynnik jako kluczowy,
co podkresla role wewnetrznych motywacji w podejmowaniu decyzji o wyborze $ciezki
zawodowe;.

7. Badania potwierdzily hipoteze¢ H7 — negatywna ocena warunkéw pracy byla istotnie
zwigzana z Wwyzszym poziomem wyczerpania psychofizycznego 1 rozczarowania
zawodowego, co wskazuje na znaczenie organizacyjnych aspektéw pracy w zapobieganiu
wypaleniu zawodowemu.

8. Chociaz wiek 1 staz pracy nauczycieli wykazywaly pewne zaleznoSci z poziomem
motywacji 1 wypalenia, ich wptyw okazal si¢ ograniczony w poréwnaniu do cech
osobowosci. Sugeruje to, ze to wlasnie indywidualne predyspozycje psychologiczne
odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu zawodowym nauczycieli.
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9. Wyniki badan wskazuja na konieczno$¢ wdrazania programéw profilaktycznych
1 interwencyjnych skierowanych do nauczycieli, szczegélnie tych o wysokim poziomie
neurotycznosci. Dzialania te powinny koncentrowa¢ si¢ na budowaniu odpornosci

psychicznej oraz poprawie warunkéw pracy.

10. Wyniki pracy maja istotne znaczenie dla polityki edukacyjnej i zarzadzania kadrami
w szkotach. Uwzglednienie cech osobowo$ci w procesie rekrutacji nauczycieli oraz
wdrazanie strategii wspierajagcych ich motywacje 1 zapobiegajacych wypaleniu
zawodowemu moze przyczyni¢ si¢ do poprawy jako$ci ksztalcenia oraz dobrostanu

nauczycieli.
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Spis tabel

Tabela 1 Charakterystyka socjogeograficzna badanej grupy (N = 60)

Tabela 2 Statystyki opisowe analizowanej zmiennej (N = 60)

Tabela 3 Korelacja miedzy cechami osobowosci a motywacjg (N = 60)

Tabela 4 Korelacja miedzy cechami osobowosci a wypaleniem (N = 60)
Tabela 5 Korelacja miedzy stazem pracy a poziomem motywacji (N = 60)
Tabela 6 Korelacja miedzy wiekiem a poziomem motywacji (N = 60)

Tabela 7 Korelacja miedzy atmosferq w pracy a poziomem motywacji (N = 60)

Tabela 8 Korelacja miedzy warunkami pracy a poziomem wypalenia (N = 60)

Spis rysunkéw

Rysunek 1. Poziom zadowolenia nauczycieli z wyboru zawodu (N = 60)

Rysunek 2. Satysfakcja nauczycieli z wykonywanej pracy (N = 60)

Rysunek 3. Ocena ogélnych warunkéw pracy w szkole przez nauczycieli (N = 60)
Rysunek 4. Ocena atmosfery panujacej w szkole przez nauczycieli (N = 60)
Rysunek 5. Ocena bazy lokalowej szkoty przez nauczycieli (N = 60)

Rysunek 6. Ocena wyposazenia szkoty w sprzet i pomoce dydaktyczne przez nauczycieli (N =

60)
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