Ziozenie pracy online:
2010-06-22 11:42:37
Kod pracy:

WyzszA SzZKOLA BlZNESU 3207

NoaThdNAIL Lap RS AN EPY BEH&TT Y

WYDZIAL STUDIOW POLITYCZNYCH
KIERUNEK: POLITOLOGIA
SPECJALNOSC: INSTYTUCJE | ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Agata Ptaszek
(Nr albumu: 9383*PO/SUM)

Polityka kulturalna samorzadu na przyktadzie miasta Nowego Sacza

Town council cultural policy on the example of Nowy Sacz town

Praca magisterska

Promotor: dr Rafat Matyja

Nowy Sgcz, 2010



eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50

R L T T PO PP PP PP PPPPPPPROP 6
ROZAZIAT L ... ettt et ettt et et e sbe e be e bt e sbe e s bt e saee 9
Sektor KUITUTY W POISCE......coveeiiiieiieiiiee et 9
1.1. Kultura i dziedZictWo KUITUTOWE ........cooiiiiiiiieii ettt 9
1.2. Polityka kulturalna a spoteczenstwo obywatelsKie ..........cccvvvvvrvieereeneenieenieeneenee e 11
1.3.  Polityka Kulturalna PAnStWa .........cceereerieerieereesieesieseeseeseessseesseesseesseesseessesssesssessseessssssees 15
1.3.1. Decentralizacja KUITUTY ......cccveoueriiieieniieeses et 15
1.3.2. Rozwiazania legislacyjne i organizacyjne w sektorze Kultury .........ccccoceeeevineencnineenenne. 22
1.3.3. Kompetencje w zarzadzaniu Kultura ..........ccceeeririeiinineenineeecnneeseeese e 23
1.3.4. Zarzadzanie instytucjami KUITUTY .......coovveviieiieiiiriiicin et seee e s s 24
1.3.5. Finansowanie inStytucji KUITUTY .....covveriiiieeiieniieie ettt sieesteeseeeseeesanesnnesnnas 25
1.4. Wydatki na kulturg w latach 2007-2008 .........cceeoverieerieerieeneeneenienee e e see e eseeseeeeees 27
1.4.1. Wydatki bUudZetu PAnStWA......cc.eeveeeiirierieeieriireete sttt 27
1.4.2. Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego .........cecveririreeninereeseneeeee e 30
1.4.3. Zagraniczne STOdKi PUDLICZNE.......cccvvireeriiieiereeee e s 34
ROZAZIAE IL ... s 38
Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego W NOWYM SACZU .....evvverrveerueerieeneeneeneesnesnesnennns 38

2.1.  Wydatki na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego w wojewddztwie matopolskim... 38

2.2 Nowy Sacz jako centrum KUltUIY ........coceviriieeiiniciceeeeseeeee e 42
2.3 Kultura tworzona przez miasto NOWY SACZ ...ccvvveeveeriirerierineeieneeeeeesre e sre s seeenes 44
2.3.1. Analiza wydatkOw na KUITUTE .....cccueeiiiiiiieiie e e 44
2.3 .2. Sadecka Biblioteka PUDIICZNG .........c.eeeiuiiiiiieiiicciie ettt e e vre s 50
2.3.3. Miejski OSTodek KUIULTY ....cc.eeveeiiiiiinieiiiieteeenee ettt st 56
2.3.4. Nowosadecka Mala Galeria.........cceeiieeeiieieciieeiiiesieecieeeitee e e steeeteeestreesreesreesbaeesareesaneeans 61
2.3.5. Pozostata dziatalnos$¢ kulturalna miasta NOwego Sacza ........cecveviriveeneninecnineneceenen, 64
2.4, POASUMOWANIE. .....eeeietieiieiieeittentte ettt et ettt et e bt e bt e s bt e sbeesbeesatesabeeabesabesabeeabeeenbeenbeesbeennes 70
ROZAZIAT ITL ...ttt et be e bttt et e e e e e be e 73
Dziatalno$¢ wojewddzkich instytucji kultury w Nowym Saczu ......ccccveeveeienenieneneniecneneeeee, 73
3.1. Wplyw reformy administracyjnej kraju na zasady funkcjonowania instytucji kultury.......... 73
3.2. Matopolskie Centrum Kultury SOKOL ............coovveeeeeeereereseeeresseessessessesssssssessssssessssssssens 74
3.2.1. Opis dZIatalNOSCl ..eeveeuiiiiiiiiieee bbb s 74
3.2.2. Analiza przychodéw Matopolskiego Centrum Kultury SOKOE ~ w latach 2007-20009 ..... 77
3.2.3. Wybrane wydarzenia artystyczne realizowane przez MCK SOKOE ...........cccoeveeveennene. 80

2/102



eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50

3.3. Matopolskie Biuro Wystaw ArtyStyCZnyCh........cccvveviereereereeneeniesireieereeereesieeseeseeseeenens 83
3.4 MUZEUIM OKICZOWE ....evenvirieuierenieeteresie sttt st st sr s st e e st sbe e e sresre e e s resne e e e nne s sresanennes 86
3.5 Potrzeby kulturalne sadeckiego SpoleczenstWa.........coeeeveirireenininecieneceeeeeee e 91
ZUAKOTICZEINIC. ¢ttt ettt ettt e b e bt e s bt e s bt e e bt e e bt e sbeesb e e sheesabesateeabeeabe s eabeenbeebe e beebeenbeenns 94
23 10) FT0T 4 e TSP 98
OPTACOWAINIA: ..euvveeereeieeieeteeteesteesteesteesseesaeessseeesseessesssessseessessseessesssesssesssessssesnssssnsesssesssesnseessesnses 98
RAPOTEY . et 100
ALY PTAWIIE: 1.eeeeterieeeie sttt ettt st st et r st e e et et e e s r e e bt et e bt e e e s e e are e sheennesreeneenneareeanes 100
Strony INtEIMELOWE: ....cccviiiiiiiei e s 101
ATEYKULY PrASOWE: 1 .viiiiiiieieeieeree sttt et e st e e ste e steesaeesstesnteenseenseennseenseenseensens 102
ROZIMOWY, TRIACTE: 1. i eteeiieieeiee sttt sttt et e e ste e sbeesaeesseesateenteenteensbeenseenseensens 102

3/102



eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50

Spis tabel:

Tabela 1:Wydatki na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego w strukturze wydatkéw budzetu
panstwa i samorzadu terytorialnego (w mln zt) w latach 2007 -2008. ........ccocverveerivereenieenrerie e 30

Tabela 2: Wydatki na kulture i ochrong¢ dziedzictwa narodowego na poszczegolnych szczeblach
samorzadu terytorialnego (w min zt) w latach 2007 -2008. ......cccevveeriirrierriieriieireieeeee e eseesee e 30

Tabela 3:Srodki z funduszy strukturalnych przeznaczone na finansowanie kultury (w min zt) w latach
2004-2008......c.ceuemeeteneetetetet ettt ettt bt heh e h et st h b bRt E bt h et h bbb bbbt b et bt b s 35

Tabela 4: Wydatki miasta Nowego Sacza na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach 2007-
L USSP 45

Tabela 5: Wydatki budzetéw miast na kultur¢ i ochrong dziedzictwa narodowego w latach 2007 —
2009 oraz ich procentowy udzial wydatkach ogotem. .........ccccovvevierininiin s 46

Tabela 6: Ksiggozbidr bibliotek publicznych w Nowym Saczu i Tarnowie na tle wojewodztwa
Matopolskiego W FOKU 2007, ....cciiiiiiiiiiieieerieerie et e sttt e see st e st e st steste e teesbeesbeesaaesseesseessseesnsesnns 53

Tabela 7: Wybrane informacje o dziatalno$ci bibliotek publicznych w Nowym Saczu i Tarnowie na tle
wojewodztwa matopolskiego W rOKU 2007, ...cceeviiiiiiiiiiirieeie et eae e 53

Tabela 8: Zakup materialdw bibliotecznych w bibliotekach publicznych w Nowym Saczu i Tarnowie
na tle wojewddztwa matopolskiego W roKu 2007. ......eevieririeiirineeeneeee e 54

Tabela 9: Wydatki na dzialalnos¢ bibliotek i ich procentowy udziat w wydatkach ogdtem na kulturg w
1atach 2007-2000. .....c.oiiiiiiiiiiiie e e 54

Tabela 10: Wydatki na dziatalno$¢ o$rodkdw kultury w latach 2007-2009........ccccevveerieerieerieencrenceennnn. 60

Tabela 11: Wybrane informacje o dziatalnosci domoéw i osrodkow kultury, klubow oraz swietlic w
miastach na prawach powiatu Nowym Saczu i Tarnowie na tle wojewddztwa malopolskiego w 2007 r.

Tabela 12: Wydatki na dziatalno$¢ galerii w latach 2007-2009.........cccoeviiiiineineenienieneeneenee e 63

Tabela 13: Wybrane informacje o dziatalnosci galerii i salonow sztuki miastach na prawach powiatu
Nowym Saczu i Tarnowie na tle wojewodztwa matopolskiego w roku 2007.........cccevevveieneneenennene 63

Tabela 14: Pozostate wydatki na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego miasta Nowy Sacz w
1ataCh 20072009 .....eviieieieiteeiecte ettt ettt s te et et a et e be et e beere et e beeae e b e beebeenaebeereenrereens 64

Tabela 15: Przychody Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL w latach 2007-2008 ...........cc.coe...... 78

Tabela 16: Dzialalnos¢ inwestycyjna Matopolskiego Centrum Kultury SOKOZ w latach 2007-2009. 79

4/102



eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50

Spis wykresow:

Wykres 1: Wydatki budzetu panstwa na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego w 2007 roku. .... 28

Wykres 2: Wysoko$¢ dotacji podmiotowej dla Instytucji Kultury w poszczegdlnych wojewddztwach
W Polsce W 1atach 2007-2000. ......ccuiieiuiieeiee ettt eee e et e et e e sre e s e e sbee e s rt e e snte e e teeernreeennes 32

Wykres 3: Wysokos¢ dotacji na realizacj¢ zadan publicznych w dziedzinie kultury w poszczegdlnych
wojewodztwach Polsce w latach 2007-2000. ........ooiiiiiiiiiieeee e 33

Wykres 4: Warto$¢ dotacji per capita w ujgciu r€ionalnym. ........cccceceevereeeeneneeeenineeeenesr e 36

Wykres 5: Wydatki gmin wojewodztwa matopolskiego na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego
W 2007 Teriiiiiiiititee e bbb e bbb bbb sa e 40

Wykres 6:Wydatki samorzaddéw powiatowych na kulture ochrong i dziedzictwa narodowego w 2007r.

............................................................................................................................................................... 41
Wykres 7: Wydatki na kultur¢ i ochrong dziedzictwa narodowego w latach 200 -2009 ...................... 47
Wykres 8: Wydatki miasta Nowego Sacza na kulture i sport w latach 2007-2010..........ccccevvrvennennene. 48
Wykres 9: Wydatki miasta Nowego Sacza na kulture i sport w latach 2003-2009..........ccccoevvrvereennene. 50
Wykres 10: Przychody Matopolskiego Centrum Kultury SOKOZ w latach 2007-2009....................... 79

5/102



eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50

Wstep

Gléwnym powodem sktaniajacym do podjgcia w tej pracy rozwazan na temat polityki
kulturalnej miasta Nowego Sacza jest potrzeba poznania rzeczywistego znaczenia tej sfery dla
wladz miasta, organizatorow dzialalnosci kulturalnej, pracownikdw instytucji zajmujacych si¢
tworzeniem kultury w miescie oraz dla spoleczenstwa.

Sposobdw rozumienia kultury jest wiele. Wsrdd nich najbardziej oczywiste wydaja si¢
trzy ujgcia:

- socjologiczne, ktére okresla kulture jako wszystkie wzglednie state formy zachowan
spotecznych,

- artystyczne, ktdre kultur¢ utozsamia z réznorodnymi dzietami intelektu i wyobrazni,
oraz

- wartosciujace, czyli rozumienie kultury jako przeciwienstwa prymitywizmu
1 barbarzynstwa.

W pracy poddano analizie kultur¢ w sensie artystycznym oraz jej wsparcie na
poziomie samorzadu regionalnego 1 lokalnego w miescie Nowym Saczu. Celem
podejmowanych tu rozwazan bylo przedstawienie funkcjonowania kultury w trzech
wymiarach. Po pierwsze - z punktu widzenia wladzy, ktdra jest organizatorem dzialalnosci
kulturalnej. Po drugie - z perspektywy pracownikow instytucji kultury. I po trzecie -

z perspektywy samego spoleczenstwa.
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Praca sktada si¢ z trzech rozdzialow. W rozdziale pierwszym pt. ,,Sektor kultury
w Polsce” - wyjasniono, co rozumie si¢ pod pojeciem kultura i dziedzictwo kulturowe.
Przedstawiono  wplyw kultury i dziedzictwa kulturowego na zachowania spoteczne
i ksztaltowanie si¢ kapitalu spotecznego oraz na rozwdj gospodarczy regiondw.
Zaprezentowano na przykladzie dziatalnosci sadeckiego artysty Bolestawa Barbackiego rolg¢
kultury w tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego 1 rozwoju miasta Nowego Sacza
w dwudziestoleciu migdzywojennym. Nastgpnie w krdotkim zarysie przedstawiono proces
przemian w polityce kulturalnej panstwa po 1989 roku. Opisano obowiazujace w obszarze
kultury rozwiazania legislacyjne, podzial kompetencji w zakresie tworzenia i realizacji
polityki kulturalnej pomigdzy organy rzadowe 1 samorzadowe na szczeblu lokalnym
1 regionalnym. W oparciu o dane zawarte w raporcie Finansowanie kultury i zarzqdzanie
instytucjami kultury opisano wydatki ponoszone przez budzet panstwa i jednostki samorzadu
terytorialnego na kulture oraz $rodki z funduszy zagranicznych.

W rozdziale drugim pt. ,,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w Nowym Saczu”
- szczegdlowemu badaniu poddano polityke kulturalna, ktorej organizatorem jest miasto
Nowy Sacz. Na wstepie przedstawiono wydatki na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego
w wojewddztwie matopolskim, ustalono, jaki jest udzial budzetu panstwa, a jaki - jednostek
samorzadu terytorialnego. Nastgpnie analizowano wydatki na kultur¢ ponoszone przez miasto
Nowy Sacz, gtownie na podstawie ich miejsca w strukturze wydatkow budzetowych
w okresie 2007 - 2010. Wyniki przeprowadzonych badan poréwnano z wydatkami innych
miast uwzglednionych w analizie, tj. Tarnowem, Krosnem, Przemyslem, Krynica 1 Starym
Saczem. Na tej podstawie podjeto probe oceny wielkosci naktadéw na kultur¢ ponoszonych
przez miasto Nowy Sacz w porownaniu do nakltadéw innych miast. Badano rowniez
wewnetrzng  struktur¢  wydatkbw  na  kultur¢ oraz = zaangazowanie = miasta
w dofinansowanie przedsigwzi¢¢ kulturalnych realizowanych przez inne podmioty.

Przedstawiono trzy instytucje kulturalne, ktérych organizatorem jest miasto Nowy
Sacz. Sa to: Sadecka Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Kultury i Nowosadecka Mata
Galeria. Opisano pokrodtce funkcjonowanie kazdej instytucji kultury, oméwiono dorobek oraz
ich oferte. Przeprowadzono analiz¢ dotacji udzielanych wymienionym instytucjom
w poréwnaniu z dotacjami udzielanymi podobnym instytucjom w innych miastach
uwzglednionych w badaniu. Analizowano efektywnos$¢ dziatalnosci kazdej instytucji oraz

zainteresowanie spoteczenstwa oferta kulturalng (badajac liczbg zorganizowanych wydarzen
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artystycznych 1 liczb¢ uczestnikow). Omowiono pozostata dziatalno$¢ kulturalng miasta
inicjowang przez Wydziat Kultury i Sportu Urzedu Miasta Nowego Sacza.

Na podstawie dokonanej analizy podjgto prébe oceny dziatalnosci kulturalnej miasta
jako organizatora, a takze oceny dziatalnosci instytucji tworzacych kultur¢ w miescie.
Przeprowadzono rozmowy z dyrektorem Biblioteki oraz dyrektorem Wydzialu Kultury
1 Sportu Urzgdu Miasta Nowego Sacza na temat polityki kulturalnej miasta.

W rozdziale trzecim pt. ,,Dziatalno$s¢ wojewddzkich instytucji kultury w Nowym
Saczu” - poddano analizie regionalne instytucje samorzadowe. Sa to: Muzeum Okrggowe,
Matopolskie Centrum Kultury SOKOL i Matopolskie Biuro Wystaw Artystycznych. Na
podstawie rozmowy z dyrektorem MCK SOKOE opisano histori¢ przejecia Wojewodzkiego
Oérodka Kultury SOKOE przez Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego po reformie
administracyjnej kraju 1 likwidacji wojewddztwa nowosadeckiego. W  kolejnych
podrozdziatach zaprezentowano dziatalnos¢ trzech instytucji marszatkowskich w miescie
Nowym Saczu 1 ich bogatg oferte kulturalng. Szczegdétowo przeanalizowano przychody MCK
SOKOE w latach 2007 — 2008 oraz wydatki inwestycyjne na realizacje galerii Na
bursztynowym szlaku. Przeprowadzono rozmowy z pracownikami Centrum na temat
dziatalnosci instytucji.

Opisano takze dziatalnos¢ Biura Wystaw Artystycznych 1 Muzeum Okrggowego
w Nowym Saczu oraz jego najwazniejszych placowek - Parku Etnograficznego 1 Miasteczka
Galicyjskiego, przedstawiono realizowany przez Muzeum projekt digitalizacji muzealiéw
1 ksiazek.

W kolejnym etapie pracy podjeto probe analizy oferty kulturalnej sadeckich instytucji
1 potrzeb kulturalnych mieszkancoéw, poniewaz nie jest latwo zainteresowac wartoSciowa
oferta kulturalng w dobie ,,supermarketyzacji” kultury. Probowano ustalié, jakie sa potrzeby
kulturalne sadeckiego spoteczenstwa i kto decyduje o tym, co w kulturze jest robione.
W dalszej czg$ci opisano role edukacji kulturalne;.

W zakonczeniu zawarto wnioski z przeprowadzonych badan, sprobowano wykazaé
stabosci polityki kulturalnej realizowanej w miescie Nowym Saczu oraz zaproponowac
rozwiazania, ktore moglyby usprawni¢ prace organizatorow kultury oraz zwigkszy¢

zaangazowanie mieszkancdow i ich uczestnictwo w zyciu kulturalnym miasta.
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Rozdzial 1

Sektor kultury w Polsce

1.1. Kultura i dziedzictwo kulturowe

P. Bendixen uwaza, ze zdefiniowanie stowa kultura uzywanego w jezyku potocznym
jest wrecz niemozliwe, poniewaz wiaze si¢ z rozng interpretacja. Uwaza, iz w szerokim
rozumieniu poj¢cia kultury - sztuka jest przedmiotem lub (takze) sposobnoscia do
kulturalnego rytuatu. Ponadto kultura moze by¢ bliska sztuce, ktéra sama w sobie jest kultura.
Powszechne rozumienie tych dwéch pojeé ma najczesciej na uwadze ich powiazania'.

W obrgbie jednego spoleczenstwa jest wiele kultur. Najbardziej podstawowy podziat
wyroznia kultur¢ wysoka 1 niska. K. Pomian zauwazyl, ze problem polega na tym, czy ci,
ktoérzy reprezentuja kultur¢ niska, uznaja wysoka za wyzsza. W spoteczenstwie
demokratycznym o silnych tendencjach egalitarnych Zadna wyzszos$¢ nie jest dana z gory. Na
wyzszos¢ trzeba zapracowal, do wyzszoSci trzeba przekonaé politykdw, ewentualnych
sponsorow, czyli trzeba zdoby¢ sobie autorytet z tytulu tworczosci artystycznej, postawy
moralnej itp. Wysoka kultura nie moze si¢ obronic, jesli nie stoja za nia uznane autorytety.
Spor o kulturg to spor polityczny wokoét kultury. Rozstrzygnigty bedzie przez tych, ktorzy
beda umieli przekona¢ wigkszo$¢ do swoich racji. Spor o kulturg to przede wszystkim spdr
o warto$ci’.

W kategoriach filozoficznych W. Dawidowicz okresla kulture jako sfer¢ wartosci
nadrz¢dnych: mozna ja traktowaé jako catosciowy dorobek spoteczenstwa w obszarze
materialnym i spoteczno—gospodarczym oraz w sferze moralnej, umystowej i artystycznej’.

Kultur¢ w ujeciu historycznym R. Borowiecki okresla jako dziedzictwo narodowe —
jako wytwory i czynnosci konkretnego narodu nalezace do kategorii kultury symbolicznej,
o wyjatkowej wartosci dla ogdtu ludzkosci, a szczegolnie dla danego narodu, dajace poczucie
identyfikacji 1 wigzi. Zalicza si¢ do nich dobra ruchome lub nieruchome, na przyktad zabytki
architektury i sztuki (rzezby 1 malarstwa, muzyki, literatury, itp.) lub historii, religijne a takze
swieckie. Rowniez stanowiska archeologiczne, zespoty budowlane o znaczeniu historycznym

lub artystycznym, dzieta sztuki, r¢kopisy, ksiazki 1 inne przedmioty o znaczeniu

'P.Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2001, s. 47.

’K.Pomian, Kultura nosnikiem wartosci i fundamentem tozsamosci, Kongres Kultury Polskiej, Krakéw 2009.
*W.Dawidowicz, Kultura — polityka —menedzeryzm, [w:] K.Mazurek—Eopacinska, Kultura w gospodarce
rynkowej, Wyd. AE im. O. Langego, Warszawa-Wroctaw 1997, s. 16.
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artystycznym, historycznym lub archeologicznym, a takze zbiory naukowe 1 zbiory ksiazek,
archiwaliow lub ich reprodukcji®.

Wskazanie, ktére produkty kultury beda zastugiwaty na ochrong i zostang uznane za
dziedzictwo kultury, jest zobiektywizowanym (ujgtym w ramy prawne) wyrazem
subiektywnych odczué¢ osob uznawanych za autorytety w dziedzinie kultury. Innym sposobem
jest ocena dobr kultury, ktéra wigze si¢ z ich spotecznym znaczeniem zwigzanym
z obyczajem, tradycja, poczuciem tozsamosci 1 wi¢zi (przynaleznoscia do narodu, grupy
wyznaniowej czy etnicznej). Miernikiem warto$ci dobr kultury moze by¢ réwniez ich
rynkowa warto$¢ w wymiarze materialnym”.

Ksztattowanie si¢ kultury jest procesem, ktory trwa setki lat i wptywa na rozwoj
cywilizacyjny, spoteczny 1 ekonomiczny narodéw. Dlatego wazna kwestig jest zakres 1 forma
mecenatu panstwa nad kultura. Prowadzenie przez panstwo mecenatu nad kultura sprawia, ze
moze ono utrzymac ciagto$¢ dziedzictwa kulturowego i1 nie dopusci¢ do jego utraty.

A. Gieysztor uwaza, ze ,dziedzictwo zawiera si¢ w nagromadzonych wartosciach

duchowych oraz w (...) zabytkach i innych formach ojcowizny przekazywanej sobie przez
’6

pokolenia’.
Dziedzictwo — patrymonium, w znaczeniu doslownym to ojcowizna, rzecz
odziedziczona po przodkach. Jego zrodilostowem jest patria - ojczyzna. Pomimo iz

w znaczeniu dostlownym dziedziczenie to wejscie w posiadanie przez spadkobierce dobr
materialnych nalezacych do spadkodawcy, we wspdtczesnym tego stowa rozumieniu ma ono
takze znaczenie przenosne. Jest rownoczesnie prawem wlasnosci 1 obowiazkiem jego
utrzymania w celu przekazania nastepnym pokoleniom’.

Wedtug J. Pruszynskiego wszystko, co znajduje si¢ w naszym otoczeniu, jest w jakims$
sensie dziedzictwem jako $wiadectwo naszej cywilizacji 1 kultury, natomiast nie wszyscy
jesteSmy jego dziedzicami. Prawo do konkretnego dziedzictwa narodowego, religijnego,
stanowego lub indywidualnego maja ci, ktérzy odczuwaja zwiazek z nim, widza potrzebe
jego kultywowania i opieki nad nimi. Jest prawem do wlasnej tozsamosci we wszystkich jej

przejawach 1 swobodnego osadu wartosci taczacych wspdlnoty ludzkie. Prawa do dziedzictwa

*R.Borowiecki, (red.), Perspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004,
s. 13.
5 Tamze, s. 14.
SA.Gieysztor, UNESCO i My 1996, nr 1(278), s. 8.
7). Pruszynski, Dziedzictwo kultury Polski, jego straty i ochrona prawna”, Krakow 2001, s. 43.
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kulturalnego nalezy odmdéwi¢ tym, ktdrzy niszczyli je 1 deformowali z przyczyn politycznych
badz ideologicznych.

Dziedzictwo kulturowe to nie tylko ogoét rzeczy nieruchomych 1 ruchomych,
ale takze zwiazanych z nimi warto$ci duchowych, zjawisk historycznych i obyczajow
uznawanych za godne ochrony prawnej dla dobra spoteczenstwa 1 jego rozwoju.
Konieczno$cig jest zatem zachowanie go oraz przekazanie nastgpnym pokoleniom,
rozumienie 1 akceptacja wartosci historycznych, patriotycznych, religijnych, naukowych
1 artystycznych majacych znaczenie dla tozsamosci i1 ciaglosci rozwoju politycznego,
spotecznego 1 kulturalnego, dowodzenie prawd i upamig¢tnianie wydarzen historycznych,
kultywowanie poczucia pickna i wspélnoty cywilizacyjnej®.

A. Tomaszewski uwaza, ze ochrona dziedzictwa kulturowego musi by¢ sprawg catego
spoteczenstwa, caltej elity kulturalnej, gdyz jest to zasdb nieodnawialny, nie jesteSmy

L. . . . . .. .9
wlascicielami dziedzictwa narodowego, ale jedynie jego wlodarzami'.

1.2. Polityka kulturalna a spoleczenstwo obywatelskie

Kultura jest dziatalno$cia, ktéra nie ma wplywu na biezace polityczne wybory
spoteczenstwa, natomiast wplywa na ksztaltowanie postaw obywatelskich jest sitq napedowa
dynamicznej gospodarki 1 sprawnych rzadow.

R. Putnam w badaniu sprawnos$ci instytucji demokratycznych dostrzegt kluczowe
znaczenie czynnikdw spoteczno-kulturowych. Okreslajac jakos¢ wiloskiej demokracii,
uzaleznit ja od kapitatu spotecznego, im wyzszy poziom zaufania w obrgbie spolecznosci,
tym wigksze prawdopodobienstwo wspdlpracy. Zauwazyl, ze poziome sieci obywatelskiego
zaangazowania m.in. w dziatalnos¢ amatorskich zespotow artystycznych, chorow, druzyn
pitkarskich 1 generalnie w sprawy publiczne pomagaja ich uczestnikom rozwiazywac
problemy zbiorowego dziatania oraz sprzyjaja sukcesowi instytucji. Stwierdzil, ze przywodcy
z regionéw charakteryzujacych si¢ wysoka aktywnos$cig sa uczciwsi, a obywatele darza ich
zaufaniem, dziatacze polityczni sa gotowi do kompromisow z przeciwnikami politycznymi,
spoleczenstwo ceni solidarnos¢, obywatelskie zaangazowanie, wspdtprace, uczciwosé. Ludzie

mieszkajacy w tych regionach sa zadowoleni'.

$Tamze, s. 47-50.
°A.Tomaszewski, Kultura nosnikiem wartosci i fundamentem tozsamosci, Kongres Kultury Polskiej, Krakéw
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Réwniez R. Borowiecki zauwazyl, ze kultura sprzyja rozwojowi spolecznemu
1 gospodarczemu, ksztattuje postawy spoteczenstwa i formy instytucjonalne panstwa. Jest
jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju regionu w takich obszarach, jak kapitat
intelektualny, wyréwnywanie szans, a takze rozwdj ekonomiczny (ma ona wplyw na
zwigkszenie atrakcyjnosci regionu dla jego mieszkancow, inwestorow i turystow). Analizujac
znaczenie kultury w rozwoju cywilizacji, wskazuje si¢ dwa gtowne obszary oddziatywania
kultury: pierwszy to jednostka i1 spoteczenstwo oraz zachodzace migdzy nimi interakcje,

natomiast drugim sg procesy ekonomiczne zachodzace w spoteczenstwie.

Kultura jako zasadniczy czynnik rozwoju spotecznego

e buduje potencjal intelektualny regionow,

e popularyzujac réznorodnosci kulturowe, przyczynia si¢ do tworzenia spoleczenstwa
swiadomego, ktdre kieruje si¢ normami etycznymi, jest otwarte i nieksenofobiczne,

e zapobiega patologiom spotecznym,

e integruje spoleczenstwo,

e jest elementem tozsamosci narodowe;,

e podtrzymuje wigzi lokalne,

e sprzyja nawigzywaniu wspdtpracy i komunikacji mi¢dzyludzkie;j,

e realizuje wytyczne polityki rownouprawnienia plci, rownosci rasowej 1 solidarnosci
spotecznej,

e sprzyja przywracaniu osOb niepetnosprawnych fizycznie i umystowo do zycia
spotecznego 1 zawodowego,

e zmniejsza dysproporcje rozwoju osobowego cztonkow spolecznosci,

e stanowi droge awansu spotecznego''.

Wplyw kultury na makroekonomiczne czynniki rozwoju spoleczenstw czesto staje si¢

tematem badan socjologéw, ekonomistow i politologdw.

R. Borowiecki dostrzegl rowniez, ze konserwatysci uwazaja, iz to kultura, a nie
polityka warunkuje sukces danej spolecznosci, zdaniem natomiast liberatow polityka jest
w stanie zmieni¢ kultur¢ 1 obroni€ ja przed niebezpiecznym wplywem jej wlasnych instytucji.
Spostrzezenia te maja wpltyw na rzeczywistos$¢ spoteczno gospodarcza krajow, w tym réwniez

Polski. Z tego powodu Ministerstwo Kultury winno z jednej strony dazy¢ do zmiany

"R .Borowiecki, (red.), Perspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004,
s. 14-15.
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resortowego postrzegania kultury, z drugiej strony wspiera¢ instytucjonalny jej rozwoj w taki

sposob, aby zachowac¢ w niej przestrzen swobody dla dziatan kulturotwoérczych.

Ponadto kultura jako istotny czynnik rozwoju ekonomicznego
. podnosi atrakcyjnos¢ regiondw dla inwestoréw oraz jako miejsce zamieszkania,
. wptywa na rozwdj turystyki (atrakcyjnos¢ kulturalna jest drugim czynnikiem decydu-
jacym o wyborze miejsca pobytu wakacyjnego wsréd mieszkancow Unii Europejskiej: tury-
styka kulturowa stanowi prawie 70% ruchu turystycznego na swiecie),
. stymuluje rynek pracy (sektor kultury generuje nowe miejsca pracy, kreuje potrzeby
estetyczne oraz zwigksza popyt na nowe, bardziej wyrafinowane produkty i ustugi),

o kreuje rynek dobr kultury,

. pobudza mnoznikowe procesy gospodarcze spowodowane rozwojem infrastruktury
spolecznej,

. ustala funkcje metropolitarne miast,

o sprzyja alokacji potencjatu ludzkiego w sektorach rozwojowych'?.

Prowadzac badania, R. Putnam zauwazyl, Ze obywatelskie regiony rozwijaja si¢
szybciej niz regiony gdzie brak jest szczegoélnych cech kapitatu spolecznego, takich jak
zaufanie, normy wzajemnosci 1 sieci obywatelskiego zaangazowania. Kapital spoteczny
sprzyja, a nie przeciwdziata sprawnosci panstwa 1 gospodarki, bo silna gospodarka, to silne
spoteczenstwo i silne panstwo'>.

Powyzszego twierdzenia nie zalicza si¢ do wiedzy niesprawdzonej, znajduje ono
potwierdzenie takze w rzeczywisto$ci Polski migedzywojennej. Tworzono wowczas na
poziomie lokalnym placowki, ktore miaty stuzy¢ kontaktom z kultura. Okazatly si¢ one na tyle
wplywowe, ze na ich zakladanie decydowano si¢ bez pomocy witadz publicznych, a ich
istnienie byto zwykle wyrazem oddolnej inicjatywy.

Przykladem moze by¢ dziatalno$¢ sadeckiego artysty okresu migdzywojennego
Bolestawa Barbackiego, ktory angazowal si¢ w rozmaite akcje spoteczne na rzecz miasta.
Bedac w gimnazjum wraz z Jézefem Kustroniem, pdzniejszym generalem, zatozyl
organizacj¢ Koto Filaretow, ktérej towarzyszyto hasto Ojczyzna — nauka - cnota. Jego pasja
oprocz malarstwa byt teatr. Zatozyt trupg aktorskq dajaca udane przedstawienia z okazji §wiat

panstwowych. Wiosng 1918 roku stworzyt Towarzystwo Dramatyczne w Nowym Saczu. Juz

12TamZe, s. 16.
PR Putnam, op.cit., Krakéw 1995, s. 275.
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16 kwietnia wystawiono pierwsza sztuke: Zabusie G. Zapolskiej. Towarzystwo zostato
przygarnicte przez SOKOL, ktérego prezesem zostal wkrétce Bolestaw Barbacki. Dziatalnogé
teatru ozywita zycie kulturalne miasta. Barbacki zajat si¢ remontem budynku SOKOZA,
prowadzeniem kina, osobiscie zorganizowal tamtejsza bibliotek¢. W willi Marya urzadzit
wystawe swoich obrazow, cieszaca si¢ duzym powodzeniemM‘

Byl rowniez wielkim mitosnikiem sportu, szczegdlnie pitki noznej, mial doskonaty
talent organizatorski, potrafit wykorzysta¢ zapat pojedynczych oséb. Utworzono w Nowym
Saczu rdézne sekcje sportowe: narciarska, druzyne hokejowa, ktore same zarabialy na
czg$ciowe pokrycie kosztow sprzetu: kazal zrobi¢ lodowisko 1 uczy¢ dzieci jazdy na tyzwach
za odptatnoscia (5 gr za jedno wejscie). Barbacki mial ambitny plan zalozenia sokolej
druzyny pitki noznej. Do tego potrzebny byl stadion z prawdziwego zdarzenia, kupiono wigc
plac przy ul. Morawskiego, a Barbacki sporzadzil projekt boiska, trybun i ogrodzenia.
Wszyscy sokolnicy brali udziat przy budowie: niwelacji terenu, wytyczaniu biezni,
budowaniu muru i innych pracach. Wybuch II wojny $wiatowej przerwat te prace'.

Ponadto Barbacki w 1926 roku zatozyt Szkote Przemystowq Zefiska Towarzystwa
Szkoty Ludowej, w 1929 roku zorganizowat dla absolwentek tej szkoly Wytwodrnig¢
Przemystowa TSL. Sadeczanie jeszcze pod koniec XX w wspominali Barbackiego jako
cztowieka wszechstronnie utalentowanego, ktory wszystkie swoje umiejetnosci poswigcit
miastu i spoteczenstwu'®.

Polacy w okresie migdzywojennym garngli si¢ do kultury, nastapit lawinowy rozwoj
domow kultury, pod koniec lat trzydziestych ich liczbg szacowano na blisko pigé i1 pot tysiaca,
a po odzyskaniu niepodleglosci byto ich zaledwie 185"

Wedlug danych z 1928 roku zamieszczonych w materiale Kultura w okresie
miedzywojennym a dzis 1928-2008'°  kultura pelnita wazna role w zyciu codziennym
Polakow. Tabela zatytulowana Frekwencja w kinematografach przedstawia informacje na
temat kin w 11 miastach Polski okresu miedzywojennego. Zdecydowanym liderem byta

Warszawa z liczba kin — 57, liczba miejsc w kinach — 31 855 i liczba sprzedanych biletow —

"G.Danielewicz, Poglos znad Dunajca, Polskie Towarzystwo Historyczne Oddziat w Nowym Saczu, Nowy
Sacz 2007, s. 158.
"Rozmowa z Zofia Barbacka w dniu 25 lutego 2010.
'®M.T.Maszczak, Bolestaw Barbacki, Krakowa Agencja Wydawnicza, Krakéw 1990, s. 26-27.
YE.Bobrowska, Domy kultury jako instytucja spoleczeristwa obywatelskiego, [w:] B.Jedlewska, B.Skrzypczak
(red.), Domy Kultury w XXI wieku wizje, niepokoje, rozwiqzania, Wyd. Centrum Edukacji i Inicjatyw
Kulturalnych, Olsztyn 2009, s. 35.
BKultura w okresie miedzywojennym a dzis 1928-2008, Urzad Statystyczny w Krakowie — Osrodek Statystyki
Kultury.
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12 607 919. Na pozycji trzeciej znalazt si¢ Lwow z liczba kin 16, liczba miejsc w kinach
7 597 oraz liczba sprzedanych biletow 1 800 628. Wedtug zestawienia Krakdéw znalazt si¢ na
miejscu pigtym z liczbg kin - 10, liczba miejsc w kinach — 4 867 1 liczba sprzedanych
biletéw 1 755 059.

E. Wnuk-Lipinski powiedziat, ze kultura jest no$nikiem wartosci 1 pod jej wptywem
ksztaltuje si¢ indywidualne i spoteczne poczucie tozsamosci. Historia Polski $§wiadczy
o tym, ze kultura jest fundamentem tozsamosci zwlaszcza tozsamosci narodowej. Polska bez
panstwowosci i Polacy bez polskiego obywatelstwa dzigki kulturze przetrwali rozbiory.
Réwniez wartosci niesione przez kulture staly si¢ jednym z istotnych czynnikow

pozwalajacych rzeszom obali¢ autorytaryzm komunistyczny'”.

1.3. Polityka kulturalna panstwa

1.3.1. Decentralizacja Kkultury

Jak pisze J.S. Wojciechowski, wspdtczesng polityke kulturalng nalezy rozumieé jako
strategi¢ madrego uczestnictwa w zachodzacych procesach kulturowych. Do rangi zagadnien
fundamentalnych urasta sprawa tozsamosci 1 dziedzictwa jako jej zrodia, a takze edukacii,
ktéra umozliwia dokonanie §wiadomego wyboru tresci kulturowych oraz problem wolnosci
twoérczej™.

W panstwie polskim kultura jest przedmiotem publicznej troski, w zwiazku z tym
ustlugi kultury uzna¢ nalezy za ustugi czy dobra publiczne. Dlatego polityke kulturalng nalezy
rozwazac¢ jako polityke publiczna.

Polityke publiczng tworza wladze publiczne oraz instytucje publiczne, ktore realizuja
zadania w okreslonej dziedzinie. Podmiotem polityki publicznej moga by¢ wiadze
panstwowe, regionalne, jak i lokalne, za$ przedmiotem - zbiorowe potrzeby ogoélnokrajowe,
regionalne lub lokalne. Polityka publiczna nastawiona jest bowiem na zaspakajanie potrzeb
zbiorowych®'.

Polityki publiczne - zarowno te, ktdre maja za zadanie ogdlne zaspakajanie potrzeb,

jak 1 polityki sektorowe, np. polityka kulturalna - ulegly w ostatnich 20 latach ogromnym

YE. Wnuk-Lipinski, Kultura nosnikiem wartosci i fundamentem tozsamosci, Kongres Kultury Polskiej, Krakow
20009.
27.S. Wojciechowski, Jakiej wiedzy o kulturze wymaga dzis polityka kulturalna [w:] S.Bednarek, K Lukasiewicz
(red.), Wiedza o kulturze polskiej u progu XXI w. Materialy konferencji przedkongresowej, Wroctaw, 8-10
czerwca 2000, Kat. Kulturoznawstwa Uniw. Wroctawskiego, Wyd. DTSK Silesia, Wroctaw, s. 38.
*'M.Sokét, M.Zmigrodzki (red.), Encyklopedia politologii, Wyd. Zakamycze, Krakow 1999, s. 233.
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zmianom. Polityka kulturalna powinna $§wiadomie, zgodnie z zatozonymi celami
1 wartosciami, wplywacé na procesy kulturowe w celu pobudzenia uczestnictwa w kulturze
i jej demokratyzacji**.

K. Krzysztofek, analizujac proces kulturowy spoteczenstwa polskiego z konca XX
wieku, dostrzegl charakterystyczna tendencj¢ zmniejszania si¢ sektora publicznego
w kulturze, w szczegdlnosci poddania czgsci obszardw upowszechniania kultury regulacjom
wolnego rynku. Na skutek proceséw transformacyjnych panstwo obok rynku i spoteczenstwa
obywatelskiego stato si¢ jednym z aktoréw gry o kulture™.

Od roku 1990 nastapily powazne zmiany w sposobie postrzegania kultury, roli
panstwa w kulturze oraz w podejsciu do opracowywania polityki kulturalnej. K. Krzysztofek
przedstawil ten proces do 1998 roku, dzielac na kolejne etapy, ktore powiazat bezposrednio
z kolejnymi kadencjami parlamentarnymi i zmianami ekip rzadowych*:

I etap — to pierwsze lata po przetomie, to czas odrzucenia potrzeby prowadzenia
polityki kulturalnej przez panstwo. Jednakze okazato si¢, Ze interwencja w tym obszarze jest
konieczna. W dniu 25 pazdziernika 1991 roku weszla w Zzycie, wielokrotnie nowelizowana,
lecz dotad obowiazujaca, ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej™.

II etap — od przyjecia w 1993 roku przez rzad dokumentu Polityka kulturalna
parnistwa. Zalozenia®®. Wskazano w nim, ze polityka kulturalna panstwa jest uzyteczna
dopoty, dopdoki panstwo nie wyrzeka si¢ wplywu na Zzycie kulturalne 1 uczestniczenie
spoteczenstwa w kulturze, a takze do czasu uznawania kultury za niezbywalny sktadnik
tozsamosci narodowej. Zadeklarowano, Zze polityka kulturalna nie bedzie centralnie
zarzadzana, a takze Ze nie bedzie ideologicznej kontroli nad Zyciem kulturalnym
1 dziatalno$cia instytucji kultury. Nie omieszkano tez zauwazy¢, ze polityka kulturalna nie
powinna wiaczaé si¢ w spory ideologiczne. Wskazane zostalty dwa obszary priorytetowe:

ochron¢ dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz ochron¢ ksiazek. Wyraznie zaznaczono

2K Krzysztofek, Politvka kulturalna miedzynarodowych raportach o kulturze, [w:] K.Mazurek-Lopacinska
(red.), Problemy zarzqdzania sferq kultury i turystyki, Warszawa-Wroctaw 1999, s. 11.

K Krzysztofek, Ewolucja zalozer i programéw polityki kulturalnej w Polsce w latach dziewieédziesigtych, [w:]
T.Kostyrko, M.Czerwinski (red.), Kultura polska w dekadzie przemian, Instytut Kultury, Warszawa 1999,
s. 267-294.

**Tamze, s. 19-22.

»Ustawa z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej, Dz.U. z 1991,
nr 114, poz. 493.

*polityka kulturalna paristwa. Zalozenia. Ministerstwo Kultury i Sztuki, Warszawa, 10 sierpnia 1993, cyt.za:
K.Krzysztofek, Ewolucja zalozen i programow polityki kulturalnej w Polsce w latach dziewiecdziesigtych, [w:]
T.Kostyrko, M.Czerwinski (red.), Kultura polska w dekadzie przemian, Instytut Kultury, Warszawa 1999,
s. 267-294.
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ograniczong rol¢ Ministra Kultury i Sztuki w sposobie realizacji zadan, przy zachowaniu
mozliwosci interwencji finansowe] oraz decentralizacj¢ zarzadzania instytucjami kultury.
Poparto réwniez pozyskiwanie srodkéw na kultur¢ spoza budzetu panstwa, szczegdlnie
poprzez zwigkszenie zaangazowania samorzaddw, wspdlne prowadzenie instytucji przez
administracje rzadowa 1 samorzadowa, zwigkszenie dochodéw wiasnych instytucji”.
Zaproponowano takze rozwdj prywatnego mecenatu kultury.

III etap — rozpoczyna przejecie wladzy przez koalicje SLD — PSL. Utrzymane
zostaly zasady zwiazane z decentralizacja w zarzadzaniu kultura i jej finansowaniu. Popierano
wspotudziat srodkéw prywatnych w publicznym finansowaniu kultury. Na przetomie 1995
1 1996 roku przyjety zostat dokument Zadania Ministerstwa Kultury i Sztuki 1996-1997,
w ktorym zdecydowanie podtrzymano jako priorytet czytelnictwo oraz ochrong dziedzictwa
kulturowego. Dodana zostata jako priorytet edukacja kulturalna. W 1996 roku Prezydent RP
przedstawil Karte Kultury Polskiej, ktora zawierala postulat usuwania dysproporcji
cywilizacyjnych pomigdzy aglomeracjami a prowincjq poprzez tworzenie systemu edukacji
kulturalnej, kompleksowe przygotowanie nauczycieli 1 dziataczy kultury oraz réwny dostep
do kultury. Pomimo Zze dokument generalnie ma charakter deklaratywny, postuluje kilka
sposobow realizacji opisanych zatozen. Podniesiono takze kwesti¢ promocji polskiej kultury
na $wiecie®®.

IV etap — to okres po wyborach w 1997 roku 1 przejeciu wladzy przez koalicje AWS —
UW, a nastgpnie AWS. Wowczas utrzymano wol¢ zaangazowania panstwa w rozwoj kultury.
W 1998 roku zostalo opracowanych 10 priorytetéw o réznorodnym charakterze, z ktorych
czg$¢ wyrdznita nastepujace dziedziny kultury: ochrong dziedzictwa kulturowego i1 promocje
polskiej kultury za granica. Wigkszo$s¢ miata charakter deklaratywny 1 wiazata si¢
z ksztattowaniem postaw, ksztatlceniem, promocja wspolpracy na rzecz kultury itp.

W dokumencie Kierunki polityki kulturalnej rzqdu z 9 marca 1999 roku ustalono, ze
wspieranie 1 rozwdj wspdlnoty narodowej i obywatelskiej, utrzymanie i popularyzowanie
dziedzictwa narodowego, upowszechnianie edukacji kulturalnej oraz promocja kultury
polskiej za granica sq podstawowymi zadaniami panstwa. Opisujac sposob realizowania

polityki kulturalnej do 2001 roku, zaakcentowano silny zwiazek ze srodowiskami tworczymi,

27 .
Tamze, s.17.

®Karta Kultury Polskiej, 1996, cyt.za: K Krzysztofek, Ewolucja zalozen i programéw polityki kulturalnej

w Polsce w latach dziewieédziesiqtych, [w:] T.Kostyrko, M.Czerwinski (red.), Kultura polska w dekadzie

przemian, Instytut Kultury, Warszawa 1999, s. 267-294.
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stowarzyszeniami i towarzystwami regionalnymi. Zadeklarowano wsparcie dla bibliotek
1 osrodkéw kultury, pism literackich 1 artystycznych, a takze dla polskiej sztuki filmowe;.
Uznano ochrong dziedzictwa kulturowego za najwazniejszy obszar polityki kulturalnej
panstwa i samorzadu terytorialnego. Program dziatania miat charakter deklaratywny™.

V etap — wg autora rozpoczyna dokument z kwietnia 2002 roku Projekt zmian
organizacji i finansowania kultury®". Opracowano diagnoze funkcjonowania instytucji kultury
w Polsce, a takze wskazano kierunki rozwoju dziatalnos$ci kulturalnej. Zamieszczono ponadto
sugestie wzorowania si¢ na praktykach zachodnioeuropejskich w organizowaniu dziatalnos$ci
kulturalnej. W dokumencie zatozono migdzy innymi systematyczny wzrost naktadow na
kultur¢ ze Srodkow publicznych. Przedstawiono propozycj¢ nowego systemu finansowania
kultury oraz propozycje zmian legislacyjnych. Autor zauwaza, ze dokument nie zawierat
nowej koncepcji polityki kulturalnej panstwa.

Inaczej przemiany w polityce kulturalnej panstwa przedstawil J. Purchla, ktdry
wyroznil cztery fazy w procesie ksztaltowania si¢ zmian systemowych w kulturze. Uwaza, ze
najistotniejsze znaczenie dla funkcjonowania sektora kultury miat proces decentralizacji,
ktory podzielil na nastepujace etapy”':

Pierwszy okres to lata 1989-1991, w ktdrych nastapil wstgpny etap transformacji
polegajacy na prywatyzacji rynkow ksiazki 1 muzycznego oraz zapoczatkowaniu procesu
decentralizacji zadan publicznych z zakresu kultury. Wowczas to gminy przejety wigkszos¢
placowek propagowania kultury: biblioteki, domy 1 osrodki kultury, $wietlice, kluby
1 niektore muzea. Wchodzenie kultury w wolny rynek wywotywato ostra reakcje¢ srodowiska.
Pojawity si¢ glosy podwazajace potrzebe tworzenia tzw. polityki kulturalnej panstwa, jak
1 broniace panstwowe] wizji odpowiedzialno$ci za obszar kultury wobec ograniczenia
wydatkéw publicznych na kulturg¢. Sporadycznie dostrzegano mozliwos¢ przyjecia innych
modeli organizacji instytucji kultury — nieetatowych, nieformalnych. W okresie tym wyraznie
wzrosta aktywno$¢ nowych podmiotéw tzw. trzeciego sektora (fundacji, stowarzyszen).

W 1990 r. ministerstwo opracowato dokument Kultura w okresie przejsciowym.

YK M.Ujazdowski, Kultura. Racja stanu. Program dziatania Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
MKiDzN, Warszawa 2000, cyt.za: K.Krzysztofek, Ewolucja zalozen i programow polityki kulturalnej w Polsce
w latach dziewieldziesiqtych, [w:] T.Kostyrko, M.Czerwinski (red.), Kultura polska w dekadzie przemian,
Instytut Kultury, Warszawa 1999, s. 267-294.

Minister Kultury, Projekt zmian organizacji i finansowania kultury, Debata Szansa dla kultury w Muzeum
Narodowym w Warszawie, Warszawa 6 kwietnia 2002, cyt.za: K.Krzysztofek, Ewolucja zatozen i programow
polityki kulturalnej w Polsce w latach dziewiecdziesiqtych, [w:] T.Kostyrko, M.Czerwinski (red.), Kultura
polska w dekadzie przemian, Instytut Kultury, Warszawa 1999, s. 267-294.

3. Purchla, Kultura a transformacja Polski, Rocznik Miedzynarodowego Centrum Kultury, Krakéw 2001,
s. 28-30.
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Lata 1991-1993 Purchla okresla jako kolejny etap reformowania instytucji kultury.
Zdecentralizowano wowczas zarzadzanie nimi, dzielac je na panstwowe 1 samorzadowe.
Zgodnie z dwczesnym stanowiskiem rzadu polityka kulturalna prowadzona przez panstwo
powinna sprzyja¢ rozwojowi demokracji 1 spoteczenstwa obywatelskiego, umozliwié
tworcom 1 instytucjom kulturalnym przejscie do gospodarki rynkowej, umozliwi¢ ochrong
najcenniejszych wartosci kulturalnych. Podstawa tak rozumianej polityki miata by¢
decentralizacja, wspieranie z budzetu panstwa jedynie wybranych, najistotniejszych instytucji
1 przedsigwzig¢, wspieranie pozapanstwowych struktur instytucjonalnych oraz mechanizméw
ich finansowania, ktére mogtyby uzupehié panstwowa opieke nad kultura®>.

W tym czasie waznym projektem byl Program Pilotazowy Reformy Administracji
Publicznej z roku 1993, w ramach ktérego 46 najwigkszych miast dobrowolnie, w drodze
porozumienia z organami administracji rzadowej, przejelo dodatkowe zadania, a wsrod nich
prowadzenie instytucji kultury. Powstaly liczne kontrowersje przy przejmowaniu
1 prowadzeniu tych zadan, po uplywie roku wiele miast wycofato si¢ z ich realizacji.
Dominowaly préby fagodzenia powstajacych napigé, poszukiwania innej, nierynkowe;j
orientacji dla rozwoju sektora kultury.

Wedhlug Purchli podczas trzeciego etapu, tj. w latach 1993-1997, utrzymywano
centralny model zarzadzania instytucjami kultury 1 catym sektorem. Zauwaza on réwniez, ze
jedynie na mocy ustawy o duzych miastach z dniem 1 marca 1996 wigkszos¢
z przejmowanych w ramach pilotazu zadan (po korekcie gldwnie zasad finansowania) zostata
przekazana 46 gminom (ostatecznie 43) o statusie miast jako zadania wilasne (nowelizacje
ustawy w 1996 oraz 1997). W sumie od 1 stycznia 1996 miasta przejety od administracji
rzadowej 79 instytucji kultury. Nadal jednak dostrzega, w gestach o charakterze
opiekunczym, tgsknote za okresem wszechwladzy panstwa. W dokumencie ministerialnym
z 1995 zamieszczono zapis mowiacy, ze ponadczasowym zobowigzaniem panstwa jest
sprawowanie opieki nad polskg kultura. Znalazta si¢ tam rowniez idea mecenatu panstwa nad
kultura. Podobne deklaracje zawart Prezydent RP w Karcie Kultury Polskiej 1996, w ktorej
przedstawione zostaly obowiazki panstwa dotyczace ochrony materialnego i1 duchowego
dorobku kultury, a takze zapewnienia spoteczenstwu powszechnego i réwnego uczestnictwa

w kulturze oraz powszechnej edukacji kulturalne;.

2R Borowiecki, op.cit., Krakow 2004, s. 82.
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W 1997 roku rozpoczal si¢ kolejny etap reformowania zarzadzania kultura, ktory, jak
pisze Purchla, zakonczyt si¢ trwala reforma decentralizacyjna i kompetencyjng przetomu lat
1998/1999. Powstaty wowczas samorzadowe wojewddztwa 1 powiaty, ktére staty sig
organizatorami wigkszosci dotychczasowych panstwowych instytucji kultury. Samorzady
przejely instytucje od wojewodow, ministrow 1 kierownikow urzeddéw centralnych. Przebieg
procesu decentralizacji wspomagany byl kilkoma aktami prawnymi, z ktorych
najistotniejszymi byty ustawy konstytuujace samorzady terytorialne oraz ustawa o finansach
publicznych.

Obecnie toczy si¢ dyskusja wsrdd naukowcow, jaka jest polityka kulturalna panstwa.
Podczas sympozjum pt. Animacja i upowszechnianie kultury w kontekscie zarzqdzania na
Kongresie Kultury Polskiej w Krakowie D. Ilczuk oswiadczyta, Zze sektor kultury pozostat
nadal jedynym niezreformowanym w Polsce. Eksperci napisali juz wiele prac, m.in. Purchla,
Misiotek, ale nadal nie jest zdefiniowana polityka kulturalna, nie wiemy do czego dazymy,
nie ma deklaracji politycznej rzadu, jaka jest koncepcja polityki kulturalnej, czego nalezy
oczekiwaé od poszezegdlnych sektoréw, a do czego zobowiazuje sie sektor publiczny™.

Ilczuk uwaza, ze dzigki decentralizacji wiadzy mozliwe jest przestrzeganie zasady
subsydiarnosci, zgodnie z ktdra decyzje podejmowane sa najblizej tych, ktorych dotycza.
Decentralizacja w doswiadczonych demokracjach europejskich polega na formalnym
delegowaniu kompetencji decyzyjnych 1 finansowych ze szczebla rzadowego na
samorzadowy lub wlaczenia do zarzadzania kultura organizacji posredniczacych, tzw. arm s
length.

Autorka zauwaza, ze decentralizacja wladzy to fundamentalny problem transformacji
ustroju totalitarnego w demokratyczny. Srodowiska kulturalne stawiajg pytania. Czy reforma
administracyjna niesie zagrozenie dla kultury, czy nie pogarsza istniejacej sytuacji, czy jest
moze szansa dla rozwoju kultury? Czy w sytuacji slabo rozwinigtego spoteczenstwa
obywatelskiego samorzady zdotajq sprostaé realizacji zadan zwiazanych z kultura? **.

Autorka pisze o wyjatkowym znaczeniu silnego spoteczenstwo obywatelskiego
w ksztattowaniu polityki kulturalnej i rozwoju kultury. Sprzyja ono powstawaniu oferty
kulturalnej odpowiadajacej potrzebom spoleczenstwa i realizowanej przy jego wspdtudziale.

Dzigki powstawaniu indywidualnych inicjatyw rozbudzone zostaje aktywne uczestnictwo

3D Jlczuk, sympozjum Animacja i upowszechnianie kultury w kontekscie zarzqdzania, Kongres Kultury
Polskiej, Krakow 2009.
*D.Ilczuk, Politvka kulturalna w spoleczeristwie obywatelskim, Narodowe Centrum Kultury Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2002, s. 13.
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w kulturze. Lagodzi dysproporcje w dostgpie do kultury poprzez realizacj¢ intereséw grup
spotecznych pozostajacych na uboczu.*

W obecnym zyciu politycznym nie mozna oddzieli¢ sfery tworzenia polityki od sfery
wprowadzania jej w zycie. Podzial ten jest sztuczny. Sposob wprowadzania w zycie czgsto
ogblnych celéw to domena administracji jakze czgsto pozostajaca poza kontrola sfery
politycznej. Ponadto administracja bywa rédwniez bardzo aktywna na etapie tworzenia
polityki. Zwiazane jest to z faktem, ze zasiadajacy w samorzadzie, parlamencie a nawet
w rzadzie politycy sa amatorami w dziedzinach, w ktdrych zmuszeni sa podejmowac decyzje,
oczekujg od administracji migdzy innymi ocen, ekspertyz, przygotowania aktow prawnych.
Sytuacja taka prowadzi do tzw. polityzacji administracji, ktéra wyraza si¢ daleko idacymi
zmianami kadrowymi wraz ze zmiang politycznych opcji rzadzacych, ktora stawia pod
znakiem zapytania  jej wysokie kwalifikacje do wykonywania zadan publicznych
i wystepowania w roli eksperta®.

Zagrozenia wynikajace z polityzacji kultury zostaty przeanalizowanie przez D. Ilczuk
na podstawie doswiadczen krajow zachodnioeuropejskich, gdzie wystapito zjawisko
oddzielenia si¢ elitarnej kultury panstwowej od kultury dla Iludzi spowodowane
subsydiowaniem projektow promujacych wylacznie sztuke na wysokim poziomie. Autorka
podkresla role arms length, aby nie dopusci¢ do sytuacji, ktéra wystapita w Wielkiej
Brytanii. Tam przedfuzone ramie¢ bylo na tyle dlugie, ze politycy pozbyli si¢
odpowiedzialnosci za kultur¢ 1 wladza zostata skupiona w rgkach centralnych organizacji
quangos’’. Niekorzystne jest réwniez ukierunkowanie polityki kulturalnej na schlebianie
niskim gustom w celu pozyskania jak najwickszej rzeszy spoteczefistwa’.

Krytyka kwalifikacji administracji publicznej, kryzys finanséw publicznych,
zwigkszajace si¢ potrzeby spoleczne, rosnace aspiracje, a w konsekwencji niezadowolenie
z realizacji zadan przez sektor publiczny, to wszystko wplyngto na koniecznos$¢ poszukiwania

sprawniejszych i efektywniejszych sposobow zarzadzania™ .

35TamZe, s. 27.
35G.Prawelska-Skrzypek, Polityka kulturalna polskich samorzqdéw. Wybrane zagadnienia, Wyd. Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2003, s. 14.
’Quangos (quasi niezalezne organizacje pozarzadowe). Organizacje pozarzadowe, wykonujace zadania
o charakterze administracyjnym i1 wydajace publiczne pieniadze, dzialajace na styku sektora prywatnego
i publicznego. Sa w duzym stopniu wyjete spod kontroli instytucji demokratycznych.
*D. lczuk, op.cit., Krakéw 2002, s. 105.
3G .Prawelska-Skrzypek, op.cit., Krakéw 2003, s. 15.
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1.3.2. Rozwigzania legislacyjne i organizacyjne w sektorze kultury

Kultura warunkuje rozwoj spoteczny i gospodarczy oraz ksztattuje postawy obywateli
i formy instytucjonalne panstwa. Nie jest tylko elementem panstwa, ale podstawa do
wszelkich zmian instytucjonalno—ekonomicznych spoteczenstwa. Dlatego art. 6.1 Konstytucji
stanowi: Rzeczpospolita Polska stwarza warunki upowszechniania i rownego dostepu do dobr
kultury, bedqcej Zrédiem tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju™.

W Konstytucji sa poruszane nie tylko zagadnienia, ktére wprost odnosza si¢ do
kultury, ale takze zwiazane z nia w sposob posredni: zasady dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej rowniez w zakresie kultury, rola organéw wiadzy, niezalezno$¢ Kosciotdw,
ktére sa migdzy innymi nos$nikami kultury, zasada wolnosci medidw, ktorych rola jest takze
przekazywanie tresci kulturalnych.

Czym jest kultura w rozumieniu prawa, wyjasnione zostalo w dwoch obecnie
obowiazujacych aktach prawnych. Jednym z nich jest ustawa o dziatach administracji
rzadowej*'. Zgodnie z ta ustawa dzial kultura i ochrona dziedzictwa narodowego traktuje
o sprawach rozwoju 1 opieki nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem narodowym,
a takze dziatalnosci kulturalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mecenatu panstwa nad ta

dziatalnoscia (art. 14, ust.1), tj.:

1) podtrzymywaniem i rozpowszechnianiem tradycji narodowej 1 panstwowej,
2) ochrong dobr kultury i muzeow,
3) ochrong miejsc pamigci narodowej, grobow i cmentarzy wojennych, pomnikdéw

zaglady 1 ich sfer ochronnych,

4) dziatalnoscig tworcza, artystyczna, kulturg ludowa 1 rgkodzieta artystycznego 1 ich
ochrona,
5) wydawnictwami, ksiggarstwem, bibliotekami, czytelnictwem,

6) edukacja kulturalna,

7 wystawami artystycznymi,

8) polityka audiowizualna,

9) amatorskim ruchem artystycznym, organizacjami i stowarzyszeniami regionalnymi

oraz spoleczno—kulturalnymi,

“Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 1997 r. nr 78, poz. 483 oraz sprostowanie Dz.U. z 2001 r.
nr 28, poz. 319.
'Ustawa z 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej, Dz.U. z 1999 r. nr 82 poz. 928 (tekst jednolity)
z pozniejszymi zmianami.
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10)  wymiang kulturalna z zagranica,
11)  dzialalno$cig widowiskowa 1 rozrywkowa.

Drugim aktem prawnym jest ustawa o ochronie dobr kultury** wymieniajaca dobra
kultury, ktére moga by¢ przedmiotem ochrony (art.5).

Obie przywotane ustawy wzajemnie si¢ uzupelniaja, definiujac w  sposob
kompleksowy kultur¢ w ujeciu waskim, z uwzglednieniem tak obszaréw dziatalnosci

kulturalnej, jak i wytworéw kultury™.

1.3.3. Kompetencje w zarzadzaniu kultura

Organem podstawowym wladzy panstwowej w dziedzinie kultury jest minister
whasciwy do spraw kultury**, ktéry kieruje dziatem administracji rzadowej okre$lanym jako
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, dysponuje cz¢s$cia budzetu panstwa, jak rowniez
sprawuje nadzdr nad Naczelnym Dyrektorem Archiwow Panstwowych.

W regionach do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokojenie zbiorowych potrzeb
wspolnoty. W szczegolnosci w obrgbie kultury do zadan gmin nalezy opieka nad
bibliotekami gminnymi i innymi placéwkami upowszechniania kultury®.

Pewne zadania o charakterze ponadgminnym w zakresie kultury i ochrony ddbr
kultury wykonuje powiat*’. Samorzad wojewddztwa w strategii jego rozwoju wyznacza cele
zwigzane ze wspieraniem 1 prowadzeniem dziatah na rzecz podnoszenia poziomu
wyksztalcenia obywateli, wspierania rozwoju nauki, a takze ze wspolpraca pomiedzy sferg
nauki 1 gospodarki oraz z rozwojem kultury, ochrony i racjonalnego wykorzystania
dziedzictwa kulturowego.

Dziatalno$¢ kulturalna obejmuje tworzenie, upowszechnianie i ochrone kultury.

W mysl Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej*’ panstwo sprawuje

“Ustawa z 15 lutego 1962 r. o ochronie débr kultury, Dz.U. z 1999 r. nr 98 poz. 1150 (tekst jednolity)
z pozniejszymi zmianami.
R .Borowiecki, op.cit., Krakdw 2004, s. 24-27.
*Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z 29 marca 2002 r. w sprawie szczegélowego zakresu dziatania
Ministra Kultury, Dz.U. z 2002 r. nr 32, poz. 303.
BUstawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1591 (tekst jednolity) z
pozniejszymi zmianami.
*Ustawa z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, Dz.U. z 2001 r. nr 142, poz. 1592 (tekst jednolity) z
pozniejszymi zmianami.
Y'Ustawa z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Dz.U. z 2001 r. nr
13, poz. 123 (tekst jednolity) z pdzniejszymi zmianami. Ustawa stanowi jedynie zasady ogdlne. Zasady
szczegotowe sg zawarte w innych ustawach.
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mecenat nad dziatalno$cia kulturalng polegajacy na wspieraniu i promocji twdrczosci,
edukacji 1 o$wiaty kulturalnej, dziatan inicjatyw kulturalnych oraz na ochronie dziedzictwa
kultury.

Minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego moze
wspiera¢ finansowo, w ramach mecenatu panstwa, realizacj¢ planowanych na dany rok zadan
zwigzanych z polityka kulturalng panstwa, ktore realizowane sq przez instytucje kultury 1 inne
podmioty nienalezace do sektora finanséw publicznych.

Podobny mecenat sprawuja takze organy jednostek samorzadu terytorialnego
w zakresie swoich kompetencji. Jednostki samorzadu terytorialnego organizuja dziatalnos¢
kulturalna, tworzac samorzadowe instytucje kultury, dla ktorych prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej jest celem statutowym. Jest to zadanie wlasne jednostek samorzadu terytorialnego
o charakterze obowiazkowym. Podmioty, ktére tworza instytucje kultury, zwane sa

organizatorami.

1.3.4. Zarzadzanie instytucjami kultury

Nazwa instytucja kultury jest zastrzezona dla tych form organizacyjnych dzialalnosci
kulturalnej, ktére dziataja na podstawie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej. Instytucje kultury dzialaja w oparciu o akt o ich utworzeniu oraz statut nadany
przez organizatora. Osobowos¢ prawna otrzymuja wraz z wpisem do rejestru prowadzonego
przez organizatora, wpisowi za$ podlegaja z urzedu™®.

Zalozycielem ich jest minister lub kierownik urzedu centralnego w przypadku
panstwowych instytucji kultury badZz samorzad terytorialny, jesli sa to samorzadowe
instytucje kultury. Tworzac instytucje kultury, organizator wyposaza ja w niezbg¢dne mienie,
ktére z chwilg wpisania instytucji do rejestru staje si¢ mieniem nowego podmiotu. Instytucje
kultury samodzielnie gospodaruja przydzielona i nabyta czgscia mienia oraz prowadza
samodzielng gospodark¢ w ramach posiadanych srodkéw, kierujac si¢ zasada efektywnosci

ich wykorzystania.

*Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z 17 lutego 1992 r. w sprawie sposobu prowadzenia rejestru
instytucji kultury, Dz.U. z 1992 r. nr 20, poz. 80.
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W mys$l Ustawy o finansach publicznych® panstwowe i samorzadowe instytucje
kultury sa zaliczane do jednostek sektora finansow publicznych. Instytucje kultury
z uzyskiwanych przychodéw pokrywaja koszty biezacej dziatalnosci 1 zobowiazania. Sg to
wplywy z prowadzonej dziatalnosci, ze sprzedazy skladnikéw majatku ruchomego,
z wyjatkiem zabytkow, oraz wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych, dotacje
z budzetu panstwa 1 samorzadu, a takze srodki otrzymane od osob fizycznych 1 prawnych oraz
z innych zrodet.

Minister lub kierownik centralnego urzedu administracji rzadowej moze powierzy¢
jednostce samorzadu terytorialnego, za jej zgoda, prowadzenie instytucji kultury. Instytucja
taka pozostaje instytucjq panstwowa 1 otrzymuje wowczas konieczne do wykonania zadan
srodki finansowe. Natomiast w przypadku gdy panstwowa instytucja kultury zostaje
przekazana jednostce samorzadu terytorialnego na jej wniosek, w celu wykonywania zadan
wlasnych w zakresie dziatalno$ci kulturalnej, takich srodkdw finansowych nie otrzymuje.

Tym rdézni si¢ powierzenie od przekazania, ktorego warunkiem niezbgdnym jest
wykazanie przez jednostk¢ samorzadu terytorialnego, ze ma opracowany program dziatania
oraz posiada wystarczajace srodki na prowadzenie instytucji kultury. Na podstawie umowy
nastgpuje przekazanie instytucji kultury, mienie przekazywanej instytucji nabywa

nieodptatnie wlasciwa jednostka samorzadu terytorialnego.

1.3.5. Finansowanie instytucji kultury

Dziatalnos$¢ kulturalna instytucji kultury, ktora polega na tworzeniu, upowszechnianiu
1 ochronie kultury, nie stanowi dziatalnosci gospodarcze] w rozumieniu przepiséw ustawy
prawo dzialalno$ci gospodarczej™, poniewaz jesliby uzna¢ swobode za podstawe dziatalno$ci
kulturalnej, to wowczas regulatorem finansowania kultury powinien by¢ rynek.
Uniemozliwiatoby to realizacj¢ konstytucyjnej zasady o rownym dostgpie do kultury
i ochronie dziedzictwa narodowego.

Zgodnie z zalozeniami sektor publiczny jest gldwnym mecenasem kultury, ale nie
jedynym. Mecenat prywatny stanowi uzupelnienie, nie alternatywe¢ dla publicznego

finansowania kultury. Podmioty prowadzace dziatalno$¢ kulturalng tak publiczne, jak

#Ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych, Dz.U. z 1998 r., nr 155, poz. 1014 z pdzniejszymi
zmianami.
PUstawa z dnia 19 listopada 1999r. — Prawo dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 1999 r. nr 101, poz. 1178
z pozniejszymi zmianami.

25




eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50
26/102

prywatne moga otrzymywac dotacje na realizacj¢ zadan panstwowych zwiazanych z polityka
kulturalng panstwa.

Organizator instytucji kultury winien jej zapewnia¢ srodki konieczne do rozpoczecia
i prowadzenia dziatalno$ci oraz do utrzymania obiektu, w ktérym jest ona prowadzona.
Przynaleza mu takze atrybuty nadzorcze oraz podejmuje on decyzje o obsadzie kierownictwa
instytucji. Natomiast organizator nie odpowiada za zobowiazania instytucji.

Instytucja samodzielnie gospodaruje przydzielona 1 nabyta czescia mienia, a takze
prowadzi samodzielng gospodark¢ w ramach posiadanych srodkow, kierujac si¢ zasadami
efektywnosci ich wykorzystania. Podstawa gospodarki finansowej instytucji jest jej plan
dziatania uwzgledniajacy wysokos¢ dotacji, zatwierdzony przez dyrektora. Plan zawiera
w zaleznosci od potrzeb: plan ustug, plan przychodéw 1 kosztéw, plan remontéw
1 konserwacji srodkow trwatych, plan inwestycji. Instytucja kultury pokrywa koszty biezacej
dziatalnosci 1 zobowiazania z uzyskiwanych przychodéw, ktoérymi sa wptywy z prowadzonej
dzialalnosci, dotacje z budzetu, Srodki otrzymane od o0sob fizycznych i1 prawnych oraz
z innych zrodet. Wysokos¢ rocznej dotacji na dziatalnos¢ instytucji kultury ustalana jest przez
organizatora.

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych minister wlasciwy do spraw kultury
posiada w dyspozycji czg$¢ budzetu panstwa 1 moze ja spozytkowac zgodnie z obowiazujaca
w danym roku ustawg budzetowa. Na podobnych zasadach $rodkami dysponuja samorzady
terytorialne.

Jednostkom samorzadu terytorialnego zapewnia si¢ udziat w dochodach publicznych
proporcjonalnie do przypadajacych im zadan. Na dochody jednostek samorzadu
terytorialnego sktadaja sie ich dochody wiasne oraz subwencje ogélne® i dotacje celowe’
z budzetu panstwa. Jednostki samorzadowe maja prawo samodzielnego ustalania wysokosci
podatkow 1 optat lokalnych w zakresie okreslonym umowa.

Jednostki samorzadu terytorialnego otrzymuja z budzetu panstwa dotacje celowe na
dofinansowanie biezacych zadan wilasnych zwiazanych z prowadzeniem instytucji kultury
oraz dotacje na zadania obj¢te mecenatem panstwa w dziedzinie kultury realizowane przez

instytucje kultury, dla ktérych jednostka samorzadu terytorialnego jest organizatorem.

*Definicja wg encyklopedii zarzadzania: subwencja (lac. subventio) to bezzwrotna pomoc finansowa, udzielana
przez panstwo ze srodkow budzetowych réznym podmiotom w celu wsparcia ich dziatalnosci.

*’Dotacja celowa zgodnie z art. 106 ust. 2 pkt 1 ustawy o finansach publicznych Dz.U. Nr 249 poz. 2104 jest
rodzajem wydatku z budzetu panstwa przeznaczonym na finansowanie lub dofinansowanie konkretnego zadania.
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Srodkiem pozwalajacym na zdobycie pieniedzy na kulture jest Fundusz Promocji
Twoérczosci™, ktdry przeznaczony jest na realizacje zadan wynikajacych z ustawy o prawie
autorskim 1 prawach pokrewnych, tj. dotacje do wydan, stypendia i zapomogi. Funduszem
tym dysponuje minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
Ponadto dysponuje on srodkiem specjalnym, ,,Promesy Ministra Kultury”, pochodzacym z

doptat do stawek w grach liczbowych bedacych monopolem pafistwa’.

1.4. Wydatki na kultur¢ w latach 2007-2008
1.4.1. Wydatki budzetu panstwa

Przedmiotem analizy sa nastgpujace zrddta finansowania:
o wydatki budzetu panstwa realizowane gtownie przez Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego,

. wydatki jednostek samorzadu terytorialnego,

o srodki funduszy zagranicznych, zwtaszcza Unii Europejskie;.

Wedtug danych raportu Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury55
opracowanego na zlecenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego w 2009 roku
wysokos¢ wydatkéw publicznych, czyli ~ budzetu panstwa 1 jednostek samorzadu
terytorialnego na kultur¢ i ochrone dziedzictwa narodowego w 2008 roku wzrosta
w porownaniu z rokiem poprzednim i wyniosta 6 798,1 min zl, tj. o 14,7 % wigcej
w poréwnaniu do roku 2007 (wowczas wartos¢ wydatkdw na kultur¢ wynosita 5 928,4 min
z}h).

Raport wykazuje rowniez, ze poczawszy od roku 2003 nastapit wzrost finansowania
sektora kultury spowodowany gldwnie wzrostem wydatkdw majatkowych, na co istotny
wplyw maja naptywajace srodki z Unii Europejskie. Od 2006 roku zauwazalny jest rowniez
wzrost wydatkow gospodarstw domowych na kulture.

Wydatki budzetu panstwa, po wydatkach jednostek samorzadu terytorialnego,
stanowia najwigkszy udziat w finansowaniu dziatalnosci kulturalnej w Polsce. W 2007 roku

wydatki Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego wyniosty 1 946,9 min zi, co

3Fundusz Promocji Tworczosci, jest panstwowym funduszem celowym utworzonym na mocy ustawy z dnia
4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz. U. Nr 24, poz. 83.

*R.Borowiecki, op.cit., Krakow 2004, s. 31.

> Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Warszawa 2009, s. 45.
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stanowito 0,72 % wszystkich wydatkéw budzetu panstwa, udzial wydatkow na kulturg
w strukturze wydatkéw budzetu panstwa to zaledwie 0,87 % w 2007 roku.

W zdecydowanej wigkszosci srodki te wykorzystywane sa na dziatalnos¢ biezaca, ich
warto$¢ nieznacznie ros$nie. Przeznaczane sa w szczegdlnosci na utrzymanie szkot i uczelni
artystycznych, instytucji kultury oraz administracji ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego. W dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego okoto 60% Srodkow
przekazywanych jest na utrzymanie kilkudziesigciu instytucji kultury. Na dziatalnos¢
programowa przeznacza si¢ okolo 15% wartosci wydatkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, ktora realizowana jest za pomoca Programdéw Ministerstwa
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego. Planowana kwota w ramach programow w 2008 roku
wyniosta 310 mIn zt. W formie dotacji celowej dla fundacji 1 stowarzyszen przekazano
w 2007 roku kwote¢ 6,1 min zt.

Budzet panstwa na kultur¢ 1 ochrong dziedzictwa narodowego zdecydowanie
najwiekszg czes¢ wydatkow przeznacza na muzea: ich udziat jest staty 1 stanowi okoto 1/3.
Kolejna istotna pozycja sa teatry (16%), nastgpnie ochrona zabytkow i1 opieka nad nimi
(14%), niewiele mniejszy udzial majq centra kultury (13%), biblioteki (12%) 1 archiwa (11%)
(patrz wykres 1) .

Gloéwne rozdzialy wydatkow budzetowych
realizowane przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w 2007r.

B archiwa

11% B muzea
¥ biblioteki 34%
12%
B centra kultury
1 sztuki B teatry
13% = ochrona 16%
zabytkow
i opiekanad
zabytkami
14%

Wykres 1: Wydatki budzetu panstwa na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego w 2007 roku.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z raportu Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami
kultury, s. 51.
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A. Tomaszewski uwaza, ze Srodki na ochrong zabytkdéw sg za niskie, nie powinny one
pochodzi¢ wylacznie z budzetu ministra kultury, ale nalezy znalez¢ w budzecie panstwa
dodatkowe zrddto finansowania dla dziedzictwa kulturowego, gdyz zabytki to zasob
nieodnawialny, a na ich niszczeniu traci $wiadomo$¢ narodowa’®.

Wydatki z tytulu dotacji w wigkszosci przeznaczane sa na instytucje podlegle
Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego®’.

W 2007 roku w sklad 76 instytucji finansowanych przez Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego wchodzito:

- 41 panstwowych instytucji kultury,

-14 instytucji kultury, ktore wpisane sq do rejestru Ministra, ale wspdtprowadzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego,

-14 instytucji kultury, ktore wpisane sa do rejestru jednostek samorzadu
terytorialnego, ale wspotprowadzone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

-6 instytucji filmowych,

-Polski Instytut Sztuki Filmowe;.

Systematycznie rosng Srodki finansowe w ramach Programoéw Ministra Kultury.
Najwigkszy udzial przypada na program Dziedzictwo Kulturowe, dla ktédrego w roku 2008
zwiekszono $rodki w poréwnaniu z 2006 o blisko 100 miIn zt*®,

Dodatkowe srodki, zwtaszcza na wsparcie rozwoju tworczosci, dostepne s w ramach
Funduszu Promocji Tworczosci. Istnieje rdwniez Fundusz Promocji Kultury, ktdéry jest
funduszem celowym przewidzianym w Ustawie o grach hazardowych®’, a przeznaczonym
wylacznie na promowanie 1 wsparcie szeroko rozumianych przedsigwzig¢é artystycznych.
W 2007 r. srodki wydatkowane w ramach tego funduszu stanowily 13,5 % wartosci

wydatkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego™.

A Tomaszewski, Kultura nosnikiem wartosci i fundamentem tozsamosci, Kongres Kultury Polskiej, Krakéw
20009.

> Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Warszawa 2009, s. 49.

58Tam2e, s. 61.

3Ustawa o grach hazardowych z dnia 19 listopada 2009, Dz.U. z 2009 . Nr 201, poz. 1540, art. 87.

GOTamZe, s. 64.
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1.4.2. Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego

Po reformie administracyjnej z 1998 r. samorzady przejety duza cze$¢ zadan
spoczywajacych na Ministerstwie Kultury.

Obecnie samorzady wszystkich szczebli prowadza wlasng polityke kulturalna, ktorej
szczegolnie waznym elementem jest ochrona istniejacego na terenie danej jednostki

samorzadu terytorialnego materialnego zasobu dziedzictwa kultury®'.

Rok 2007 2008
Kwota wydatkdow
(w min z}) 59284 6 798,1
% udziat jst 78,8% 79%

Tabela 1:Wydatki na kultur¢ i ochrong¢ dziedzictwa narodowego w strukturze wydatkéw budzetu panstwa i
) samorzadu terytorialnego (w min zt) w latach 2007 -2008.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Glowny cigzar wydatkow na kultur¢ zostal przerzucony na jednostki samorzadu
terytorialnego (patrz tabela nr 1): w roku 2007 udzial w wydatkach jednostek samorzadu
terytorialnego stanowit 78,8 % ogdtu wydatkow publicznych, a w 2008 roku 79 % wydatkow

poniesionych na dziatalno$¢ kulturalna.

: : : Kii
Lata Gminy z miastami na Powiaty Wojewddztwa Wydatki jst
prawach powiatu ogotem
2007 34923 79,01 1 158,6 4729.,9
2008 40359 83,8 1291,9 5411,6

Tabela 2: Wydatki na kultur¢ i ochrong dziedzictwa narodowego na poszczegdlnych szczeblach samorzadu
) terytorialnego (w mln zt) w latach 2007 -2008.
Zrddlo :  opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednostki samorzadu terytorialnego w roku 2007 przeznaczyly 4,7 mld zt na kulturg
i ochrong dziedzictwa narodowego, a w 2008 roku 5,4 mld zt (patrz tabela nr 2). Najwigkszy
udzial w wydatkach jednostek samorzadu terytorialnego, okoto 75 %, maja gminy z miastami
na prawach powiatu, udzial wojewddztw wynosi okolo 24 %, za§ powiaty w minimalnym

stopniu zasilaja sfer¢ kultury.

%G . Prawelska-Skrzypek, op.cit., Krakow 2003, 5.119.
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Widoczna jest tendencja wzrostowa udziatu gmin w strukturze wydatkow jednostek
samorzadu terytorialnego na kulturg, co swiadczy o postgpujacej decentralizacji w sferze
kultury. W roku 2007 gminy tacznie z miastami na prawach powiatu przeznaczyty okoto 3,5
mld zt na kulture, w 2008 ponad 4 mld zt.

Udzial powiatow jest nieznaczny i ksztattuje si¢ na poziomie 79 mln w 2007 roku i
nieco wyzszym — okoto 84 min - w roku 2008. Gtownymi pozycjami w wydatkach powiatéw
sa dotacje dla muzedw.

Na poziomie samorzaddw wojewodztw podejmowane i realizowane sa zadania
zwiagzane z ochrong zabytkow oraz organizowaniem i prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej
poprzez tworzenie instytucji kultury. Zgodnie z ustawa o organizowaniu 1 prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej art. 9 ust. 3 instytucje kultury, dla ktorych organizatorami sa jednostki
samorzadu terytorialnego, moga otrzymywac¢ dotacje w celu wykonywania zadan objgtych
mecenatem paﬁstwaéz.

Wydatki samorzadéw wojewddztw na kulture zalezne sa od wielkosci budzetow
samorzadow wojewodztw. Na uwage zastuguje fakt, ze tylko nieliczne wojewodztwa
wspieraja rozne podmioty, ktére swa aktywnos¢ formutuja w projektach skladanych
w systemie konkursowym.

Wysoko$é dotacji podmiotowej® dla instytucji kultury w poszczegdlnych
wojewddztwach Polski, dla ktorych wojewddztwa pehily funkcje organizatora, wzrasta od
roku 2007 z kwoty 780 mln zt, poprzez 898 mln zt w 2008, do 966 mln zt w roku 2009.

Analizujac wysokosci srodkow przeznaczanych w poszczegdlnych wojewodztwach
na dotacje podmiotowe dla instytucji kultury réwniez zauwazalna jest tendencja wzrostowa

(patrz wykres 2).

2K Zeidler, Prawo ochrony dziedzictwa kultury, Wydawnictwo Wolters, Warszawa 2007, s.103.
%Dotacja podmiotowa to zgodnie z art. 106 ust.2 pkt 2 ustawy o finansach publicznych Dz.U. Nr 249 poz. 2104
taka dotacja ktdra przeznaczona jest na dofinansowanie dziatalnosci biezacej podmiotu wskazanego w ustawie.
Dotacja podmiotowa podlega szczegdtowym zasadom rozliczenia.

31




eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50
32/102

Wysoko$é dotacji podmiotowej dla Instytucji Kultury
w poszczegdlnych wojewdodztwach Polski
wlatach 2007-2009

0Oz009 @2008 B2007
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wielkopolskie

warmin.-maz.

swietokrzyskie

slaskie
pomorskie
podlaskie
podkarpackie
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———

mazowieckie

malopolskie
lodzkie
lubuskie
lubelskie
kujawsko-pom.

dolnoslaskie

S0000000 10000000 15000000 20000000

wysoKkosc¢ dotacji ogélem w tys. zl

Wykres 2: Wysokos¢ dotacji podmiotowej dla Instytucji Kultury w poszczegdlnych wojewodztwach w Polsce
w latach 2007-2009.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Matopolskiego Urzedu Marszatkowskiego, Mecenat
Maltopolski

Najwigkszy wzrost nastapit w 2007 roku w wojewddztwach podkarpackim, 16dzkim,
pomorskim 1 opolskim. W roku 2009 nieco obnizono wysokosci srodkow przeznaczanych na
dotacje w stosunku do roku 2008 w wojewodztwie mazowieckim, zas w t6dzkim pozostata na
niezmienionym poziomie. W pozostatych wojewddztwach tendencja wzrostowa utrzymuje si¢
nadal.

Wysokos¢ dotacji na realizacj¢ zadan publicznych w dziedzinie kultury udzielonych
- w ramach otwartych konkursow ofert zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24 kwietnia
2003r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie - w roku 2007 we wszystkich

wojewodztwach Polski wyniosta 21 307 159 zt, w roku 2008 wzrosta o okoto 25% do kwoty
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26 776 041 zt, a w roku 2009 wysokos¢ dotacji obnizyla si¢, ksztaltujac si¢ na poziomie
zblizonym do roku 2007.

Wysoko$¢ dotacji na realizacje zadan publicznych
w dziedzinie kultury w poszczegélnychwojewdédztwach
w Polsce w latach 2007- 2009r.
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Wykres 3: Wysoko$¢ dotacji na realizacje zadan publicznych w dziedzinie kultury w poszczegdlnych
wojewodztwach Polsce w latach 2007-2009.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Matopolskiego Urzedu Marszatkowskiego, Mecenat
Maltopolski

Na dziatalnos¢ kulturalng w latach 2007 1 2008 najwigksze dotacje celowe
przekazano w wojewddztwach: §laskim, mazowieckim, matopolskim, wielkopolskim. W roku
2009, pomimo ze ogdlna kwota dotacji we wszystkich wojewddztwach obnizyla si¢, wigksze
srodki niz w 2008 r. na ten cel przeznaczono w wojewddztwie matopolskim - ponad 6 min zt.
Kolejne jest wojewddztwo $laskie z kwota 3,4 min zi, dalej wielkopolskie 2,6 mln zt
1 mazowieckie - 2 mln zt. Ponadto w wojewddztwach lubelskim, lubuskim, podkarpackim,
podlaskim, pomorskim, §wigtokrzyskim, warminsko—mazurskim, zachodniopomorskim (patrz

wykres 3) rowniez uprawnione podmioty wykazywaty najwigksza aktywnos¢.
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Sytuacja polskich regiondw jest specyficzna, poniewaz posiadaja one gwarantowana
konstytucyjnie niezalezno$¢ kompetencyjna i finansowa, co jest ewenementem wsrod panstw
postkomunistycznych. Maja wigksza swobod¢ ksztattowania polityki kulturalnej niz kraje
zachodnioeuropejskie, jednak szanse na pozyskanie srodkéw z budzetu ministerstwa sa duzo
mniejsze. Nie ma jasnych zasad przyznawania jednostkom samorzadu terytorialnego dotacji
na zadania objete mecenatem panstwa oraz dotacji celowych na dofinansowanie biezacych
zadan wlasnych, co wynika z niedoszacowania kosztow prowadzenia instytucji kultury
przekazanych samorzadom. Wytyczne te sa ogdlnikowe i stwarzaja pole do uznaniowosci, nie

sq wlasciwym narzedziem ksztattowania polityki kulturalnej wojewodztw®.

1.4.3. Zagraniczne Srodki publiczne

Do zagranicznych srodkdéw publicznych na finansowanie kultury w Polsce zaliczy¢
nalezy w szczegolnosci srodki funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. W 2004 roku po
akcesji Polski do UE weszliSmy w niepelny, pierwszy okres programowania, ktdry
obejmowat lata 2004 -2006. Od roku 2007 obowiazuje nowa perspektywa finansowa na lata
2007-2013.

Polityka strukturalna® Unii Europejskiej koncentruje si¢ na zmniejszeniu réznic
pomigdzy regionami, w tym w szczegdlnosci na zmniejszeniu zacofania obszarow
peryferyjnych. Celem jest promowanie zréwnowazonego r1ozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby strukturalnego dostosowania obszaréw stabiej rozwinigtych.
W ramach zalozen zwiazanych z tym celem o $rodki finansowe ubiega¢ moga si¢ regiony,
w ktérych PKB per capita jest mniejszy niz 75% s$redniego PKB per capita Unii
Europejskie;j.

W latach 2004-2009 kultura finansowana byla z nastgpujacych programow
operacyjnych®:

- zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR),

- sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego
oraz Rozwdj Obszaréow Wiejskich (SPO ROL),

- sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (SPO WKP),

o G.Prawelska-Skrzypek, op.cit., Krakow 2003, s. 31.

STermin polityka strukturalna jest zawarty w Jednolitym Akcie Europejskim — artykut 130a.

% Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury, raport opracowany na zlecenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2009, s. 73-78.

34




eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50
35/102

- sektorowy Program Operacyjny Rozwd¢j Zasobow Ludzkich (SPO RZL).

Okres programowania dla wszystkich Programow Operacyjnych obejmowat lata 2004-
2006, jednak wdrazanie projektow konczy si¢ w roku 2008. W latach 2004-2008 realizowane
byty projekty z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa w tacznej kwocie 1 706,2 mln zt. Ponad
80% dofinansowania pochodzito ze srodkéw ZPORR (patrz tabela 3).

Warto$¢ projektow z zakresu
Programy wsparcia kultury i dziedzictwa W tym Srodki Unii Europejskiej
kulturowego
ZPORR 1 410,7 772,5
SPO ROL 294,5 172,9
Pozostate 1,0 0,5
Ogodtem 1706,2 945,9

Tabela 3:Srodki z funduszy strukturalnych przeznaczone na finansowanie kultury (w min zt) w latach 2004-
2008

Zrédlo: Finansowanie kultury i zarzadzanie instytucjami kultury, raport opracowany na zlecenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, s. 73.

Najwigksza czg$¢ Srodkdw na rozwoj dziatalnosci kulturalnej i1 dziedzictwa
narodowego przypada na projekty zwigzane z rozwojem 1 modernizacja infrastruktury
turystycznej, opracowaniem i utworzeniem systemdow informacji turystycznej lub kulturalne;j,
renowacja zabytkowych obiektow 1 ich otoczenia, budowa, rozbudowa i modernizacja
publicznej infrastruktury kulturalnej, organizacjq imprez turystycznych i kulturalnych.

W ramach publicznych srodkéw krajowych najwigksza czgs¢ finansuja samorzady
terytorialne szczebla lokalnego.

Na podstawie analizy dotacji per capita wida¢, ze najbiedniejsze wojewddztwa
otrzymuja najwigcej srodkow na rozwdj kultury i ochron¢ dziedzictwa narodowego. Dla
poréwnania na jednego mieszkanca wojewodztwa warminsko-mazurskiego przypada kwota
dotacji okolo 40 zl, natomiast na jednego mieszkanca wojewodztwa slaskiego trzykrotnie

mniej (patrz wykres 4).
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Wartos¢ dotacji per capita w ujeciuregionalnym w zt

Wykres 4: Wartos¢ dotacji per capita w ujgciu regionalnym.
Zrédlo: Finansowanie kultury i zarzqdzanie instytucjami kultury, raport opracowany na zlecenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, s. 77.

W latach 2007-2015 kultura finansowana jest z nast¢gpujacych zagranicznych srodkow
publicznych:

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
- Program Operacyjny Kapital Ludzki,

- Regionalne Programy Operacyjne,

- Mechanizm Finansowy EOG.

Autorzy raportu prognozuja, ze w okresie tym na kultur¢ w ramach programoéow
z udziatem funduszy zagranicznych moze by¢ wydatkowana kwota okoto 560 mlin zl rocznie.
Porownujac ja z okresem programowania 2004-2006, kiedy $rednie roczne dofinansowanie
wyniosto okoto 340 miln zt, jest to duzy wzrost.

Podsumowujac niniejszy rozdzial, zauwaza si¢, ze o znaczeniu kultury dla
zarzadzajacych ta sfera mozna wnioskowaé na podstawie wielkosci wydatkdéw
przeznaczanych na kultur¢. Ponadto mozna stwierdzié, ze polityka kulturalna posiada duza
autonomig, a samorzady moga rdznie ksztattowaé priorytety w polityce kulturalnej, ustalaé
sposoby realizacji zadan, moga tez nada¢ kulturze r6zna range w relacji z innymi dziedzinami

zycia.
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W celu ustalenia, jak realizowana jest polityka kulturalna przez instytucje na
poziomie samorzadow, w dalszej czgsci pracy poddano analizie wydatki na kulture
realizowane w wojewddztwie matopolskim, a takze szczegétowo przeanalizowano wielkos¢
wydatkéw na kultur¢ oraz dziatania, jakie podejmowane sa w obszarze kultury, w jednym

z trzech miast na prawach powiatu wojewddztwa malopolskiego — w Nowym Saczu.
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Rozdzial 11

Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego w Nowym Saczu

2.1. Wydatki na Kkultur¢ i ochron¢ dziedzictwa narodowego

w wojewodztwie malopolskim

Matopolska jest kraing uprzywilejowana. Juz sama natura wyposazyla ja
w malownicze 1 roznorodne pejzaze, posiada takze duzy i zrdznicowany potencjal
dziedzictwa kulturowego oraz znaczace tradycje 1 osiagnigcia w jego ochronie. Zespoly
zabytkowe regionu stanowia zasoby dobr kultury o unikatowych walorach historycznych
1 artystycznych oraz ogromnej wartosci materialnej. Ewidencja zabytkdw znajdujacych si¢ na
terenie wojewddztwa matopolskiego obejmuje okoto 50 tysigcy obiektow.

Krakowiacy, Goérale, Lachy, Pogoérzanie, Zagoérzanie, Rusini, Zydzi, Romowie,
osadnicy niemieccy stworzyli na tym terenie niezwykle barwng mozaike kulturowa. Kazda
z grup etnicznych wniosta czgs¢ siebie, co da si¢ zauwazy¢ nie tylko w sposobie
budownictwa, zdobnictwie, stroju, obyczajach, muzyce i tancu, ale takze w przywiazaniu do
wiary ojcdw, sposobie wychowania 1 wpajaniu wartosci moralnych. Dlatego Matopolske
mozna podzieli¢ na kilkanascie regionéow etnograficznych, ktére rdznia si¢ migedzy soba
gwara, strojem, muzyka, obrzedami i lokalnymi zwyczajami®’.

Najwazniejszym miastem matopolski jest Krakow. Dzigki zabytkowej architekturze
uwazany jest za najbardziej europejskie z polskich miast, ktéore wspottworzy kulture na
starym kontynencie. Krakdw doceniony zostat przez Uni¢ Europejska: w 2000 roku jako
najwigkszemu zespotowi zabytkowemu w Polsce, obejmujacemu ponad 6 tysigcy obiektow
architektury, przypadl mu tytul stolicy europejskiej kultury.

Na obszarze wojewddztwa matopolskiego funkcjonuja trzy rodzaje instytucji kultury,
ktérych organem zatozycielskim jest Minister Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego,
Wojewodztwo Matopolskie 1 samorzad gminny.

Oprécz instytucji kultury o charakterze narodowym oraz prowadzonych przez

samorzad na terenie wojewodztwa matopolskiego funkcjonuje kilkaset gminnych instytucji

"D.Glondys, G.Prawelska-Skrzypek, Kultura, [w:] Diagnoza stanu wojewédztwa matopolskiego, Krakéw 2008,
s. 100.
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kultury z wieloma filiami, klubami, §wietlicami. Niebagatelna rol¢ petnig réwniez placowki
kultury prowadzone przez organizacje pozarzadowe.

Gmina, bgdac podstawowq jednostka samorzadu terytorialnego, w ramach zadan
wlasnych zajmuje si¢ zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
migdzy innymi sprawami:

1) edukacji publicznej,

2) kultury, w tym bibliotek gminnych 1 innych instytucji kultury oraz ochrony
zabytkow 1 opieki nad zabytkami,

3) kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i1 urzadzen sportowych.
Mozna do tego doda¢ zadania zwigzane z promocja gminy i wspdlpraca z organizacjami
pozarzadowymi, ktore mieszcza si¢ w kategorii instytucji szerzacych szeroko rozumianag
kulturg.

Powiaty zgodnie z ustawa z dnia 5 czerwca 1995 r. o samorzadzie powiatowym
zajmuja si¢ takze sprawami edukacji publicznej, kultury oraz ochrony zabytkéw 1 opieki nad
zabytkami, kultury fizycznej 1 turystyki, a takze wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi.

Podobnie wigkszoscia tych zadan zajmuja si¢ samorzady wojewodzkie.

Organizowanie dziatalnosci kulturalnej przez jednostki samorzadu terytorialnego
nastepuje w formie samorzadowych instytucji kultury. Instytucje otrzymuja dotacje na
zadania objg¢te mecenatem panstwa, takze na wydatki inwestycyjne budzetu panstwa w czesci,
ktérej dysponentem jest minister wlasciwy do spraw kultury i dziedzictwa narodowego.
Otrzymuja takze na swoja dziatalno$¢ dotacje z budzetu gminy, ktérej podlegajq na zasadzie
samodzielnej osoby prawnej. Taki rodzaj formy organizacyjno-prawnej mial w intencji
ustawodawcy pobudzi¢ specyficznie rozumiang przedsigbiorczos¢ 1 niezaleznos¢ od
wplywdéw politycznych podmiotow odpowiedzialnych za organizowanie i propagowanie
kultury.

Nasuwa si¢ tu pytanie, na ile budzet samorzadu terytorialnego wspiera dziatalnos¢
kulturalng i czy jest elastyczny wobec jej potrzeb?

Wojewoda Malopolski otrzymat z budzetu panstwa w roku 2007 na zadania w
obszarze kultury i dziedzictwa narodowego 12,9 mln zt. Srodki te zostaly przeznaczone na

kinematografig, centra kultury i1 sztuki, muzea, ochron¢ zbytkéw i opieke nad zabytkami,
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a czesciowo przekazane do Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw (2 070 tys. zt) oraz
Zarzadu Rewaloryzacji Zespotéw Zabytkowych miasta Krakowa (2 861 tys. z1)*.

Jednostki samorzadu terytorialnego wojewodztwa malopolskiego przeznaczyly w
2007 roku na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego okoto 386,1 mln zl, natomiast w
2008 roku wydatki wzrosty do kwoty okoto 493,5 mln zt.

Najwigksze naktady na kultur¢ i ochron¢ dziedzictwa narodowego w wojewodztwie
matopolskim w 2007 roku poniosty gminy z miastami na prawach powiatu, Nowym Saczem
i Tarnowem (bez Krakowa), bo 159,2 mln zl, co stanowito 41,2 % wszystkich wydatkow
jednostek samorzadu terytorialnego. Samo miasto Krakéw na kulture i ochrong dziedzictwa

narodowego przeznaczyto w 2007 roku 124,3 min z1*.

Wydatki gmin z miastami na prawach powiatu (bez Krakowa) na
kulture iochronedziedzictwanarodowegow 2007 r.
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Wykres 5: Wydatki gmin wojewodztwa matopolskiego na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego w 2007 r.
Zrddlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
Wojewodztwo Malopolskie 2007.

Na podstawie analizy ustalono, ze najwigcej na kultur¢ i ochrong dziedzictwa
narodowego w 2007 roku wydaty gminy powiatu tarnowskiego wraz z miastem Tarnow -
kwote 16 314,6 tys. zi. Na kolejnym miejscu znalazly si¢ gminy powiatu chrzanowskiego,

ktére przeznaczyly w analogicznym okresie na kulture 15 089 tys. zl, za§ gminy powiatu

SKultura w wojewédztwie matopolskim w 2007 roku, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego,
s. 15.
% Wojewédztwo Malopolskie 2007, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, s. 100-102.
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nowosadeckiego wraz z miastem Nowy Sacz z nalazly si¢ na trzecim miejscu w rankingu
wysokosci wydatkow poniesionych na dziatalnos$¢ kulturalna z kwota - 14 790,6 tys. zt (patrz
wykres 5).

Wydatki samorzadow powiatowych na kultur¢ 1 ochron¢ dziedzictwa narodowego w
2007 r. wyniosty okolo 5,4 mln zt. Zdecydowanie najwigcej wydaty na kultur¢ powiaty
tarnowski 1 nowotarski — jedynie tam wydatki przekroczyly w 2007 roku kwot¢ miliona zt.
Powiaty nowosadecki, gorlicki, tatrzanski, olkuski na kultur¢ wydaja ponizej pot miliona
ztotych, za$ pozostale powiaty wojewddztwa matopolskiego na kultur¢ przeznaczaja ponizej
200 tys. zt (patrz wykres 6).

Wydatki samorzadow powiatowych na kultureiochrone
dziedzictwanarodowegow 2007 r.
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Wykres 6:Wydatki samorzadéw powiatowych na kultur¢ ochrong i dziedzictwa narodowego w 2007r.
Zrédlo: Zrédlo: Opracowano na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa matopolskiego
Wojewddztwo Matopolskie 2007.

Powiat nowosadecki przeznaczyt na dziatalnos¢ kulturalng w 2007 roku 451 389 zi, w
roku 2008 — 481 500 zt. Zarzad powiatu nowosadeckiego w obszarze kultury wspiera w
szczegolnosci nastepujace zadania:
— organizacja cyklicznych regionalnych, migdzynarodowych prezentacji artystycznych,
— wspieranie rozwoju literatury regionalnej, pobudzanie czytelnictwa,
— tworzenie systemu informacji w bibliotekach publicznych,
— ochrona kultury ludowej i amatorskiego ruchu artystycznego,

— popularyzacja kultury regionalnej za granica,
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— promocja zbioréw muzealnych i ich ochrona’.

Polityka  kulturalna wojewodztwa matopolskiego ukierunkowana jest na
komercjalizacj¢ kultury, a takze na jej regionotworcze wykorzystanie. Region wyrdznia si¢
bardzo silnym poczuciem tozsamosci kulturowej, duzym bogactwem kulturowym oraz
nagromadzeniem rdéznorodnego i o duzej wartosci dziedzictwa kulturowego, ponadto

tworczego srodowiska artystycznego i wysokiego poziomu ustug kultury’".

2.2 Nowy Sacz jako centrum kultury

Nowy Sacz jest miastem na prawach powiatu, liczacym 83 768> mieszkancow,
osrodkiem turystycznym, edukacyjnym i gospodarczym, a takze waznym centrum kultury
wojewodztwa matopolskiego. Maja tu swoje siedziby trzy szkoty wyzsze: Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa, Wyzsza Szkota Biznesu - NLU 1 Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci, trzy
filie krakowskich uczelni, z ktorymi wiaze si¢ kilkusetosobowa kadra nauczajaca i 10 tysiecy
studentow. Miasto posiada ciekawe zabytki i bogata tradycje.

W miescie dziata 8 bibliotek 1 filii dysponujacych 290 tysiacami wolumindw.
Najstarsza z ich, Sadecka Biblioteka Publiczna, istnieje od konca XIX wieku. Jej powstanie
zwigzane jest z cennym darem ksiazek przekazanych w testamencie przez prof. Jozefa
Szujskiego, rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Waznym osrodkiem kultury jest Muzeum Okrggowe, tj. Dom Gotycki, a takze filie:
Galeria Marii Ritter oraz Galeria Sztuki Dawna Synagoga. Dom Gotycki prezentuje na state
ekspozycje dawnej sztuki Sadecczyzny, na ktora sktada si¢ sztuka cechowa, dworska, ludowa,
cerkiewna, a takze galeria portretow burmistrzow Nowego Sacza.

Sadecki Park Etnograficzny jest oddzialem muzeum. To wyjatkowa atrakcja
turystyczna, ktora ostatnio zostala wzbogacona o Miasteczko Galicyjskie jakby dostownie
przeniesione z przetomu XIX i XX wieku, a takze zespdt kolonistow jézefinskich wzorowany
na Gotkowicach z okolic Starego Sacza.

Upowszechnianiem amatorskiego ruchu artystycznego zajmuje si¢ Miejski Osrodek

Kultury, organizujac wiele imprez kulturalnych i akcji artystyczno—charytatywnych.

70 10 lat Powiatu Nowosqdeckiego
71G.Prawelska-Skrzypek, op.cit., Krakdéw 2003, s. 44.
" http://www.nowysacz.pl/demografia, dostep i data dzienna 20.04.2010.
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W Galerii Matopolskiego Biura Wystaw Artystycznych Pod Jagietlq prezentowane sa
wystawy najwybitniejszych polskich artystow.

Matopolskie Centrum Kultury Soko? upowszechnia rézne gatunki muzyki réznych
epok 1 stylow w formie koncertdw 1 recitali, a takze festiwali muzycznych. Budynek Sokofa
odnowiony i rozbudowany petni w miescie funkcj¢ filharmonii, opery, teatru, kina, galerii
wystawienniczej 1 centrum kongresowego.

Pamiatki architektury $wiadcza o wielowiekowej historii miasta. 58 obiektow
znajdujacych si¢ w Nowym Saczu zostato wpisanych do rejestru zabytkow. Na szczegdlna
uwage zastuguja: zabytkowy uktad urbanistyczny stardwki, ratusz zbudowany w latach 1895
— 1897, najwigkszy w Matopolsce po krakowskim rynek otoczony 31 budynkami, ozdobiony
pomnikiem Jana Pawla II 1 Fontanng Papieska, miejsce spotkan sadeczan, wydarzen
patriotycznych, imprez artystycznych i religijnych.

Na uwage zashuguja koscioly: Bazylika Kolegiacka Sw. Malgorzaty, koscidt Sw.
Ducha, kosciét Sw. Kazimierza, ko$ciot pofranciszkanski (obecnie ewangelicki), béznica
zydowska, ruiny zamku krolewskiego z Baszta Kowalska, drewniane koscidtki na Helenie
i Dabrowce, Bialy Klasztor, Stara Kolonia z ko$ciotem i dworcem kolejowym w stylu
secesyjnym.

Nowy Sacz przyciaga i fascynuje swoich i przyjezdnych, wybitnych pisarzy, poetow,
malarzy, rzezbiarzy, aktorow. W Nowym Saczu w 1861 roku debiutowata na scenie Helena
Modrzejewska, zanim zrobita swiatowa karier¢. Nowosadecka publicznos$¢ przyjela wystep
gromkimi brawami, a w dalsze tournee grupa aktoréw udala si¢ pod nazwa Zespofu
Nowosqdeckiego™.

Tutaj urodzit si¢, mieszkat 1 tworzyl (wspomniany juz pierwszym rozdziale pracy)
Bolestaw Barbacki, najwybitniejszy sadecki artysta malarz, cztonek honorowy warszawskiej
Zachety, laureat wielu medali 1 nagrod. Tworca cennych studiow portretowych, m.in. Jozefa
Pitsudskiego, gen. Wiadystawa Sikorskiego, profesoréw krakowskich i Iwowskich, Jarostawa
Iwaszkiewicza, arcybiskupa Teodorowicza, a takze pejzazy, licznych kopii ze zbioréw
Luwru. Zostat rozstrzelany przez Niemcow w 1941 roku, poniewaz odmowit namalowania
portretu szefa sadeckiego gestapo Heinricha Hamanna. Bolestaw Barbacki znalazt si¢ na
pierwszym miejscu zlotej dziesiqtki dzialaczy na rzecz rozwoju miasta, ktéra zostata
ustalona z okazji jubileuszu 700-lecia, otrzymal rowniez medal pamiatkowy jubileuszu

Krélewskiego Miasta Nowego Sacza.

3 A Lesniak, J.Le$niak, Nowy Sqcz Miasto niezwykle, Nowy Sacz 2007, s. 9.
43




eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50
44/102

Jednym z najwybitniejszych synow ziemi sadeckiej byt Wiadystaw Hasior. Chociaz
bardziej kojarzony jest z Zakopanem, to jednak wiele barwnych, moze najwazniejszych
wydarzen z czasdéw jego miodosci, zwiazanych jest z Nowym Saczem. Hasior bulwersowat,
budzit skrajne reakcje, ale na jego wystawy przychodzity ttumy. Droga krzyzowa w koSciele
Sw. Kazimierza jest najbardziej widocznym $ladem twoérczosci Wiadystawa Hasiora w jego
rodzinnym miescie. Miasto ma pewien dtug wobec Hasiora. W 1971 roku otrzymat on
Nagrod¢ Ministra Kultury 1 Sztuki za projekt pomnika Rozstrzelanym zaktadnikom, ktéry
mial stang¢ w Nowym Saczu. Do realizacji kompozycji jednak nie doszto, poniewaz
owczesne wladze dopatrzyly si¢ w niej, a konkretnie w plonacych krzyzach aluzji do legendy
Ognia. Zamiast w rodzinnym miescie postawiono pomnik Hasiora jako Plongcq Golgote
w Montevideo. W 1992 roku, z okazji 700-lecia miasta Nowego Sacza Hasior zaprezentowat
stynne Plongce sztandary w kulminacyjnym dniu uroczystosci’*.

Najstynniejsza nowosadecka malarka Maria Ritter juz za Zycia nazywana byla
kaplankq sztuki. Przez cate Zzycie tworzyta w pracowni na rogu ulicy Jagiellonskiej 1 Rynku.
Wielokrotnie odznaczana i honorowana, stata si¢ najpopularniejsza sadecka artystka. Jej prace
znajduja si¢ w muzeach i galeriach rdwniez poza granicami kraju.

Z Nowym Saczem zwigzane sa dwie wielkie damy polskiej sceny, niezyjaca juz Zofia
Rysiéwna 1 Danuta Szaflarska. Zofia Rysidowna debiutowatla na scenie sadeckiego Sokofa jako
8—letnia dziewczynka.

Danuta Szaflarska debiutowata w latach trzydziestych XX wieku w nowosadeckim
Teatrze Dramatycznym pod okiem Boleslawa Barbackiego, byla pierwsza powojenna
gwiazda filmowa. Do dzi§ kazde wakacje spedza w swoich rodzinnych stronach,

w Kosarzyskach 1 w Nowym Saczu.

2.3 Kultura tworzona przez miasto Nowy Sgcz

2.3.1. Analiza wydatkow na kulture

Wigkszo$¢ duzych i malych wydarzen artystycznych organizowanych w Nowym
Saczu odbywa si¢ przy bezposrednim lub posrednim wsparciu Wydziatu Kultury i Sportu
Urzedu Miasta Nowego Sacza. Wydzial nadzoruje dzialalno$¢ samorzadowych instytucji

kultury, dla ktérych organizatorem jest miasto Nowy Sacz.
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Nowosadecka Mata Galeria, Miejski Osrodek Kultury i Sadecka Biblioteka Publiczna
to instytucje, ktdrym corocznie przyznawane s3 dotacje na realizacj¢ zadan publicznych
z zakresu kultury.

Wydatki Nowego Sacza na kulturg i ochrong¢ dziedzictwa narodowego w latach 2007 —
2009 wynosity okoto 1,5 % wszystkich wydatkow miasta. Ich udziat w strukturze wydatkow
miasta Nowego Sacza w 2009 roku nieznacznie wzrdst. W roku 2007 na kultur¢ i ochrong
dziedzictwa narodowego miasto przeznaczyto 4 560 650 zi, w roku 2008 wydano na ten cel
4 662 365,40 zt, za§ w 2009 roku nieco wigcej, bo 5 540 849 zi.

Nowy Sacz w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa narodowego w okresie 2007 -
2009 najwigcej Srodkow pienieznych przeznaczyt na dziatalno$¢ Sadeckiej Biblioteki
Publicznej, bo az ponad 50 % wszystkich wydatkéw poniesionych na dziatalno$¢ kulturalna.
Koszt dzialalnosci Miejskiego Osrodka Kultury to okoto 20 % budzetu kultury, dla Malej
Galerii przeznacza si¢ okolo 10 %, natomiast pozostate wydatki to okoto 20 % wszystkich

wydatkow ponoszonych na dziatalnos¢ kulturalng przez miasto (patrz tabela 4).

Wyszezegélnienie 2007 2008 2009(plan)”>
Wydatki ogétem: 4 560 650,00 4 662 365,40 5 540 849,00
Wydatki biezace: 3 645 650,00 4 362 062,35 4 851 150,00
Mata Galeria 282 650,00 320 000,00 337 000,00
Sadecka Biblioteka Publiczna 2 200 000,00 2 342 000,00 2 466 000,00
Miejski Osrodek Kultury 550 000,00 666 809,00 683 900,00
Pozostate wydatki biezace 613 000,00 1 033 253,35 1 364 250,00
Wydatki inwestycyjne: 915 000,00 300 303,05 689 699,00
Mata Galeria 215 000,00 0,00 0,00
Miejski Osrodek Kultury 150 000,00 300 303,05 439 699,00
Sadecka Biblioteka Publiczna 300 000,00 0,00 0,00
Pozostate wydatki inwestycyjne 250 000,00 0,00 250 000,00

Tabela 4: Wydatki miasta Nowego Sacza na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego w latach 2007-2009.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan z wykonani budzetu miasta Nowy Sacz w latach 2007 -

20009.

"Dane BIP Nowy Sacz, dostepne na dzien 28.02.2010.
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Przeprowadzono badanie poziomu wydatkdw miasta Nowy Sacz w latach 2007 - 2009
na kultur¢ 1 ochron¢ dziedzictwa narodowego oparta na poréwnaniu ich z wydatkami
ponoszonymi w analogicznym okresie na kulture¢ 1 ochron¢ dziedzictwa narodowego przez
inne miasta Polski potudniowo—wschodnie;j.

W badaniu uwzglgdniono Tarndéw, poniewaz jest miastem na prawach powiatu
zlokalizowanym w wojewoddztwie matopolskim. Jest osrodkiem wigkszym od Nowego Sacza,
o wigkszej liczbie ludnosci. Inne miasta uwzglednione w analizie to Przemysl 1 Krosno, ktére
takze sa miastami na prawach powiatu, nieco mniejszymi od Nowego Sacza, polozonymi
w sasiednim wojewodztwie podkarpackim.

Przeanalizowano rowniez wydatki na kultur¢ matych miast z powiatu
nowosadeckiego: Krynicy 1 Starego Sacza, poniewaz maja istotny wpltyw na rozw¢j kultury
W regionie.

Na podstawie analizy wydatkow na kultur¢ i ochron¢ dziedzictwa narodowego
ponoszonych w latach 2007 - 2009 przez miasta na prawach powiatu: Nowy Sacz, Tarndw,
Przemysl 1 Krosno, stwierdza si¢, ze miasto Nowy Sacz ponosi najmniejsze procentowo
naktady na dziatalno$¢ kulturalng. Stanowia one zaledwie okoto 1,5 % wszystkich wydatkéw

miasta (patrz tabela 5).

Wyszczegélnienie 2007 2008 2009
Kwota % | Kwota % | Kwota %

Nowy Sacz 4369.192,77| 1,49 466236540 1,44| 5540894,00 1,60
Tarnéw 7122 485,07 2,05 9290722,65| 2,28]| 14480000,00] 2,71
Przemysl 8123129,00] 3,56| 6177500,00] 2,58 5662300,00] 1,99
Krosno 4617600,00) 234| 5546453,00] 2,58] 6130000,00] 2,65
Stary Sacz 1423 000,00| 2,98 1 366 000,00 2,8 1115000,00] 2,00
Krynica 1586297,52| 3,28 1793928,62| 2,73 3158020,00| 3,29

Tabela 5: Wydatki budzetéw miast na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach 2007 — 2009 oraz ich
procentowy udziat wydatkach ogétem.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BIP

Badanie wykazato tez, ze zdecydowanie wigcej Srodkéw  finansowych

rozdysponowalo na dziatalnos¢ kulturalng miasto Tarnéw, ktore w 2007 roku wydato ponad
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7 mln, co stanowilo ponad 2 % wszystkich wydatkéw miasta, w 2008 roku ponad 9 min,
a w 2009 roku juz blisko 15 mln, co stanowilo prawie 3 % ogdélu wydatkéw ponoszonych
przez miasto.

Na uwagg zastuguje fakt, ze Tarnéw na kultur¢ przeznacza Srodki finansowe okoto
dwa razy wigksze niz Nowy Sacz, co wynika z istnienia w tym mies$cie Tarnowskiego Teatru
im. Ludwika Solskiego. W 2009 roku duzy udziat w wydatkach na kultur¢ Tarnowa ma
inwestycja - 5 mln zl z przeznaczeniem na remont teatru (sa to Srodki Unii Europejskiej
w ramach z MRPO).

Nowy dyrektor tarnowskiej sceny, Edward Zentara uwaza, ze teatr jest w ztej sytuacji
finansowej 1 artystycznej, za$ zla kondycja finansowa Tarnowskiego Teatru im. Solskiego
spowodowana jest po czgsci obnizeniem dotacji z budzetu miasta w 2008 roku do 2,3 min
ztotych, gdy rok wczesniej wydano na ten cel ponad 2,5 mln ztotych. Brakuje okoto 360
tysigcy ztotych na pokrycie kosztéw statych funkcjonowania teatru. Dyrektor zauwaza, ze
trzeba rozsadniej wydawaé pieniadze, ktore teatr dostaje z kasy miasta. Trzy ostatnie

premiery kosztowaty w sumie okolo 250 tysiecy, a wptywy wyniosty okoto 100 tysiecy’®.

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
wlatach 2007-2009
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Wykres 7: Wydatki na kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego w latach 200 -2009
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BIP

76 http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/58121.html, dostep i data dzienna 10.02.2010.
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Sytuacj¢ niekorzystna dla dziatalnosci kulturalnej zauwaza si¢ po roku 2007
w Przemyslu, gdzie rysuje si¢ wyrazna tendencja spadkowa - w 2007 roku ponad 8 min zt
przeznaczono na kulturg, co stanowito 3,56 % budzetu miasta, w 2008 zmniejszono poziom
wydatkdw do 2,6 % wszystkich wydatkéw, czyli do 6 mln zt, natomiast w 2009 roku na
kultur¢ wydano juz 5,6 mln zt, czyli niespetna 2% ogotu wydatkdw (patrz wykres 7).

Na uwage zastuguje Krosno, ktére w okresie 2007-2009 na dziatalno$¢ kulturalnag
przeznacza coraz wigksze srodki: w 2007 roku wydano prawie 4,7 min zl, co stanowilo
2,34 % ogo6tu wydatkéw miasta, w 2008 roku — ponad 5,5 mln zt (2,58 %), a w roku 2009 juz
ponad 6 mln z1, tj. 2,65 % wszystkich wydatkéw miasta.

Warto podkresli¢, ze korzystng sytuacje zaobserwowano w matych miastach powiatu
nowosadeckiego, gdzie wydatki na dziatalnos¢ kulturalng stanowia stosunkowo duza czgs¢
wszystkich wydatkéw (od 2 % do ponad 3 %). Szczegdlnie pozytywnie wyrdznia si¢
Krynica, ktdrej wydatki na dziatalno$¢ kulturalng stanowia ponad 3 % wszystkich wydatkow
miasta. Nieco gorsza sytuacja jest w Starym Saczu, gdyz w 2009 roku zmniejszono naktady
na dzialalno$¢ kulturalna.

Powszechnie panuje opinia, ze w Nowym Saczu kultura zaniedbywana jest kosztem
sportu, dlatego analizie porownawczej poddano wydatki miasta na sport i na kulturg

w analogicznym okresie.
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Wykres 8: Wydatki miasta Nowego Sacza na kulturg i sport w latach 2007-2010
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetu miasta Nowego Sacza

W wyniku badania ustalono, ze w 2007 roku miasto przeznaczylo na sport mniej

$rodkéw niz na kulture 1 wynosity one odpowiednio: na kulture 4 369 192 zi, zas na sport -
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o okoto 750 000 zt mniej, czyli 3 624 289 zl. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w 2008 roku.
Woéwczas na kulturg przeznaczono 4 662 365 zi, natomiast na sport 8 093 833 zi, co oznacza,
ze na sport wydano o 73 % wigcej srodkdw pieni¢znych niz na kulturg. Podobna sytuacja
miala miejsce w 2009 roku: woéwczas wydatki na kultur¢ wyniosty 5 916 423 zt, natomiast na
sport - 9 516 800 zl, czyli o 62 % wigcej przeznaczono na sport niz na kultur¢ (patrz
wykres 8).

Na szczegdlng uwage zastuguje plan wydatkéw na rok 2010”7, w ktérym miasto
zaktada wyda¢ na kulture 9 950 572 zt, kwota ta przewiduje wzrost wydatkéw o 68,2 % w
stosunku do roku poprzedniego. Jednakze prawie 5 min z tej kwoty stanowig wydatki
inwestycyjne, a srodki na ten cel pochodza ze srodkow Unii Europejskiej. Tak wigc na kulture
w 2010 roku z budzetu miasta nie wyda si¢ wigcej niz w latach poprzednich.

Na sport zaplanowano przeznaczy¢ 11 769 100 zl, z czego srodki z Unii Europejskiej
wyniosa | mln zl, co oznacza, ze wydatki wzrosna o 23,7 % w stosunku do roku 2009. Jesli
odliczy si¢ $rodki unijne, to wzrost wydatkéw na sport w stosunku do poprzedniego roku
wynosi 13%. Jest to o tyle korzystne zjawisko, ze ogotem wydatki miasta wzrosna zaledwie
0 5,4 % w stosunku do roku 2009.

W latach 2007 - 2009 wydatki na kultur¢ bardzo nieznacznie wzrastaly, bo w 2008
roku wydano zaledwie o 2 % wigcej srodkdw niz w 2007, natomiast w 2009 roku wydano
o 19 % wigcej niz w 2008 roku, co daje wzrost wydatkéw na kultur¢ o 21 %
w analizowanym okresie.

Badajac tempo wzrostu Srodkéw przeznaczanych na sport, stwierdzono, ze
w analogicznym okresie ksztattowaty si¢ nastgpujaco: wzrost wydatkéw w 2008 w stosunku
do 2007 wynidst 123 %, natomiast w 2009 w stosunku do 2008 nastapit dalszy wzrost
o 18%, co w latach 2007-2009 daje wzrost wydatkéw na sport o 141 % .

Gdyby zaglebi¢ si¢ jeszcze bardziej w analiz¢ wydatkéw miasta na kultur¢ od 2003
roku, to widaé, ze wydatki te zmieniajq si¢ bardzo nieznacznie: z 4 276 833 zt do 5916 423
zt w 2009 roku, natomiast wydatki miasta na sport zwigkszyly si¢ zdecydowanie, bo z kwoty

1 233 527 w 2003 roku do kwoty 9 516 800 w 2009 roku (patrz wykres 9).

""Dane BIP Nowy Sacz, dostepne na dziefi 28.02.2010.
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Wykres 9: Wydatki miasta Nowego Sacza na kulturg i sport w latach 2003-2009
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetu miasta Nowego Sacza

Dyrektor Wydzialu Kultury i Sportu uzasadniajac istotng rdéznicg w wielkosci
wydatkéw na sport i na kultur¢ w latach 2008-2009, powotat si¢ na konieczno$¢ oddtuzenia
Klubu Sportowego SANDECJA i inwestowania w jego rozwdj, poniewaz sponsorzy klubu
zadeklarowali solidne wsparcie finansowe pod warunkiem wejscia klubu do pierwszej ligi’.

W dalszej czgsci pracy badaniu poddano funkcjonowanie instytucji kulturalnych, dla
ktérych organizatorem jest miasto Nowy Sacz, w celu ustalenia w jaki sposob ich dziatalnos¢

wplywa na rozwoj kultury w miescie.

2.3 .2. Sadecka Biblioteka Publiczna

Sadecka Biblioteka Publiczna jest samorzadowa instytucja kultury, dla ktdrej
organizatorem jest miasto Nowy Sacz. Zostata utworzona na mocy Uchwaly nr XVII/152/99
z dnia 28.08.1999 r. Rady Miasta w sprawie utworzenia Sadeckiej Biblioteki Publicznej””.

Biblioteka stuzy mieszkancom miasta i Sadecczyzny od okoto stu dwudziestu lat.
Siedziba biblioteki znajduje si¢ w rezydencji Lubomirskich, zwanej Biskupowkq. We
wrzesniu 1891 roku Wiadystaw Szujski, wypetniajac wolg ojca — Jozefa, przekazat Nowemu

Saczowi cenny ksiggozbidr — 2942 tomy. Dar ten dal poczatek bibliotece, ktdra obecnie nosi

"®Rozmowa z Jozefem Kantorem dyrektorem Wydziatu Kultury i Sportu Urzedu Miasta w Nowym Saczu w dniu
21 stycznia 2010.
PStatut Sadeckiej Biblioteki Publicznej im. Jozefa Szujskiego w Nowym Saczu.
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imi¢ donatora — Jozefa Szujskiego, wybitnego historyka, autora Dziejow Polski, rektora
Uniwersytetu Jagiellonskiego, przez 14 lat posta sadeckiego do Sejmu Galicyjskiego.

O okolicznosciach bezcennego zapisu dla miasta mowia dzi§ przechowywane
pieczotowicie w Bibliotece pozotkte skrawki papieru, na ktorych sekretarz zanotowat
14 kwietnia 1891 roku, ze c. k. notariusz Lipinski doniést Radzie Miejskiej o wyrazeniu mu
osobiscie przez zamieszkatego w Krakowie dr Wiladystawa Szujskiego, syna $.p. Jozefa,
pragnienia zados¢uczynienia woli ojca odnosnie darowania miastu biblioteki, wartosci 20.000
renskich®.

W pierwszym okresie zbiory powigkszaly si¢ dzigki hojnosci oséb prywatnych
1 instytucji. Najcenniejszy dar przekazal miastu Jozef Wieniawa Zubrzycki, byt to zbidr
liczacy 500 toméw. Ksiggozbior biblioteki tuz przed wybuchem II wojny $wiatowej liczyt
ponad 8000 tomdw. Po wojnie nastapil dalszy rozwdj placowki, powstawaly filie. Szybko
wzbogacal sie ksiggozbidr, ktory w 1975 roku liczyt 126 714 woluminow, a liczba
czytelnikow dochodzita do 12 tysiecy.

W 1999 roku biblioteka stata si¢ instytucjg samorzadowa. Otwarto wowczas Czytelni¢
Informacji Biznesowej, gdzie mozna bezptatnie korzysta¢ z Internetu. Placowka korzysta od
1996 roku z programu informatycznego MAK opracowanego przez Bibliotek¢ Narodowa.
Obecnie w katalogu biblioteki znajduje si¢ caty ksiegozbiér Wypozyczalni Gtownej, 90
procent zbiordw czytelni i ksiegozbiér Oddziatu Dziecigcego.

Pelny stan ksiggozbioru to 298 790 wolumindéw, w filiach jest dalszych 92 271

woluminow.

Biblioteka posiada zbiory specjalne o duzej wartosci historycznej, materialnej
i naukowej. W ich sktad wchodza:
v ksiggozbior zabytkowy obejmujacy 147 starodrukow z XVI, XVII i XVIII wieku,
w tym 75 szt. to polonica i druki obce wywodzace si¢ z ksiggozbioru Szujskiego oraz
z zakupow antykwarycznych i aukcyjnych,
4 druki XIX-wieczne z roznych dziedzin wiedzy, tacznie z literatura pigkna
1 czasopismami,
v rekopisy, w szczeg6lnosci XIX—wieczne, odnoszace si¢ do regionu i ziemi sadeckie;,

v ksiazki i czasopisma z XX wieku, wydane do 1945 roku,

"H. Stamirski, Jozef Szujski i jego kontakty z Sqdecczyzng, [w:] Rocznik Sqdecki 1949, Drukarnia R.
Ladenberger, Nowy Sacz 1949, s. 264.
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v druki bibliofilskie, wydawnictwa artystyczne, ksiazki wydane na specjalng okazjg,

v reprinty z XIX wieku wydawane przez Biblioteke Kodrnicka technika przedruku
homograficznego, o matych naktadach, niedost¢pne na rynku ksiegarskim,

v kolekcja grafik Bronistawy Rychter—Janowskiej a takze ekslibrisow dla biblioteki oraz
0sOb prywatnych, autorstwa m.in. Jana Hasso — Agopsowicza, Zofii Pandyry, Marii Ritter,

Mariana Piwowara

v zbiory filokartystyczne, tj. pocztéwki, widokoéwki z regionu, gor, Kresow
Wschodnich,

v fotografie dokumentujace okres miedzywojenny i wspotczesny w Nowym Saczu
1 regionie,

v plyty cynkowe do druku offsetowego, z lat 80, XX wieku, ktore stuzyly do
drukowania ekslibrisow biblioteki 1 0s6b prywatnych.

Sadecka Biblioteka Publiczna podejmuje si¢ organizacji wydarzen artystycznych
odbywajacych si¢ cyklicznie. Sa to:
. Sadeckie Duety Literackie — spotkania organizowane wiosna 1 jesienia, poswigcone
wybranemu pisarzowi: dwaj zaproszeni goscie spieraja si¢ ze soba, prezentujg rézne punkty
widzenia na omawiane dzieta literackie.
. Zaduszki Literackie — organizowane na poczatku listopada, poswigcone zmartemu
pisarzowi, ktéry pochodzit z regionu Nowego Sacza lub byt z nim zwigzany.
. Tydzien Bibliotek — impreza organizowana w maju. Przygotowujac cykl spotkan dla
swoich czytelnikow, Sadecka Biblioteka wlacza si¢ w ogdlnopolskie obchody. Organizowane
sa spotkania autorskie, konkursy, szkolenia.
o Tydzien Glosnego Czytania — jego organizacja zwiazana jest z akcja Cala Polska
czyta dzieciom. Celem jest promowanie czytelnictwa, szczegolnie wsrdd najmtodszych dzieci,
przygotowywane sg spotkania literacko—teatralne.
o Sadeckie Spotkania z Literatura - cykl spotkan literackich, konkurséw, zajeé
animacyjno—czytelniczych, ktory odbywa si¢ wiosng lub jesienia. Podczas spotkan dzieci

zapoznajq si¢ z autorami i ich ksigzkami.
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. Wystawy — $rednio jedna w miesiacu, odbywajace si¢ w zabytkowych piwnicach
biblioteki. Organizowane sa przy wspolpracy z innymi instytucjami, osobami prywatnymi,

zwiazane s z upamietnieniem waznych wydarzen, rocznic®'.

Ksiegozbior
w tys. woluminow
Wyszczegolnienie Na 1000
Ogotem Ksigzki | Czasopisma Na 1 $ci
g q p placowke ludnosci
Wojewodztwo
Matopolskie 10 846,7 10 783,4 63,3 13,1 3308
Nowy Sacz 298.8 289,1 9,8 37,4 3538
Tarnéw 360,9 356,3 4,6 24,1 3108

Tabela 6: Ksiggozbior bibliotek publicznych w Nowym Saczu i Tarnowie na tle wojewodztwa matopolskiego w
roku 2007.

Zrédlo: opracowano na podstawie: Kultura w wojewddztwie matopolskim w roku 2007, s. 28.

Wedtug danych zamieszczonych w opracowaniu Kultura w wojewddztwie
matopolskim w roku 2007*° Sadecka Biblioteka Publiczna posiada ksiegozbior liczacy
298,8 tys. woluminow, z tego 289,1 tys. stanowiq ksiazki, 9,8 tys. czasopisma. Biblioteka
posiada najwyzszy wskaznik ksiggozbioru na jedna placéwke biblioteczng sposrdd miast na
prawach powiatu — 374 tys. wolumindéw. W Tarnowie na jedna placowke bibliotecznag
przypada przecigtnie 24,1 tys. woluminéw. Ponadto w Nowym Saczu wystepuje najwiecej

woluminéw na 1000 ludnosci, bo az 3538, w Tarnowie 3108 wolumindéw (patrz tabela 6).

Wyszczegllnienie vzgle:;i(lifmo Nowy Sacz Tarnéow
Biblioteki i filie 763 8 12
Ksiggozbior ( w tys. wolumindw) 10 846,7 298.8 360,9
Czytelnicy (w tys.) 682.,4 214 30,7
Wypozyczenia (w tys. wolumindw) 11 882,2 375 4649
Wypozyczenia na 1 czytelnika 17,4 17,5 15,2

Tabela 7: Wybrane informacje o dziatalnosci bibliotek publicznych w Nowym Saczu i Tarnowie na tle

wojewodztwa matopolskiego w roku 2007.

Zrédlo: opracowano na podstawie: Kultura w wojewédztwie matopolskim w roku 2007, s. 80.

#13 Lesniak, S.Sikora, Panorama kultury sqdeckiej, Nowy Sacz 2008, s. 4-19.
8 Kultura w wojewddztwie matopolskim w roku 2007, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, s.28.
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W Nowym Saczu z ustug bibliotek korzysta 21,4 tys. czytelnikow. Uzytkownicy
nowosadeckich bibliotek wypozyczyli 375 tys. woluminéw. Srednia liczba wypozyczonych
pozycji ksiegozbioru przez jednego czytelnika wynosita 17,5 woluminu 1 byla wyzsza niz w

Tarnowie (patrz tabela 7).

Zakupione materialy

Wyszczegolnienie liczba(w tys.) warto$é(w tys. z1)

Tytuly Tytuly

Ksigzki prenumerowanych Ksiazki prenumerowanych

czasopism czasopism
Wojewoddztwo
matopolskie 287 4.5 5595,8 6249
Nowy Sacz 11,8 0,2 2478 314
Tarnéw 5 0,2 120,2 31,7

Tabela 8: Zakup materiatow bibliotecznych w bibliotekach publicznych w Nowym Saczu i Tarnowie na tle
wojewodztwa matopolskiego w roku 2007.
Zrédlo: opracowano na podstawie: Kultura w wojewddztwie matopolskim w roku 2007, s. 29.

W 2007 roku Sadecka Biblioteka Publiczna zakupita 11,8 tys. ksiazek 1 200 tytutow
czasopism za kwote 247,8 tys. zt. Zdecydowanie mniejsze wydatki na ten cel poniesione
zostaly w Tarnowie, bo zaledwie 120,2 tys. zt (patrz tabela 8).

Czytelnictwo jest najbardziej powszechna forma uczestnictwa ludnosci w kulturze.
Udziat spoteczenstwa w wydarzeniach artystycznych organizowanych z inicjatywy biblioteki
jest bezptatny.

Dziatalnos¢ Sadeckiej Biblioteki Publicznej finansowana jest z budzetu miasta
Nowego Sacza i, jak juz wspomniano, wynosi okoto 50 % ogdétu wydatkéw miasta na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego. W latach 2007 - 2009 koszt dzialalnosci biblioteki to

okoto 2,5 mlin zl rocznie.

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Nowy Sacz 2500000 51% | 2342 000|52% | 2466 000 51%
Tarnéw 2487800 35% | 2398 100| 26%| 2755000 19%
Przemysl 1415000| 20% | 1447 000| 20%| 1782 000| 17%
Krosno 2603100 | 56% | 2734453|50%| 2878 000| 47%

Tabela 9: Wydatki na dziatalnos$¢ bibliotek i ich procentowy udzial w wydatkach ogdétem na kultur¢ w latach
2007-2009.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BIP
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Na podstawie analizy wydatkow na kultur¢ i ochron¢ dziedzictwa narodowego
przeznaczanych w analogicznym okresie na dziatalnos$¢ bibliotek w Nowym Saczu 1 Tarnowie
ustalono, ze wydano na ten cel $rodki pienigzne w podobnej wysokosci, tj. w 2007 roku okoto
2,5 min zt, w 2008 — 2,4 mln zt, w 2009 roku réwniez 2,4 mln zt w obu miastach, przy czym
w Tarnowie dodatkowo 455 000 zt przeznaczano na inwestycje™. Jednakze koszt poniesiony
na dziatalno$¢ biblioteki tarnowskiej w stosunku do ogdlnej kwoty wydatkéw na kulture byt
zdecydowanie mniejszy niz sadeckiej. W 2007 roku na dziatalnos$¢ biblioteki tarnowskiej
wydano okoto 35 %, a rok pozniej okoto 26 % ogotu wydatkdéw na kulture.

Analizujac wydatki na kulture ochrong dziedzictwa narodowego w pozostatych
miastach na prawach powiatdw stwierdza si¢, ze w Krosnie wydatki na dziatalnos¢ bibliotek
pochtaniaja ponad potowe catego budzetu przeznaczonego na kulturg: w 2007 roku 56 %,
w 2008 roku 50 % wszystkich wydatkow na kulture, w roku 2009 nieco mniej, bo
47 %. W Przemyslu w analogicznym okresie na dziatalnos¢ bibliotek przeznaczono okoto
20 % tacznych wydatkdw na kulturg¢ (patrz tabela 9).

Co zatem wplywa na fakt, ze biblioteka nowosadecka pochtania tak duza czgs¢
budzetu? W celu wyjasnienia powyzszej kwestii przeprowadzono rozmowe z dyrektorem
Sadeckiej Biblioteki Publicznej. Z uzyskanych informacji od dyrektor Barbary Pawlik
wynika, ze poniewaz biblioteka sadecka jest najwigksza instytucja kulturalng w Nowym
Saczu, to oczywistym jest fakt, ze otrzymuje najwigksze dotacje. Uzasadnieniem dla
wysokich kosztéw jest potrzeba utrzymania dwoch budynkow, czyli siedziby gléwnej
biblioteki przy ul. Szujskiego i placowki przy ul. Lwowskiej. Ponadto oplacany jest czynsz za
wynajem pomieszczen dla siedmiu filii. Corocznie dokonuje si¢ zakupu ksigzek za okoto
250000 zt. Instytucja =zatrudnia okoto 50 oséb, ktérym wyplaca wynagrodzenia.
Organizowane przez bibliotek¢ wydarzenia artystyczne, spotkania, wystawy sa udostgpniane
spotecznosci sadeckiej bezptatnie, wigc biblioteka nie zarabia, w zwiazku z czym nie
wypracowuje Srodkow wiasnych. Dotacje z budzetu miasta Nowego Sacza to podstawowe
zrédlo utrzymania biblioteki. Pozyskiwane sa réwniez $rodki pienigzne bezposrednio
z programéw ministerstwa®’.

Roéwniez dyrektor Wydziatu Kultury i Sportu Urz¢du Miasta w Nowym Saczu, uwaza,

ze konieczne jest wydzielanie tak wysokich §rodkow z budzetu miasta na dzialalnosé

$Dane ze sprawozdan z wykonania budzetu miasta Tarnow za lata 2007,2008,2009.
%Rozmowa z Barbarg Pawlik dyrektorem Sadeckiej Biblioteki Publicznej w dniu 15 stycznia 2010.
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biblioteki, poniewaz sadecka biblioteka pelni réwniez rolg biblioteki powiatowej. Wskaznik
wypozyczen ksztaltuje si¢ nastgpujaco: 60 % dokonujq mieszkancy powiatu, zas mieszkancy
miasta Nowego Sacza 40 % wszystkich wypozyczen w bibliotece. Tak wigc placowka

funkcjonuje jako instytucja obstugujaca miasto Nowy Sacz i powiat nowosadecki® .

2.3.3. Miejski Osrodek Kultury

Miejski Osrodek Kultury zostal utworzony na mocy uchwaty numer 20/223/2003 z
dnia 4 listopada 2003 roku Rady Miasta Nowego Sacza w sprawie utworzenia samorzadowe;j
instytucji kultury o nazwie Miejski O$rodek Kultury w Nowym Saczu®®.

Miejski Osrodek Kultury dziatal juz od 1976 roku powotany przez Owczesnego
prezydenta miasta Wiestawa Oleksego. W swiadomosci sadeczan zaistniat od 1978 roku za
sprawa powotania do zycia Nowosadeckiej Sceny Amatora Nowa, licznych koncertow
muzycznych i spektakli teatralnych®’.

Ostatnie pig¢ lat to najbardziej efektywny okres funkcjonowania Miejskiego Osrodka
Kultury. Po kilku latach nieobecnosci placowka powolana na nowo 1 stycznia 2004 r. przez
Rad¢ Miasta Nowego Sacza przejeta siedzibe i1 sched¢ po Stowarzyszeniu Animatorow
Kultury, przekazany przez wojewod¢ matopolskiego - Dom Kultury Kolejarza przy
Al. Wolnosci 23.

Oferta placowki adresowana jest zardéwno do dzieci i mtodziezy, jak i dorostych.
Prowadzona jest regularna praca z amatorskimi 1 profesjonalnymi zespotami artystycznymi
oraz kotami i klubami zainteresowan. Najwazniejsze z nich to:

1) Teatr Robotniczy im. Bolestawa Barbackiego to teatr amatorski, zatozony przez
kolejarzy, otwarty w Domu Robotniczym w1922 roku.

Organizowany od 1997 roku Jesienny Festiwal Teatralny jest jednym z wazniejszych
wydarzen artystycznych Nowego Sacza. Co roku ponad 8 tysiecy sadeczan ma mozliwosé
obejrze¢ najglosniejsze spektakle sezonu z udzialem czolowych polskich artystow. Oferta
festiwalowa jest ciekawa i1 roznorodna, w repertuarze znajduja si¢ sztuki klasyczne, komedie,

basnie, musicale. Jesienny Festiwal Teatralny wszedt na stale do kalendarza kulturalnego

%Rozmowa z Jézefem Kantorem dyrektorem Wydziatu Kultury i Sportu Urzedu Miasta w Nowym Saczu w dniu
21 stycznia 2010.

% uchwata Rady Miasta Nowego Sacza w sprawie utworzenia samorzadowej instytucji kultury o nazwie Miejski
Osrodek Kultury w Nowym Saczu Nr 20/223/2003 z dnia 4 listopada 2003.

#] Le$niak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 22-34.
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miasta, cieszy si¢ duza popularnoscig wsrdd publicznosci, a bilety na spektakle rezerwowane
s z kilkumiesigcznym wyprzedzeniem.

XIII Jesienny Festiwal Teatralny odbyt si¢ w 2009 roku. Publicznos¢ mogta obejrzed
spektakle w wykonaniu artystow warszawskich teatrow: ATENEUM, BAJKA, CAPITOL,
KWADRAT, KAMIENICA, GUDEJKO. Wystapili takze aktorzy Teatru MASKA z Rzeszowa,
Teatru NS4 z Nowego Sacza oraz Teatru im. Juliusza Osterwy z Gorzowa Wielkopolskiego.

13 pazdziernika 2009 na zakonczenie Festiwalu miato miejsce duzej rangi wydarzenie:
polska premiera najnowszej produkcji Studia Filmowego GUDEJKO z Warszawy - spektaklu
teatralnego pt. Dziwna para, wyrezyserowanego na podstawie sztuki Neila Simona przez
Wojciecha Adamczyka. W komedii wystapili: Cezary Zak, Artur Barci§, Wojciech Wysocki,
Piotr Skarga, Katarzyna Zak i Viola Arlak™.

W grudniu 2009 roku Teatr Robotniczy im. Bolestawa Barbackiego wkroczyl na
warszawskie salony teatralne. W Teatrze Kamienica Emiliana Kaminskiego zaprezentowal
widowisko dla dzieci i1 dorostych pt. Przyjaciel wesolego diabla, ktére przyjgte zostato
entuzjastycznie przez trzystuosobowa publicznos¢, brawami na stojaco. Teatr zaciesnia
wspotprace z warszawskimi artystami i scenami teatralnymi. Wstgpne ustalenia na 2010 rok
zakladaja prezentacj¢ w Teatrze Kamienica Schaefferowskiego Largo (produkcja MOK),
a takze przyjazd warszawskiego teatru na kolejny Jesienny Festiwal Teatralny w Miejskim
Osrodku Kultury™.

Marta Jakubowska, dyrektorka sadeckiego MOK, powiedziata, ze kolejny Jesienny
Festiwal Teatralny bedzie prezentowany w nowych warunkach: zmodernizowano widowni¢
w gtownej sali, kulisy oraz garderoby. W planach jest remont sal prob, stworzenie matej sali
kameralnej oraz profesjonalnego studia nagran. Zostang rdéwniez wprowadzone udogodnienia
dla 0sob niepetnosprawnych.

2) Teatr Nowosadecka Scena Amatora, w ktorym premiera pierwszego spektaklu
odbyta sie w 1981 roku. Od stycznia 2004 roku Teatr znalazt si¢ pod skrzydtami Miejskiego
Osrodka Kultury i od tej pory zespdt teatralny zrealizowal kilkanascie premierowych
spektakli.

3) Dziecigca Grupa Cudoki — Szuroki to grupa teatralna, ktéra powstata w 1985 roku
z inicjatywy animatora kultury Bogumita Ciuty ,,Bobka”. Spektakle, ktdre cieszyly si¢

najwickszym powodzeniem to: Wakacje Smoka Bonawentury w rezyserii Wiestawa Buchcica,

¥program XIII Jesiennego Festiwalu Teatralnego, Miejski Osrodek Kultury, Stowarzyszenie Animatoréw
Kultury, Teatr Robotniczy im. Bolestawa Barbackiego, Nowy Sacz 2009.
% http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/5014, dostep i data dzienna 20.01.2010.
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bajki - O straszliwym smoku i dzielnym Szewczyku, przeslicznej krolewnie i krolu Gwozdziku,
Krélowa Sniegu, Czarodziejski dzwoneczek i Kichus majstra Lepigliny w rez. M. Stobierskie;.
Co roku zespot przygotowuje widowiska kolednicze, tak zwane Koledziotki, przedstawiane na
spotkaniach optatkowych i1 choinkach dla dzieci. Grupa byla kilkakrotnie laureatem
Sadeckiej Wiosny Artystycznej i Przegladu Teatréw Dzieci i1 Mtodziezy Bajdurek. Cudoki-
Szuroki przygotowuja si¢ do obchodéw jubileuszu swojego 25-lecia’”.
4) Sadecki Big — Band dziata juz od 11 lat. W jego sklad wchodzi 20 muzykow,
repertuar to utwory Glenna Millera, Georga Gershwina, Spencera Williamsa, Billy’ego
Strayhorna i innych kompozytoréw. Koncertuja gléwnie na Sadecczyznie, ale takze za
granica w Stowacji i na Wegrzech.
5) Zespol Kameralny Sonatina rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 2003 roku, powstat na
bazie Kameralnego Zespotu Muzyki Dawnej. Program koncertéw to utwory klasycznej
muzyki kameralnej od baroku po wiek dwudziesty, przeplatane poezja. Waznym elementem
dzialalnosci zespotu jest edukacja muzyczna dzieci 1 mtodziezy szkolne;.
6) Zesp6l Regionalny Sqdeczanie otrzymat medal Gloria Artis’' — Zastuzony Kulturze.
Jest to wyraz uznania dla ponad 45-letniej dzialalnos$ci Zespolu na niwie upowszechniania
sadeckiego folkloru w kraju i za granica, a takze popularyzowania przez Sqdeczan folkloru
innych regionow 1 polskich tancow narodowych. Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
Bogdan Zdrojewski przyznat réwniez medal indywidualnie dla Andrzeja Stacha, tancerza,
ktéry zwiazany jest z zespotem od poczatku jego istnienia, az do chwili obecnej’.

Inne, nie mniej wazne grupy artystyczne dziatajace w Miejskim Osrodku Kultury to:
Scena Mtodziezowa, Sadecka Orkiestra Symfoniczna, Dziecigcy Zespot Wokalno Taneczny
Tralalinki, Zesp6t Tanca Nowoczesnego B-Boys Breakers, ktory obecnie wystgpuje pod
nazwa Jump Step Crew, Angel Face i Kathersis, Zespdt Tanca Estradowego Tecza,

warsztaty plastyczne dla dzieci i mtodziezy, Klub Ztotego Wieku (seniora), Klub Esperanto.

% http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3329, dostep i data dzienna 20.01.2010.

' Medal Zastuzony Kulturze Gloria Artis — nadawany jest przez Prezydenta RP osobom, zespolom i
instytucjom, wyrdzniajacym si¢ w dziedzinie tworczosci artystycznej, dziatalnosci kulturalnej lub ochronie
kultury i dziedzictwa narodowego. Medal jest odznaczeniem prestizowym honorujacym najwybitniejsze postaci
$wiata kultury lub postaci majace na tym polu szczegodlne zastugi. Dotychczas zostali tym odznaczeniem
uhonorowani m.in.: Wiladystaw Bartoszewski, Ewa Demarczyk, Adam Hanuszkiewicz, Jerzy Hoffman, Gustaw
Holoubek, Ryszard Kapuscinski, Jerzy Kawalerowicz, Tadeusz Konwicki, Jerzy Maksymiuk, Krzysztof
Penderecki, Roman Polanski, Irena Santor, Franciszek Starowieyski, Andrzej Wajda, Krzysztof Zanussi.

%2 http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3379, dostep i data dzienna 20.01.2010.
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Instytucja jest organizatorem wielu imprez artystycznych: koncertow, spektakli
teatralnych, przedstawien kabaretowych, festiwali, przegladdw, konkurséw, wystaw
z udziatem artystow zawodowych, amatorow 1 zespotow witasnych.

Osrodek pomaga przy organizowaniu akcji charytatywnych — Wielkiej Orkiestry
Swiqtecznej Pomocy, Sadeczan Dar Serca, a takze obchodéw rocznic 1 $§wiat panstwowych,
ponadto wspolpracuje z innymi instytucjami, stowarzyszeniami kultury oraz o§wiatowymi.

Dziatlalnos¢ Miejskiego Osrodka Kultury w Nowym Saczu wspieraja sponsorzy,
w szczegdlnosci w zakresie organizacji widowisk teatralnych. Gtéwni sponsorzy to: Firma
Koral, Urzad Miasta Nowego Sacza, CARBON - SGL GRUP, ING Bank Slqski, ERBET,
PIWNICZANKA, FAKRO, Bank Spétdzielczy w Nowym Saczu, Firma Wisniowski, PKO
BP, DAKO, NEWAG, RAMEX i inni’>.

Srodki na finansowanie powyzej przedstawionej dziatalnosci pochodza gtéwnie
z dotacji miasta Nowego Sacza dla samorzadowych instytucji kultury. Na dziatalnos¢ biezaca
osrodka w 2007 roku wydano 550 000 zt, zas 150 000 zt - na zakup sceny plenerowej, w
2008 roku dziatalno$¢ biezaca kosztowala 666 809 zi, zas na inwestycje, tj. przebudowe,
modernizacj¢ 1 rozwoj infrastruktury Miejskiego Osrodka Kultury, wydano kwotg 300 303,05
zt, a w roku 2009 wydano 683 900 zt.

Na podstawie przeprowadzonej analizy ustalono, ze Tarndw na dzialalno$¢ biezaca
Tarnowskiego Centrum Kultury przeznaczyt w roku 2007 ponad milion zlotych, a w 2008
roku dotacja wzrosta o ponad 50 % do kwoty 1 571 550 zt, zas w 2009 roku dotacj¢ obnizono
do kwoty 1 050 000 zt.

Dotacja dla Przemyskiego Centrum Kultury 1 Nauki Zamek w roku 2007 wynosita
1 456 000 zi, a w 2008 roku 1 640 500 zl, w tym na zadania biezace — 1 520 000 zt, zas
zadania inwestycyjne —120 500 zi, natomiast w 2009 roku wydano 1 630 300 zt.

Na dzialalno$¢ Krosnienskiego Domu Kultury w 2007 roku wydano 1 792 000,
natomiast w 2008 roku przeznaczono na ten cel kwote 2 455 000 zt, a w 2009 roku juz
3000 000 zt.

Wydatki miast powiatu nowosadeckiego ksztattowaty si¢ nastgpujaco: w Krynicy na
dziatalnos¢ Centrum Kultury w 2007 roku przeznaczono 660 000 zt, w 2008 roku 904 000 zt,
natomiast w roku 2009 dotacja wyniosta 1 090 000zt.

5 Program XIII Jesiennego Festiwalu Teatralnego, Miejski Osrodek Kultury, Stowarzyszenie Animatoréw
Kultury, Teatr Robotniczy im. Bolestawa Barbackiego, Nowy Sacz 2009.
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W Starym Saczu wydano w 2007 roku na dziatalno$¢ biezaca domoéw kultury 205 000
zl, natomiast wydatki inwestycyjne wyniosty 660 000 zt, w 2008 roku wydatki biezace
wyniosty 420 000 zt, a inwestycyjne 30 000 zl, natomiast w 2009 roku dotacja na wydatki
biezace wyniosta 480 000 zt (patrz tabela 10).

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009

Nowy Sacz 700 000,00 967 112,00 683 900,00
Tarnéw 1 005 000,00 1571 550,00 1050 000,00
Przemysl 1 456 000,00 1 640 500,00 1630 300,00
Krosno 1 792 000,00 2 455 000,00 3000 000,00
Krynica 660 000,00 904 000,00 1090 000,00
Stary Sacz 856 000,00 450 000,00 480 000,00

Tabela 10: Wydatki na dziatalnos¢ osrodkow kultury w latach 2007-2009

Zrédlo : opracowanie whasne na podstawie danych BIP

W Nowym Saczu w 2007 roku prowadzito dziatalnos¢ 6 instytucji kultury (domow
i o$rodkéw kultury), podobnie w Tarnowie. Zatrudnionych w dziatalno$ci podstawowe;j

instytucji kultury w Nowym Saczu bylo 87 pracownikow, zas w Tarnowie 38 osob. Sadeckie

instytucje zorganizowaty 856 imprez, w ktorych uczestniczyto 230 400 osob.

Wyszczegdlnienie ‘?\]/;)if;::}szlt(viz 0 N(l)\;lvi;sstgcz Miasto Tarnéw
Instytucje 492 6 6
Zatrudnieni w dziatalnos$ci
podstawowe;j 2223 87 38
Imprezy 27427 856 196
Uczestnicy imprez (w tys.) 42282 230,4 116,3
Zespoty 1977 77 6
Czlonkowie zespotow 35139 1159 47
Kota zainteresowan 1701 63 14
Czlonkowie kot 33 906 1012 1567

Tabela 11: Wybrane informacje o dziatalnosci doméw i osrodkdéw kultury, klubdw oraz §wietlic w miastach na

prawach powiatu Nowym Saczu i Tarnowie na tle wojewodztwa matopolskiego w 2007 r.
Zrédlo: opracowano na podstawie danych w Kultura w wojewddztwie matopolskim w roku 2007, s. 82.
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Instytucje tarnowskie zorganizowaly niewiele imprez, bo 196, co stanowi zaledwie
23 % liczby imprez zorganizowanych w Nowym Saczu. Rowniez liczba uczestnikdw
tarnowskich imprez jest o potow¢ mniejsza niz sadeckich — 116 300 os6b.

Przy nowosadeckich instytucjach dziatato 77 zespotow artystycznych, ktore liczyty
1159 czltonkéw, w Tarnowie bylo 6 zespotdw, ktore liczyly 47 czlonkdéw. Ponadto przy
nowosadeckich instytucjach kultury doliczono si¢ 63 kot zainteresowan, ktore licza 1012
cztonkdéw. W Tarnowie liczba két zainteresowan to 14, natomiast liczba cztonkow 1567 osob
( patrz tabela 11).

W 2010 roku zostang przeprowadzone prace modernizacyjne w Miejskim Osrodku
Kultury w Nowym Saczu. Srodki na to przedsiewziecie w 75 % pochodzi beda z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 3.3 Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Pozostate 25 % - z budzetu

Nowego Sacza. Koszt inwestycji wyniesie 5 mln zt**,

2.3.4. Nowosadecka Mala Galeria

Uchwata Rady Miasta Nowego Sacza z dnia 1 kwietnia 1996 roku Galeria stata si¢
samodzielng placowkq samorzadowsq 1 przyjeta nazwe Nowosadecka Mata Galeria.

Galeria powstata w 1979 roku, a jej poczatki zwiazane sq z dziatalno$cig Zwiazku
Polskich Artystdw Plastykdw. Artysci sadeccy zaczgli organizowaé wystawy 1 inne projekty
artystyczne dla srodowiska ZPAP. Wspottwdrca 1 opiekunem artystycznym zostal Andrzej
Szarek, za$ placéwka byta miejscem integrujacym srodowiska tworcze™.

Od 1 stycznia 1994 roku Mata Galeria stata si¢ filia Miejskiego Osrodka Kultury, nie
zmieniajac profilu dziatania, nadal kontynuowata ambitny program artystyczny. Po roku
galeri¢ uznano za najciekawsza inicjatywe kulturalng w wojewodztwie nowosadeckim i
przyznano jej Srebrny Talar - wyrdznienie nadawane przez Sadecko—Podhalanska Izbe
Gospodarcza.

Wiosng w 2007 roku Nowosadecka Mala Galeria przeprowadzita si¢ z dworku
Marschalkow - Kosalowki przy ul. Jagiellonskiej 76 do wyremontowanego dworku na

Plantach, ofiarowanego miastu w 1896 roku przez Jozefa Wieniawg—Zubrzyckiego,.

% Rozmowa z Jézefem Kantorem dyrektorem Wydziatu Kultury i Sportu Urzedu Miasta w Nowym Saczu
w dniu 21 stycznia 2010.
% J Lesniak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 35-42.
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Mata Galeria od lat realizuje roézne formy dziatalnosci artystycznej, promuje
1 prezentuje sztuke profesjonalng, urzadza stale ekspozycje malarstwa 1 rzezby sadeckich
artystow: Bolestawa Barbackiego, Ewy Harsdorf, Wtadystawa Hasiora, Wtadystawy
Iwanskiej, Stanistawa Kuskowskiego, Zbigniewa Borowskiego i Jadwigi Marschalko—Kosal.

Do galerii zapraszani sa arty$ci z kraju i zagranicy. Na tle wystaw plastycznych
organizowane sa spotkania autorskie z osobowosciami §wiata kultury reprezentujacymi m.in.:
poezj¢, muzyke, literature, fotografie, teatr.

Nowosadecka Mata Galeria inicjuje wiele wydarzen kulturalnych, wystaw, spotkan
z artystami 1 czolowymi osobowosciami $§wiata kultury, koncertéw i recitali, sg to m.in.:

v Maty Festiwal Form Artystycznych - interdyscyplinarne spotkanie artystow, ktore
odbywa si¢ od 18 lat we wrzesniu 1 pazdzierniku: ma charakter ogdlnopolskiego przegladu
wspotczesnej polskiej sztuki.

v Koncerty talentow Panstwowej Szkoty Muzycznej, ktdrym patronuje jej dyrektor, pod
nazwa Witold Buszek przedstawia. Mata Galeria jest doskonatym miejscem do prezentowania
osiagnie¢ uczniow szkoly muzycznej, recitali pedagogdw 1 wybitnych artystow.

v Benefisy Portrety sqdeczan, cykl wystaw pod nazwa Artysta zaprasza ..., a takze
imprezy pod nazwa: Debiuty 1 Promocje.

W galerii spotyka si¢ mtodziez, uczestniczac w zajeciach tzw. Malej akademii
rysunku. Mlodziez bierze udzial we wszystkich formach dziatania galerii, ale szczegdlnie
wazne s3 organizowane pogadanki i1 spotkania z artystami. Jest to miejsce integrujace
srodowisko sadeckich plastykdw i ludzi kultury.

Gospodarze galerii maja cickawe plany na przysztos¢, zamierzajq organizowac
festiwale, wieczory 1 plenery artystyczne, ekspozycje. Chca, by pozostate po uczestnikach
plenerdw dzieta sztuki ozdobity Planty. Chca, by Planty staty si¢ prawdziwym parkiem sztuki
z Malq Galeria, z projektowanymi plenerowymi ekspozycjami rzezby, z artystyczng kafejka
Spozniony Stowik i kawiarnia Caffe Kawka, otoczone stylowymi lampami i fawkami,
z fontanna z jaszczurka (zaprojektowang przez sadecka artystke Magde Stowik) i1 pigknymi,
okazatymi drzewami.

Srodki na finansowanie dziatalnosci galerii pochodza gtéwnie z dotacji miasta
Nowego Sacza. Na podstawie analizy stwierdza si¢, ze na dziatalnos¢ Nowosadeckiej Matej
Galerii w 2007 roku wydano 497 500 zt, z czego dotacja na dzialalnos¢ biezaca wyniosta
282 650 z1, a wydatki na adaptacj¢ budynku dla potrzeb galerii - 215 000 zt: w 2008 roku na
biezacq dziatalnos¢ galerii wydano 320 000 z1, zas w roku 2009 - 337 000 zt.
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Ponadto ustalono, ze w Tarnowie na dzialalnos¢ Biura Wystaw Artystycznych
przeznaczono w 2007 roku 530 500 ztotych, w roku 2008 — 519 900 zt, a w roku 2009 —
400 000 zt. Natomiast Krosno wydato w roku 2007 na dziatalnos¢
Artystycznych 212 500 zt, w 2008 roku kwotg 230 000 z1, a w roku 2009 - 252 000 zt (patrz

Biura Wystaw

tabela 12).

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Nowy Sacz 497 500,00 320 000,00 337 000,00
Tarnéw 530 500,00 519 900,00 400 000,00
Przemysl 0 0 30 000,00
Krosno 212 500,00 230 000,00 252 000,00

Tabela 12: Wydatki na dziatalnos¢ galerii w latach 2007-2009.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BIP

Na terenie Nowego Sacza dzialaja dwie galerie, w Tarnowie rowniez dwie. W 2007
roku nowosadeckie galerie zorganizowaly 26 imprez 1 34 ekspozycje. Pomimo, ze
w Tarnowie zorganizowano 36 wystaw i 40 ekspozycji, to galerie nowosadeckie zwiedzito

28 500 osdb, a tarnowskie prawie o potowe mniej bo 15 800 osob.

Wyszczegolnienie ‘Yligle::)?)(llszlg 0 Nowy Sacz Tarnow
Galerie 63 2 2
Wystawy 679 26 36
Ekspozycje 725 34 40
Zwiedzajacy (W tys.) 503 28,5 15,8
Zorganizowane imprezy 2465 485 9
Uczestnicy imprez ( w tys.) 95,9 22,3 1
Wydawnictwa tytuly 1360 83 37
Wydawnictwa naktady (w tys.) 305,6 2,6 29,8

Tabela 13: Wybrane informacje o dziatalnosci galerii i salonéw sztuki miastach na prawach powiatu Nowym
Saczu i Tarnowie na tle wojewodztwa matopolskiego w roku 2007.
Zrédlo: opracowano na podstawie danych w Kultura w wojewddztwie matopolskim w roku 2007, s. 82.

Sadeckie galerie zorganizowaly 485 imprez, w ktorych uczestniczyto 22 300 osob.

Dla poréwnania w Tarnowie zorganizowano 9 imprez, w ktorych wzigto udziat 1000 oséb.
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Ponadto nowosadeckie galerie wydaty 83 tytuly wydawnictw o tacznym nakladzie
zaledwie 2600 egzemplarzy. Natomiast tarnowskie galerie wydaly 37 tytulow wydawnictw

o naktadzie 29 800 egzemplarzy (patrz tabela 13).

2.3.5. Pozostala dzialalnos¢ kulturalna miasta Nowego Sacza

Miasto Nowy Sacz wspiera finansowo rozne inicjatywy kulturalne, zardwno
elitarne, jak 1 kierowane do szerokiej rzeszy odbiorcéw. Prezydent miasta Ryszard Nowak
w przedmowie do Panoramy kultury sqdeckiej zaznaczyt, ze urzad Miasta Nowego Sacza na
tyle, na ile to jest mozliwe, jest mecenasem kultury i twdrcow, stara si¢ stworzy¢ ciekawg
1 bogata ofert¢ kulturalna, zaspakajajaca potrzeby mieszkancoOw miasta, gosci oraz artystow
tak profesjonalnych, jak i amatoréw. Przedstawiciele wiadz samorzadowych sq swiadomi
faktu, ze wspotczesnie kultura wspotdecyduje o sukcesie miast, ich postrzeganiu i pozycji.

W przywotanej publikacji Prezydent zadeklarowat, Ze na kulturze nie chce oszczedzad.

Inne wydatki miasta Nowy Sacz na kulture

i ochrone dziedzictwa narodowego 2007 2008 2009

Dotacje na zadania z zakresu kultury zlecane
jednostkom nie zaliczanym do 130 000,00| 149 654,24 150 000,00
sektora finanséw publicznych

Dotacje na zadania z zakresu kultury zlecane
pozostalym jednostkom zaliczanym do sektora 130 000,00 150 000,00 | 162 000,00

finansdw publicznych

Wydatki na ochrong 1 konserwacj¢ zabytkowych
obiektow wtasnych miasta

Imprezy kulturalne miasta 599 419,99 | 899 250,00

328 000,00
Wydawnictwa i inne pozostate wydatki 107 409,12 68 000,00

25 000,00 26 770,00 85 000,00

Tabela 14: Pozostale wydatki na kulturg¢ i ochrong dziedzictwa narodowego miasta Nowy Sacz w latach 2007-
2009
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BIP

Na podstawie przeprowadzonej analizy ustalono, ze miasto Nowy Sacz w Dziale 921
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, oprocz dotacji dla instytucji kultury, dla ktérych
jest organizatorem, uwzglednia wydatki na dzialalnos¢ kulturalng miasta, ktére okresla sig¢

jako pozostate wydatki biezace 1 pozostate wydatki inwestycyjne (patrz tabela 14).
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Na wydatki biezace skladaja si¢ dotacje na zadania z zakresu kultury zlecane do
wykonania podmiotom niezaliczanym do sektora finanséw publicznych, ktére w roku 2007
wyniosty 130 000 zt, w 2008 - 149 654,24 zt, a w 2009 roku zaplanowano wyda¢ kwote
150 000 zt.

Przewidziano takze dotacje na zadania z zakresu kultury zlecane do wykonania
pozostalym jednostkom zaliczanym do sektora finanséw publicznych, w 2007 roku byta to
kwota 130 000 zt, 2008 — 150 000, w 2009 zaplanowano wydac162 000 zt,

Miasto Nowy Sacz poniosto rowniez wydatki na ochrong i konserwacj¢ zabytkowych
obiektéw wilasnych miasta, w roku 2007 przeznaczono na ten cel 25 000 zt, w roku 2008 —
26 770 zt. Plan na 2009 rok to kwota 85 000 zt, w tym zatozono, ze wydatki na prowadzenie
prac interwencyjnych oraz robot remontowo—konserwatorskich muréw obronnych Zamku
wyniosa 50 000 zt.

Na organizacj¢ imprez kulturalnych miasta w 2007 roku wydano kwot¢ 328 000 zi
(warto$¢ ta obejmuje réwniez wydatki na wydawnictwa urzedu miasta 1 wymiang
Z zagranica).

Ustalono, ze w roku 2008 wydano na organizacj¢ dzialalnosci rozrywkowej miasta
kwote 599 419,99 zt. Z kwoty tej sfinansowano: Sylwester 2007, Koncert Zespotu Kombi,
Koncert Denzela, Koncert u Prezydenta, Koncert Europa w Krainie Walca 1 Czardasza,
Imieniny Miasta, Najlepsze lato 2008, Koncert Andrzeja Piasecznego Piaska, Koncert Elent,
Spektakl TUTAM, Spektakl Spadkobiercy, Koncert 716 rocznica lokacji miasta Nowego
Sqcza w wykonaniu Orkiestry Symfonicznej Filharmonii Slaskiej w ramach XIV Sadeckiego
Festiwalu Muzycznego [ubilaei Cantus, Koncert Edyty Geppert, Koncert Andrzejkowy,
Sadeckie Mikotajki 1 Sylwester 2008.

Pozostata kwota - 82 504,99 zt byl to wydatek zwigzany z opracowaniem artykutow
1 recenzji Rocznika Sqdeckiego, inne rézne wydatki z dziedziny kultury w 2008 roku
wyniosty 10 302,50 zi, ponadto kwote 14 601,63 zt rozdysponowano na zorganizowanie
zespotow artystycznych w ramach realizacji Programu na rzecz Spotecznosci Romskie;j.

W 2009 roku zaplanowano wyda¢ na imprezy kulturalne miasta, wydawnictwa,
wymiang kulturalng z zagranica kwote 899 250 zt. Na realizacj¢ projektu Polska — Norwegia:
historia, tradycja i kultura przewidziano kwotg 52 000 zt. Na dofinansowanie programu na

rzecz Spoleczno$ci Romskiej w zakresie kultury zatozono przeznaczyé 16 000 zt°.

**Opracowano na podstawie: Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta Nowy Sacz za lata 2007, 2008, 2009,
www.nowysacz.pl, dostep i data dzienna 10.01.2010.
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Na nowosadeckim Rynku, pod ratuszem organizowane sa imprezy kulturalne
miasta, artystyczne imprezy masowe z udzialem gwiazd polskiej estrady. Najwigkszy plac
Nowego Sacza wypelnia si¢ po brzegi migdzy innymi podczas zabaw sylwestrowych, Imienin
Miasta, koncertéw Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy Jurka Owsiaka i Biesiad
Karpackich. W imprezach masowych biora udzial tlumy sadeczan, $rednio od 5 do 10 tysigcy
0sob.

Cykliczne imprezy muzyczne pod nazwa Koncert u Prezydenta odbywaja si¢ w
ratuszu. Na stale do kalendarza miasta weszty za prezydentury Jerzego Gwizdza.
Jubileuszowy dwusetny koncert odbyt si¢ w 2004 roku, wyjatkowo zorganizowany zostal na
estradzie na Rynku. Zaproszono Bogustawa Morke 1 jego przyjaciot ze Swiata opery i
operetki, akompaniowala im Orkiestra Reprezentacyjna Strazy Granicznej. Podczas
Koncertow u Prezydenta wystepuja zarowno profesjonalisci, arty$ci polskiej estrady i sal
filharmonicznych, jak i utalentowana mtodziez sadecka, studenci i absolwenci akademii
muzycznych.

Nowaq inicjatywa sa Salony Muzyczne w Ratuszu, ktore odbywaja si¢ od 2007 roku pod
patronatem prezydenta Ryszarda Nowaka, gdzie swoje umiejgtnosci prezentuja uczniowie i
nauczyciele Panstwowej Szkoty Muzycznej im. Fryderyka Chopina. Dbatos¢ o szczegoty,
warsztat muzyczny 1 aktorski sprawiaja, ze na wszystkie recitale 1 koncerty przychodza
sadeczanie, zapelniajac sale reprezentacyjna ratusza’ .

Miasto wspiera rowniez imprezy kulturalne o charakterze patriotycznym. Na plycie
Rynku w Nowym Saczu odbywa si¢ festiwal organizowany przez Swiatowe Stowarzyszenie
Kultury Chrzescijanskiej im. Jana Pawta II. W 2008 roku zorganizowano koncert Europa w
Krainie Walca i Czardasza, podczas ktoérego wystapili Anna Plewniak, Marta Pliszot, Adam
Sobierajski, Konrad Szota oraz Balet, Chor 1 Orkiestra pod batuta Gustawa Gabora. W roku
2009 na sadeckim Rynku podczas Koncertu Galowego VI Swiatowego Festiwalu
Dziedzictwa Kultury Chrzescijanskiej, ktory dedykowany byt Janowi Pawtowi II, wykonano
arie z oper i operetek, a takze odbyl si¢ pokaz musztry paradnej w wykonaniu Orkiestry
Reprezentacyjnej Strazy Granicznej™®.

Po raz trzeci zorganizowano Sqdecki Jarmark Anielski. Rzemieslnicy 1 artysci

z regionu prezentuja wowczas rozmaite ,,anielskie” pamiatki ze sznurka, koronek, wosku

L Langer, Paristwowa Szkota Muzyczna I i II Stopnia im. Fryderyka Chopina w Nowym Sqczu Jubileusz 60-
lecia dziatalnosci, Nowy Sacz 2009, s. 52.

%Opracowano na podstawie: http:/www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3730, dostep i data dzienna
22.01.2010.
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i drewna, rzezby, obrazy i malowidla na szkle. Dodatkowq atrakcjq Sadeckiego Jarmarku
Anielskiego sa koncerty: ostatnio wystapit Robert Janowski i Pawet Orkisz oraz sadeccy
artysci’".

Ciekawym wydarzeniem byl Festyn Lajkonik. Mieszkancy miasta mogli ogladaé
wystepy kuglarskie nawiazujace do czasow legendy o Lajkoniku. Wystgpowali aktorzy na
szczudtach, inni zonglujacy, jeszcze inni plujacy ogniem czy grajacy na bebnach'®,

Od kilku lat Instytut Europa Karpat we wspotpracy z Urzedem Miasta Nowego Sacza
1 innymi instytucjami samorzadowymi organizuje Biesiady Karpackie, propagujace kulture
i folklor polski, Wegier, Stowacji 1 Ukrainy. Biesiady sa $wigtem goralskich kultur.
Przyjezdzaja zespoly z Sadecczyzny, ze Stowacji, Wegier, Ukrainy 1 Rumunii. Organizowane
sa pokazy ginacych zawoddw, prezentowano mtyn mielacy make orkiszowa, warsztat tkacki,
wypalano dziegie¢, natomiast rzemieslnicy, r¢kodzielnicy i artysci ludowi ze Stowacji,
Wegier i Matopolski wystawili swoje dzieta na kiermaszu.

Jednym z najwazniejszych wydarzen kulturalnych Nowego Sacza w 2009 roku byta
swiatowa premiera filmu Janosik. Prawdziwa historia Agnieszki Holland 1 Kasi Adamik.
Byla to znakomita promocja miasta - o Nowym Saczu bylo glosno w Polsce oraz poza
granicami kraju, spotkali si¢ tutaj ludzie ze $wiata filmu, biznesu i polityki. Producent filmu
Dariusz Jablonski powiedzial, ze Nowy Sacz, uroda pleneréw 1 niezwykla zyczliwosé
mieszkancow zapadly w pamigci twdrcow jeszcze podczas realizacji filmu. Artysci z radoscia
powrdcili do miasta gdzie miedzy innymi powstawat film o Janosiku'".

Sadeckiej publicznosci pokazano kolejny film Dariusza Jabtonskiego Gry wojenne -
histori¢ putkownika Ryszarda Kuklinskiego. Pokaz filmu byl rowniez okazja do spotkania
z rezyserem, ktory przedstawit interesujace fakty zwiazane z realizacja filmu'%”.

W Nowym Saczu dziata jeszcze kilka instytucji kultury, ktdre nie sposdb pominac,
gdyz swoim dorobkiem niezwykle wzbogacaja ofert¢ kulturalng miasta. Jedng z nich jest
Patac Mtodziezy, ktory jest publiczng placowka oswiatowo - wychowawcza dziatajaca

w strukturach organizacyjnych Urzedu Miasta Nowego Sacza. Statut Patacu Mtlodziezy

%Opracowano na podstawie: http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/2754, dostep i data dzienna

22.01.2010.

1% Opracowano na podstawie: http:/www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3458 dostep i data dzienna
22.01.2010.

""Opracowano na podstawie: http://www.malopolskie.pl/Wydarzenia/index.aspx?id=4826, dostep i data dzienna
11.01.2010.

192 Opracowano na podstawie:http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/5137, dostep i data dzienna
20.01.2010.
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w Nowym Saczu okresla zadania i cele dziatalnosci placéwki w oparciu o ustawe z dnia
7 marca 2005 roku w sprawie Ramowych statutow placowek publicznych 1 rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 7 marca 2005 roku w sprawie ramowych
statutow placéwek publicznych (Dz. U. nr 52 poz. 466 z 2005). Organem prowadzacym jest
Wydziat Edukacji Miasta Nowego Sacza, natomiast organem nadzorujacym jest Malopolskie
Kuratorium Oswiaty w Krakowie, delegatura w Nowym Saczu.

Patac Mlodziezy w Nowym Saczu ma dtuga histori¢ siggajaca 1951 roku (dawniej
Mtodziezowy Dom Kultury). W swoich dziataniach taczy tradycje z nowoczesnoscia XXI
wieku. W placowce funkcjonuje sze$¢ dziatow oraz kilkadziesiat réoznych form nauczania
w réznych kotach zainteresowan, od baletu, nauki Spiewu, gry na instrumentach az po zajgcia
z informatyki czy modelarstwo samochodowe.

Obecnie w zajgciach bierze udziat niemal 3000 dzieci i mlodziezy w 139 kotach
zainteresowan. Liczba ta stale si¢ zwigksza 1 $wiadczy o tym, jak wielka popularnoscia
1 uznaniem cieszy si¢ dziatalnos¢ instytucji wsrdd sadeczan.

W ramach dzialan innowacyjnych placowka wprowadzita programy ksztalcenia w
nowopowstatych kotach tematycznych, m.in. Artoterapii, Bajkoterapii czy Dziennikarstwa
Prasowego i Radiowego.

Patac Mtodziezy podejmuje wiele inicjatyw kulturalnych. Zajmuje sig:

v promowaniem tradycji 1 folkloru organizujac wystepy zespotu regionalnego Sqdeczoki

w kraju 1 zagranica,

v promowaniem polskiej poezji, organizujac wojewddzkie 1 regionalne konkursy
recytatorskie,
v propagowaniem tradycyjnej kultury religijnej poprzez organizacje¢ ogolnopolskich

konkurséw, festiwali piosenki i poezji religijnej, a takze dzialalnos¢ Zespolu Wokalno-
Tanecznego ,,Promyczki”,

v organizowaniem imprez kulturalnych niekomercyjnych dla mieszkancéw Nowego
Sacza oraz okolic,

v propagowaniem réznych rodzajow sztuki poprzez organizacj¢ wystaw artystycznych
w Galerii Dziecigcej im. Stanistawa Szafrana,

v promowaniem twdrczos$ci dziecigcej poprzez organizacj¢ wielu imprez artystycznych -

konkursow i festiwali piosenki, konkursow recytatorskich, konkursow teatralnych,
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v edukacjg z zakresu historii sztuki poprzez realizacj¢ lekcji dla dzieci 1 miodziezy
w Dzieciecej Galerii im. Stanistawa Szafrana w Patacu Mlodziezy'®.

W miescie dziata rowniez Panstwowa Szkota Muzyczna I 1 II stopnia im. Fryderyka
Chopina, zatozona w 1949 roku. Jednym z wazniejszych wydarzen artystycznych
organizowanych przez szkot¢ pod patronatem Ministerstwa Kultury i1 Dziedzictwa
Narodowego jest Miedzynarodowy Konkurs Interpretacji Muzycznej oraz towarzyszacy mu
festiwal Wakacje z muzykq. Inicjatorem 1 dyrektorem artystycznym jest prof. Barbara Halska
z Akademii Muzycznej im. Fryderyka Chopina w Warszawie, ktora urodzita si¢ w Nowym
Saczu. Festiwal 1 konkurs gromadza coraz liczniejsze grono uczestnikow, wystepy Orkiestry
Festiwalowej sa nie lada atrakcja dla melomanéw. W 2007 roku uczestnicy konkursu dali 28
koncertéw w Nowym Saczu, Krynicy, Piwnicznej, na Stowacji' .

Z kultura wiaze si¢ dzialalnos¢ chorow 1 orkiestr. Przez wieki mecenasem
1 promotorem kultury $piewaczej byt Kosciot. Obecnie w Nowym Saczu dziala kilkanascie
choréw parafialnych. Najwazniejsze z nich to: Chér Kameralny Bazyliki Sw. Matgorzaty,
ktory od lat uczestniczy w nabozenstwach liturgicznych, uroczystosciach koscielnych i
patriotycznych. W 2009 roku goscinnie uczestniczyl w plenerowym wykonaniu przez Operg
Slqskq nad Dunajcem w ramach festiwalu im. Ady Sari Halki. Chor meski Echo II dziala w
ramach Katolickiego Stowarzyszenia Spiewaczego przy parafii $w. Kazimierza, Chor
Immaculata dziata przy parafii Matki Bozej Niepokalanej, Chor im. Jana Pawla II towarzyszy
renomowanym solistom 1 orkiestrom, uswietnia najwazniejsze imprezy kulturalne miasta.
Chor dziata przy parafii kolejowej Najswigtszego Serca Pana Jezusa. Od lat wspolpracuje z
Orkiestra Reprezentacyjng Strazy Granicznej, bioragc udzial w tradycyjnych koncertach
noworocznych, operetkowych gal $wietojanskich, koncertach Jubilaei Cantus i innych'®.

Orkiestra Reprezentacyjna  Strazy Granicznej nazywana jest muzycznym
ambasadorem Nowego Sacza 1 Sadecczyzny. Dziata ponad pigédziesiat lat i ma na koncie
ponad osiem tysiecy koncertow. W pierwsza niedziele¢ nowego roku w Nowym Saczu
organizowany jest koncert noworoczny, niezmiennie w gidwnej roli wystgpuje ta wiasnie
Orkiestra, zapraszajac do wspolnego muzykowania znakomitych solistow 1 chory. Orkiestra

Reprezentacyjna Strazy Granicznej zalicza si¢ do najlepszych w Polsce'.

19 Opracowano na podstawie: www.palacmlodziezy.pl, dostep i data dzienna 26.01.2010.

1940, Langer, Paristwowa Szkola Muzyczna I i II Stopnia im. Fryderyka Chopina w Nowym Sqczu Jubileusz
60-lecia dziatalnosci, Nowy Sacz 2009, s. 64.

1% J Lesniak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 110-123.

106 J Le$niak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 207.
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2.4. Podsumowanie

Na podstawie analizy porownawczej za lata 2007 — 2009 ustalono, ze srodki publiczne
wydatkowane na kultur¢ i ochrong¢ dziedzictwa narodowego przez miasto Nowy Sacz sa
niskie, stanowig zaledwie okoto 1,5 % wszystkich wydatkéw miasta.

Badaniu poddano wydatki na kultur¢ nastgpujacych miast: Tarnowa, Przemysla,
Krosna, Krynicy, Starego Sacza i Nowego Sacza. Po przeprowadzeniu szczegotowej analizy
wydatkéw na kulturg na podstawie danych ze sprawozdawczosci budzetowej poszczegolnych
miast (nie istnieje system gromadzenia i przetwarzania informacji o finansach instytucji
kultury) ustalono, ze wydatki publiczne na kultur¢ sa bardzo mate, budzety samorzadéw sa
stabe finansowo, z trudem realizujq swoje zadania, a wsrdd tych zadan kultura plasuje si¢ na
ostatnim miejscu. W wydatkach budzetowych najwyrazniej zaznaczyt si¢ priorytet dla
bibliotek.

Ustalono, ze sposrod szesciu badanych miast Nowy Sacz jest osrodkiem, gdzie na
dziatalnos$¢ kulturalng przydzielane sq najmniejsze srodki w stosunku do ogdtu wydatkow
miasta. Nalezy w tym miejscu zada¢ pytania, jaka jest efektywnos¢ sadeckich instytucji
kultury i co determinuje jakos¢ dziatalnosci kulturalnej miasta?

Analizie poddano efektywnos$¢ instytucji kulturalnych miasta poprzez ustalenie,
w jakim stopniu realizuja one zalozone cele. Na podstawie przeprowadzonego badania
ustalono, ze efektywnosci dzialalnosci kulturalnej sadeckich instytucji jest zdecydowanie
wigksza niz tarnowskich. W Nowym Saczu organizowanych jest wigcej imprez, w ktorych
bierze wudziat wigksza liczba uczestnikow. Rowniez wigcej wystaw 1 ekspozycji
zorganizowano w Nowym Saczu i wigksza liczba oséb odwiedzita te ekspozycje.

Nowosadeckie instytucje kultury dysponujac ograniczonymi $rodkami finansowymi,
w celu realizowania naloZzonych na nie zadan musza zabiegac o sponsordw i inne dodatkowe
fundusze. Sg one szczegodlnie potrzebne, aby poprawi¢ estetyke, funkcjonalnosé i podniesé
standard infrastruktury kulturalnej. Odnawianie i unowocze$nienie obiektow podyktowane
jest koniecznos$cia uwzgledniania komfortu odbiorcow.

Zauwazalny jest zwiazek pomigdzy sponsoringiem i frekwencja na imprezach. Firmy
komercyjne zainteresowane sg wsparciem finansowym popularnych przedsigwzigé o duzej
ogladalnosci, takich jak: Jesienny Festiwal Teatralny, Migdzynarodowy Festiwal im. Ady

Sari, czy Swigto Dzieci Gor.
70




eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50
71/102

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze organizacja wigkszosci duzych wydarzen
artystycznych jest zlecana przez Wydzial Kultury i Sportu miasta Nowego Sacza podmiotom
prywatnym. W budzecie jest to wykazywane jako ,,pozostata dziatalnos¢ kulturalna miasta”.
Wydaje sig¢, ze sektor prywatny jest bardziej wydajny niz publiczny, gdyz miasto realizuje
duza liczb¢ imprez, natomiast budzet wydzielony na ten cel jest znacznie nizszy niz dotacje
dla instytucji publicznych.

Analizie poddano réwniez sposob zarzadzania finansami publicznymi w sadeckim
sektorze kultury. Dyrektor Wydziatu Kultury i Sportu, ktory jest z wyksztatcenia prawnikiem
1 menedzerem instytucji kultury, jest profesjonalista, ktdry z pasja 1 zaangazowaniem zarzadza
organizacja dziatalnosci kulturalnej miasta, kladac nacisk na wspolprace samorzadu i1 sektora
prywatnego.

Dyrektor uwaza, ze miasto ma ograniczone mozliwosci finansowe 1 nie moze
przeznaczy¢ wigcej Srodkdw na kulturg¢. Miasto stara si¢ wnioskowa¢ o granty z funduszy
krajowych 1 dotacje z funduszy unijnych na organizacj¢ okreslonych imprez kulturalnych lub
budowg obiektéw kultury. W wyniku aplikowania o srodki unijne udato si¢ pozyskac¢ 5 min zt
z przeznaczeniem na przeprowadzenie prac modernizacyjnych Miejskiego Osrodka Kultury
w 2010 roku'”’”.

Jednakze mozna zauwazy¢, ze poszukiwanie alternatywnych zrodet finansowania
kultury wiaze si¢ z niezbyt dobrymi konsekwencjami. Projekt budzetu miasta Nowego Sacza
na kultur¢ na rok 2010 wykazuje kwot¢ okoto 5 mln zt na inwestycje. Sa to Srodki
z Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na remont Miejskiego Osrodka
Kultury. Dotacja unijna spowodowata, ze miasto w konsekwencji ograniczylo wydatki na
kulture z budzetu miasta w 2010 roku. Poszukiwanie alternatywnych zrodet finansowania
spowodowato, ze srodki pozyskane z nowego Zrddla, przyczynity si¢ do zmniejszenia ich
pozyskania ze srodkdw wilasnych miasta.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze Nowy Sacz nie jest liderem w obszarze kultury,
ale duza liczba organizowanych wydarzen artystycznych, a takze duza liczba uczestnikow
tych wydarzen sa dowodem na to, ze Nowy Sacz nie jest artystyczng prowincja. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze animatorzy kultury wykazujaq duze zaangazowanie w upowszechnianie

kultury.

""Rozmowa z Jozefem Kantorem dyrektorem Wydziatu Kultury i Sportu Urzedu Miasta w Nowym Saczu w
dniu 21 stycznia 2010.
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Niewatpliwie mankamentem jest brak w miescie profesjonalnego teatru, tym bardzie;j,
ze ogromng popularnoscia wsrod sadeczan cieszy si¢ organizowany przez MOK Jesienny
Festiwal Teatralny. Wedtug badan zaprezentowanych przez G. Prawelska-Skrzypek sytuacja
szczegdlnie sprzyjajaca dla spektakli teatralnych istnieje w miastach 50-100 — tysigcznych,
ktére miaty wysokie wydatki na ten cel i duze ambicje zwigzane z utrzymaniem tych
instytucji'®®. Nowy Sacz wpisuje sic w ten przedzial, jednak nie ma pewnosci, Ze teatr
profesjonalny mogtby  funkcjonowaé bez problemow finansowych. Wtiasnie z takimi
problemami boryka si¢ teatr tarnowski, pomimo ze Tarnéw jest miastem o wigkszej liczbie
mieszkancow. Rowniez istotny jest fakt, ze liczba uczestnikow kazdego spektaklu podczas
jesiennego festiwalu to okoto 300 osdb, w ciagu catego roku 8000 osdb. Profesjonalny teatr,
aby mogl funkcjonowac, potrzebuje wigkszej publicznosci. W tej dziedzinie powazna
konkurencja jest Krakow. Istnieje obawa, ze miasto nie byloby w stanie utrzymac teatru

z wlasnej dotacji budzetowe;.

108G.Prawelska-Sklrzypek, op.cit., Krakdw 2003, s. 142.
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Rozdzial 111

Dzialalnos¢ wojewodzkich instytucji kultury w Nowym Saczu

3.1. Wplyw reformy administracyjnej kraju na zasady funkcjonowania

instytucji kultury

W Nowym Saczu do konca roku 2009 mialy swoja siedzibg trzy samorzadowe
instytucje kultury, dla ktorych organizatorem jest wojewddztwo matopolskie. Byly to
Matopolskie Centrum Kultury SOKOE, Matopolskie Biuro Wystaw Artystycznych i Muzeum
Okregowe. Decyzja Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 26 pazdziernika 2009 roku,
z dniem 31 grudnia 2009 roku Matopolskie Centrum Kultury SOKOL zostato polaczone
z Malopolskim Biurem Wystaw Artystycznych w jedng instytucj¢ pn. Malopolskie Centrum
Kultury SOKOE w Nowym Saczu.

W wyniku reformy administracyjnej kraju w 1998 roku nastgpita likwidacja
wojewddztwa nowosadeckiego. Wowczas sadeckie instytucje wojewddzkie: Muzeum
Okregowe, Wojewddzki Osrodek Kultury, Biuro Wystaw Artystycznych 1 Wojewodzka
Biblioteka Publiczna zetknely si¢ z rzeczywistoscia pelna niepewnosci, niedomowien,
watpliwosci 1 obaw. Przez wiele miesiecy funkcjonowaty, nie wiedzac, jaka instytucja stana
si¢ w wyniku przeprowadzanej reformy — miejska, powiatowa czy regionalna.

Dyrektor Wojewodzkiego Osrodka Kultury w Nowym Saczu — Antoni Malczak
rozpoczal starania w Ministerstwie Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, ktore mialy na celu
przekonanie ministra, ze WOK jest preznie dziatajaca instytucja, ktéra zardwno dorobek, jak
tez zasigg dzialania kwalifikuje, jako instytucj¢ regionalna. Intensywnie zabiegal, aby
minister podjat decyzjg¢, na postawie ktdrej Wojewodzki Osrodek Kultury w Nowym Saczu
objety zostal Rejestrem Instytucji Kultury prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa
Matopolskiego.

Dyrektor Antoni Malczak wspominajac Owczesne starania, mowit o tym, ze
poczatkowe zatozenia reformy stanowily, iz w kazdym z szesnastu nowo utworzonych
wojewddztw powstanie jeden o$rodek (centrum) kultury jako instytucja wojewddzka.
Zgodnie z tymi planami w wojewodztwie matopolskim miata funkcjonowaé taka instytucja

jedynie w Krakowie jako stolicy regionu.
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Dyrektor wystapit do ministerstwa, przedstawiajac dotychczasowy dorobek WOK
w Nowym Saczu, z prosba o zmian¢ zasady i1 ustanowienie organizatorem instytucji
nowosadeckiej marszatka wojewodztwa matopolskiego. Dziatania te zostaly poparte przez
owczesne wladze. Wniosek pozytywnie zaopiniowali starosta powiatu nowosadeckiego Jan
Golonka, 6wczesny prezydent Nowego Sacza Andrzej Czerwinski i parlamentarzysci Andrzej
Szkaradek 1 Zygmunt Berdychowski.

Dzigki temu, ze Wojewddzki Osrodek Kultury w Nowym Saczu byt instytucja znana,
cieszaca si¢ pozytywna opinia, wieloletni dorobek zostal dostrzezony 1 doceniony.
Ostatecznie instytucja uznana zostata oficjalnie instytucja marszatkowska i przekazana

z dniem 1 stycznia 1999 r. w gestie samorzadu Wojewodztwa Matopolskiego'”’.

3.2. Malopolskie Centrum Kultury SOKOE
3.2.1. Opis dzialalnosci

Matopolskie Centrum Kultury SOKOZL jako regionalna instytucja kultury istnieje od
1975 roku, kontynuujac tradycje dzialajacego w latach 1975 -1998 Wojewodzkiego Osrodka
Kultury. 27 lipca 1999 roku Wojewodzki Osrodek Kultury zostat objety Rejestrem Instytucji
Kultury prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego 1 wpisany do ksiegi
rejestrowe] nr RIK 8/99. 4 listopada nadano nowy statut instytucji, ktéra otrzymata nazwe
Matopolskie Centrum Kultury SOKOE w Nowym Saczu''’.

Od 1999 roku jest wyodrgbniona pod wzglgdem prawnym 1 finansowo-
ekonomicznym, samorzadowa instytucja kultury, ktérej organizatorem jest Wojewodztwo
Matopolskie. Realizuje zadania z zakresu ochrony i1 promocji dziedzictwa kulturowego
Matopolski, ksztaltowania kompetencji kulturowej oraz inspiracji aktywnych form
uczestnictwa w kulturze.

Siedziba MCK SOKOE jest gmach Towarzystwa Gimnastycznego Sokél. Budowe
jego rozpoczgto w czerweu 1892 roku, a ukonczono w pazdzierniku tego samego roku.
Woéwecezas byt to parterowy budynek, w ktérym znajdowaly si¢ sala gimnastyczna, pokoje
zebran, czytelnia, biblioteka. Jednakze okazalo si¢, ze budynek byl za maty dla preznie

'Rozmowa z Antonim Malczakiem dyrektorem MCK SOKOE w dniu 19 lutego 2010.
10 Sokét Matopolskie Centrum Kultury 30 lat dziatalnosci, Nowy Sacz 2005, 5.123.
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dzialajacego Towarzystwa. Rozbudowa posesji trwala do 1919 roku, a w wyniku prac

powstata klasycyzujaco — renesansowa budowla''.

MCK SOKOL dazy do zachowania ciaglosci i tworczego rozwoju dziedzictwa
kulturowego. Misj¢ odzwierciedlaja gtowne kierunki dzialan Malopolskiego Centrum

Kultury:

1. Ochrona 1promocja dziedzictwa kulturowego co zwiazane jest z wyjatkowym

bogactwem i réznorodnoscia kulturowa regiondw Polski poludniowe;.

2. Zachowanie ciagtosci, jak 1 twdrczego rozwoju dziedzictwa kulturowego poprzez
dokumentowanie 1iopracowywanie istniejacych zasobdw oraz najciekawszych zjawisk
wspodlczesnej kultury ludowej - stworzono bogate archiwum, prowadzona jest ewidencja grup
artystycznych 1 tworcow ludowych, wydawane sa publikacje specjalistyczne. Podjeto

wspotprace z osrodkami naukowymi 1 specjalistami z poszczegdlnych dziedzin folkloru.

3. Prowadzenie statej opieki merytorycznej nad tworcami kultur lokalnych, realizowanie
programow edukacyjnych zwiazanych zréznymi dziedzinami kultury i sztuki regionalnej,
ktore maja na celu $wiadome izgodne ztradycja regionu wykorzystanie elementéw

dziedzictwa kulturowego w tworzeniu wspdtczesnych form przekazu artystycznego.

4. Umozliwianie grupom artystycznym 1twdércom prezentowania i konfrontowania
umiejetnosci poprzez organizacje przegladow i1konkurséw na poziomie wojewddzkim,

ogoblnopolskim i migdzynarodowym. Sa to mig¢dzy innymi:

v' Miedzynarodowy Festiwal Dziecigcych Zespotéw Regionalnych Swieto Dzieci Gor,

v’ Malopolski Przeglad Dzieciecych Grup Koledniczych Pastuszkowe Koledowanie,

v' Karpacki Festiwal Dzieciecych Zespolow Regionalnych, Przeglad Dzieciecych
Zespotdéw Folklorystycznych Krakowiaczek, Przeglad Zespotow Regionalnych, Kapel
Ludowych i Grup Spiewaczych Krakowski wianek,

v" Przepatrzowiny Teatrow Regionalnych, Sejmik Wiejskich Zespotow Teatralnych.

5. Upowszechnianie tzw. kultury wysokiej, popularyzowanie muzyki réznych epok,
stylow 1 gatunkéw poprzez organizacje koncertdw, recitali, jak tez wramach znacznie

bardziej rozbudowanych migdzynarodowych festiwali muzycznych, takich jak:

"E. Ross-Pazdyk, Architektura uzytecznosci publicznej Nowego Sqcza w latach 1894-1914, [w:] Almanach

Sadecki R XV nr % (54/55), Wyd. Katolickiego Stowarzyszenia Civitas Christiana, Nowy Sacz 2006, s. 45-46.
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Festiwal Sztuki Wokalnej im. Ady Sari,
Festiwal Zartu Muzycznego FUN & CLASSIC,
Sadecki Festiwal Muzyczny IUBILAEI CANTUS,

N N N

Sadecki Festiwal Muzyki Organowej L’ARTE ORGANICA.

6. Popularyzowanie kultury filmowej, nie tylko poprzez prezentacj¢ osiagnig¢é
kinematografii $wiatowej, ale takze w ramach realizowanych cykli tematycznych, przegladow
filméw kina niezaleznego, prezentacji w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego KOT
(Kinowy Oddziat Terapeutyczny). Od roku 2005 organizowany jest Festiwal Filmowy Ludzie

kina.

W kwietniu 2003 roku w Matopolskim Centrum Kultury SOKOL powstat Instytut
Europa Karpat. Jego zadaniem jest poszukiwanie sposobdw wykorzystania bogactwa
kulturowego regionu karpackiego dla jego rozwoju. Dziatania ukierunkowane sa na
przygotowanie migdzynarodowych programéw chronigcych i1 promujacych dziedzictwo
kulturowe, przyrodnicze i spoteczne. Realizowane sq seminaria 1 spotkania mi¢edzynarodowe
takie jak Nasze Wiano dla Europy oraz Karpaty biedne, lecz bogate. Podejmowana jest
wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w celu wspdtdziatania w realizacji projektow
wspomagajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy regiondw karpackich 1 promujacych

dziedzictwo Matopolski na tle kultury karpackiej' 2.

Instytucja zarzadza od 1980 roku Antoni Malczak. Jest absolwentem Studium
Nauczycielskiego 1 Akademii Muzycznej, byl nauczycielem w szkole podstawowej i1 szkole
muzycznej. Jest wspodtzatozycielem kilku regionalnych towarzystw kultury, animatorem

ruchu artystycznego.

"20pracowano na podstawie: Sokéf Malopolskie Centrum Kultury 30 lat dziatalnosci, Nowy Sacz 2005.
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3.2.2. Analiza przychodéw Malopolskiego Centrum Kultury SOKOE
w latach 2007-2009

Dziatalnos¢ Matopolskiego Centrum Kultury SOKOE finansowana jest ze $rodkow
budzetu Wojewodztwa Matopolskiego, dochodéw wiasnych, dotacji celowych oraz z innych
zrodet' .

Badaniu poddano przychody Centrum w latach 2007 -2008, w celu dokonania analizy
ksztaltowania si¢ przychoddw 1 ich zrédet w poszczegdlnych w latach.

W wyniku analizy ustalono, ze najwigksze $rodki finansowe  pochodza od
organizatora. W roku 2007 przydzielono na rzecz Centrum 3 823 740 zi, w 2008 roku
3314 300 zt. Ponadto przekazane $rodki z budzetu panstwa wyniosty w 2007 roku 310 000
zt, a w 2008 roku 125 000 zi. W przedsigwzigciach organizowanych przez Sokof partycypuja
rowniez inne jednostki samorzadu terytorialnego, ktore wsparty dziatalnos$¢ instytucji kwota
78 000 zt w roku 2007. Podobnie w 2008 roku przekazano 75 000 zt.

Ponadto ustalono, ze MCK SOKOZL wypracowuje niemate przychody whasne, ktére
stanowig okoto 40% wszystkich przychoddw instytucji. Nastapit wzrost z 33 % w roku 2007
(1987351 zt) do ponad 37 % w roku 2008 (2 181 135 zt). Na S$rodki wilasne instytucji
sktadaja si¢ w szczegolnosci przychody ze sprzedazy biletow, ktore w 2007 roku wyniosty
1 381 774 zt, a w roku 2008 - 1 728 467 zi. Centrum odnotowato réwniez przychody z ustug
swiadczonych przez instytucje w 2007 roku w wysokosci 8 615 zt. W 2008 ustug takich nie
$wiadczono. Ponadto z odsprzedazy, wynajmu rekwizytoéw uzyskano w 2007 roku przychdéd
w wysokosci 873 zt, a w 2008 - 2 243 zt. Przychody tytutem wptat uczestnikdw uzyskane
w 2007 roku wynioslty 295 159 zt, a w 2008 roku - 249 277 zl. Przychody wtasne stanowig
réwniez przychody z innej dziatalnosci, ktére w 2007 roku wyniosty 300 930 zt, zas w 2008
roku 201 148 zt.
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Dzialalnos¢ biezgca 2007 2008
Przychody 6 027 504 5839929
1.Dotacje przekazane przez organizatora 3 823 740 3 439 300
w tym:
- $srodki wlasne organizatora 3513740 3314 300
- srodki z budzetu panstwa 310 000 125 000
- srodki z innych jednostek samorzadu
: 0 0
Terytorialnego
- inne zrodta, w tym UE 0 0
2. Srodki z budzetéw innych jst 1 budzetu
panstwa przekazywane poza blrldzetern ' ' 73 000 75 000
organizatora na podstawie umow o udzielenie
dotacji lub kupna/sprzedazy
3. Fundusze celowe 0 0
4.  Srodki wypracowane przez Instytucje, 1987 351 2181 135
w tym:
a) z dzialalnosci merytorycznej, 1 686 421 1 979 987
w tym:
z ustug $wiadczonych przez Instytucje 8615 0
ze sprzedazy biletow 1381 774 1728 467
z odsprzedazy, wynajmu rekwizytoéw itp. 873 2243
inne (pozostate wplaty uczestnikow) 295 159 249 277
b) z innej dziatalnosci 300930 201 148
5. Inne Zrédta przychodow, 138 413 144 494
w tym:
a) Darowizny 8273 0
b) Sponsoring 0 0
¢) Inne 130 140 144 494

Tabela 15: Przychody Matopolskiego Centrum Kultury SOKOE w latach 2007-2008

78/102

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych MCK SOKOE

Przychody Centrum ulegly zwigkszeniu w 2007 roku dzigki darowiznom o kwote
8273 zt. W 2008 roku darowizny nie wystapity. Nie odnotowano zadnych przychodow ze
sponsoringu, pozycja inne przychody wyniosta w 2007 roku 130 140 zi, a w 2008 roku
144 494 zt (patrz tabela 15).
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Zrodla przychodow MCK Sokot

4000000 -
3500000 -
3000000 -
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 -

500000 -

wzl

0 T

2007

2008

Dotacje od Inne sr.
organizatora  publiczne
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Wykres 10: Przychody Matopolskiego Centrum Kultury SOKO; w latach 2007-2009
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MCK SOKOL

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna zaobserwowac, ze w roku 2008 dotacje

od organizatora ulegly znacznemu obnizeniu, natomiast wzrosly Srodki wilasne instytucji

(patrz wykres 10).

Centrum realizuje projekt budowy Galerii Sztuki Nowoczesnej - Matopolska Galeria

Sztuki Na Bursztynowym Szlaku.

Dzialalno$¢ inwestycyjna 2L ——

Koszt prac inwestycyjnych 270 604 1076 243
Budowa Matopolskiej Galerii Sztuki Na

bursztynowym szlaku w Nowym Saczu:

BW 69 798 136 870
MRPO 195 628 781 593
Srodki wlasne 5178 157 780

Tabela 16: Dziatalno$¢ inwestycyjna Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL w latach 2007-2009
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MCK SOKOZ

Projekt wspotfinansowany jest ze $rodkow Unii Europejskiej z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu
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Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz ze $rodkéw Wojewddztwa Matopolskiego. Srodki
przeznaczane na ten cel wyniosty w 2007 roku 270604 zt, z czego
w ramach MRPO wydatkowano 195 628 zt. W 2008 na budowg¢ Galerii przeznaczono
1 076 243 z1, z czego srodki europejskie wyniosty 781 593 zl (patrz tabela 16).

Galeria Sztuki bedzie miata nowoczesna, intermedialng i interdyscyplinarna formute
dziatania. Zaktada prezentacj¢ rdznorodnych zjawisk w sztuce wspodlczesnej zardwno
w budynku Galerii, jak 1 w szeroko rozumianej przestrzeni miejskiej. Na uwage zastuguje
wzbogacenie oferty o edukacj¢ artystyczng i1 estetyczng, ktora realizowana bedzie nie tylko
poprzez organizacj¢ wystaw, ale takze specjalne programy, cykle, warsztaty edukacyjne,
publikacje oraz dziatania zaktadajace integracj¢ z publiczno$cia, zachecajace ja do aktywnego
uczestniczenia w zyciu artystycznym' .

Otwarcie Malopolskie Galerii Sztuki Na bursztynowym szlaku zaplanowane zostalo na
dzien 9 grudnia 2010 roku, podczas ktdrego zaprezentowana zostanie tworczos¢ Wtadystawa
Hasiora. Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu wypozyczy na inauguracj¢ dwanascie prac
artysty. Uroczystos¢ zostanie wzbogacona ciekawymi elementami, w tworzenie ktérych
zaangazowana zostala asystentka Hasiora, ktéra wspdtpracowata z nim i1 najlepiej potrafi

stworzy¢ klimat sprzyjajacy prezentowaniu prac tworcy' .

3.2.3. Wybrane wydarzenia artystyczne realizowane przez MCK SOKOL
Festiwali i Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari''®

Dni Sztuki Wokalnej im. Ady Sari odbyly si¢ po raz pierwszy w maju 1985 roku w
Nowym Saczu z inicjatywy prof. Heleny tazarskiej, kierownika Katedry Wokalistyki
Akademii Muzycznej w Krakowie, przy wspotpracy dyrektora Matopolskiego Centrum
Kultury Sokol - Antoniego Malczaka. Od jedenastej edycji, ktora odbyta si¢ w 2001 roku,
przedsigwzigcie nosi nazwe Festiwal 1 Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari.

W 1991 roku festiwal zyskat status migdzynarodowy. Od tamtego czasu wystepowato
wielu wokalistdw z Polski i catej Europy, a takze odlegtych krajow, takich jak Korea

Potudniowa i Japonia.

M www.gsw-ns.pl, dostep i data dzienna 10.02.2010.

3R ozmowa z Karolina Klimek pracownik Galerii Na bursztynowym szlaku w dniu 8 lutego 2010.
16 Lesniak, S.Sikora, op. cit., Nowy Sacz 2008, 5.299-300.
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Migdzynarodowy konkurs imienia wielkiej polskiej $piewaczki jest jednym
z najbardziej prestizowych w Europie. Jest etapem przygotowania mtodych $piewakow do
wielkich, miedzynarodowych konkurséw. Ma na celu propagowanie wartosciowe] muzyki
réznych styloéw i gatunkow, rozwdj mlodych $piewakdéw, ksztattowanie ich muzycznych
1 artystycznych upodoban, poszukiwanie wlasnej osobowosci tworczej oraz promowanie
mtodych talentdw. Uczestnikdw konkursu ocenia migedzynarodowe jury pod przewodnictwem
prof. Heleny Lazarskie;j.

Konkursowi towarzysza interesujace wydarzenia artystyczne: spektakle operowe,
koncerty symfoniczne i kameralne z udziatem wybitnych polskich i zagranicznych artystow.

Miedzynarodowy Festiwal 1 Konkurs sztuki Wokalnej im. Ady Sari zostal wpisany
w Matopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013 1 otrzymatl
dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W ramach projektu
zaplanowano realizacje dwudziestu trzech imprez artystycznych, z czego jedenascie odbylo
si¢ w dniach od 17 kwietnia do 3 maja 2009 roku, a dwanascie odbedzie si¢c w roku 2010'"".

W ramach XV festiwalu pokazanych zostalo siedem  spektakli operowych
w wykonaniu zespotéw Europy Srodkowej. Podczas inauguracji festiwalu zaprezentowany
zostal spektakl zrealizowany we wspotpracy z Opera Krakowska: opera Viktora Ullmanna
Cesarz Atlantydy. Ponadto zaprezentowano spektakle: fucja z Lammermooru Gaetano
Donizettiego, Rusatka Antonina Dworzaka, Bal maskowy Giuseppe Verdiego, Krol Artur
Henry Purcella, Cyganeria Giacomo Pucciniego.

Zwienczeniem prezentacji festiwalowych byl spektakl Stanistawa Moniuszki Halka
zaprezentowany w plenerze nad Dunajcem, wystawiony przez chor, balet 1 orkiestre Opery
Slaskiej w Bytomiu, z udzialem zespoléw goéralskich Bialcanie i Mali Bialcanie oraz -
goscinnie choru kameralnego Bazyliki Sw. Matgorzaty w Nowym Saczu''®.

W wywiadzie udzielonym ,,Dziennikowi Polskiemu” dyrektor festiwalu Antoni
Malczak powiedzial, ze $rodki z dotacji Unii Europejskiej pozwolily $ciagnaé do Nowego
Sacza najlepsze teatry operowe z Europy Srodkowej - ze Stowacji, Czech, Niemiec i Wegier.
Zauwaza, ze na przedstawienia przychodza sadeczanie, goscie, krytycy muzyczni z Krakowa,
Warszawy, Wroctawia. Spektakl plenerowy Halka Moniuszki to proba wyjscia do szerokiej
publicznosci. Niestety, nie odnotowano stu procentowej sprzedazy biletdéw na przedstawienia,

ale co wazne, sale zapelnialy si¢ ze spektaklu na spektakl. Antoni Malczak podkreslit wage

""Opracowano na podstawie danych ze strony: http://www.adasari.pl/, dostep i data dzienna 28.12.2009.
IVISXV Migdzynarodowy Festiwal i XIII Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari, Sztuka Wokalna Europy
Srodkowe;.
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edukacji mlodego pokolenia jako przyszlej publicznosci. Niepocieszony jest faktem, ze
festiwal, ktory ma dobra opini¢ w srodowisku muzycznym w kraju, jest stabiej odbierany
przez sadeckie srodowisko muzyczne. Chciatby, aby sadeczanie byli dumni, ze w Nowym

Saczu odbywa si¢ europejska impreza''’.

Miedzynarodowy Festiwal Dzieci¢gcych Zespolow Regionalnych Swigto Dzieci Gor

W roku 2009 festiwal odbyt si¢ po raz siedemnasty. Jest miejscem spotkania dzieci
z réznych kregdw kulturowych i religijnych. Dzieci podczas wspdlnej zabawy zapoznajg si¢
z réznorodna tradycja krajow 1 regionow, ucza si¢ tolerancji 1 szacunku do wiary, kultury,
obyczajow 1 zachowan swoich rowiesnikow. Sadecki festiwal stal si¢ wydarzeniem
artystycznym o swiatowym wymiarze: kazdego roku uczestniczy w nim okoto 500 dzieci.
Oprécz rodzimych zespotéw regionalnych w dotychczasowych edycjach wystapity zespoty
z okoto 60 krajow, m. in. z Meksyku, Chin, Japonii, Indii, Turcji, USA, Wysp Cooka, Angoli,
Izraela, Argentyny, Peru 1 innych.

Niezyjacy juz kapelan Swieta Dzieci Gor ks. Jozef Tischner méwil o festiwalu
stowami jednego z bohateréw Legendy Tatr Kazimierza Przerwy Tetmajera: Wse wichrowot
nie bedzies, ale cos uwichrowol to twoje, ... Ja mysle, Ze ten festiwal to jest takie nasze
wichrowanie, chodzenie po szczytach. To jest jakby szczyt, wichrowanie narodow, to jakby

wydobywanie z siebie tego, co najlepsze’*’.

Festiwal Muzyczny lubilaei Cantus

Od 1995 roku zawsze w listopadzie odbywa si¢ w Nowym Saczu Festiwal Muzyczny
Iubilaei Cantus, upamigtniajacy Swieto Niepodlegtosci oraz rocznice lokacji miasta Nowego
Sacza, ktora to lokacja miata miejsce 8 listopada 1292 roku.

Nazwa festiwalu oznacza $piew jubileuszowy, a ideq jest uczczenie rocznic waznych
dla Polski, kultury, regionu 1 dla Nowego Sacza. Podczas Festiwalu Iubilaei Cantus odbywaja
si¢ koncerty wykonywane przez wybitnych artystow polskich i zagranicznych. Wystepowali:
Wadim Brodski, Tatiana Szebanowa, Philippe Giusiano, Jagoda Sokotowska, Irena Jun,

artySci z Teatru Groteska, Kwartet Slqski, Piotr Ptawner, Jadwiga Knotowska, Waldemar

" Dziennik Polski, z dnia 29 kwietnia 2009.
120y Legniak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 307.
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Malicki, Andre Ochodlo z sopockim Teatrem Atelier, Philharmonic Chamber Orkiestra
Leopolis pod dyrekcja Krzesimira Debskiego, Die Galitzyaner Klezmorim — Trio Galicyjskie,
Grzegorz Turnau, Anna Maria Jopek i wielu innych.

Iubilaei Cantus to takze widowiska plenerowe, spektakle poetycko—muzyczne
przygotowywane przez ucznidw sadeckich szkoél. Najwazniejszym dniem festiwalu jest
11 listopada: w rocznice odzyskania niepodlegtoéci w Bazylice Sw. Malgorzaty odbywajq si¢
koncerty Via Polonia, w ktérych uczestnicza sadeckie chdéry — tacznie okoto 250

wykonawcow'?.

Echo Trombity

Matopolski Centrum Kultury Sokdf jest takze organizatorem Festiwalu Orkiestr
Detych Echo Trombity. Na sadeckim Rynku prezentuja si¢ orkiestry dgte z wojewodztwa
matopolskiego, odgrywany jest hejnat Festiwalu, po czym orkiestry maszeruja ulicami

Staréwki do Parku Strzeleckiego, gdzie odbywa sie czesé konkursowa'*.

3.3. Malopolskie Biuro Wystaw Artystycznych

Matopolskie Biuro Wystaw Artystycznych jako samorzadowa instytucja kultury,
ktorej organizatorem jest Wojewddztwo Matopolskie, dziatalo na podstawie Statutu nadanego
Uchwata Nr 286/1999 przez Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego do dnia 31 grudnia 2009
roku.'” Z dniem 31 grudnia 2009 roku Matopolskie Centrum Kultury SOKOE zostato
potaczone z Malopolskim Biurem Wystaw Artystycznych w jedna instytucj¢ pn. Matopolskie
Centrum Kultury SOKOE w Nowym Saczu.

Galeria dziala w Nowym Saczu od 1949 roku i jest kontynuatorem dziatalnos$ci

wystawienniczej delegatury Centralnego Biura Wystaw Artystycznych w Warszawie'**.

12 J Lesniak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 304-305.

122 http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3800, dostep i data dzienna 29.01.2010.

12 Statut Matopolskiego Biura Wystaw Artystycznych w Nowym Saczu, Zatacznik nr 8 do uchwaty nr 286/99
Zarzadu Wojewoddztwa Matopolskiego.

124 J Le$niak, S.Sikora, op.cit, Nowy Sacz 2008, s. 74-82.
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Kierownikiem sadeckiej delegatury zostata wowczas Maria Ritter. Siedziba instytucji
miescita si¢ przy ul. Jagiellonskiej 34. Podczas pierwszej wystawy zaprezentowano twdrczos¢
artystow Grupy Krakowskiej, a wsrod nich migdzy innymi: Czestawa Rzepinskiego,
Zygmunta Radnickiego, Jana Swiderskiego, Erny Rosenstein. Najwickszym wydarzeniem

tamtych lat byta wystawa prac Bolestawa Barbackiego, ktdra obejrzalo 27 tysigcy osob.

Biuro Wystaw Artystycznych w ciagu 50 lat zorganizowalo u siebie i w innych
galeriach, takze za granica, ponad 1400 wystaw, ktore obejrzato okoto 1,5 miliona o0sob.
Prezentowano prace najwybitniejszych tworcéw: Jerzego Dudy-Gracza, Andrzeja
Dudzinskiego, prof. Jozefa Hatasa, Jerzego Jedrysiaka, prof. Zbystawa M. Maciejewskiego,
Franciszka Masluszczaka, prof. Romualda Reguly, prof. Stanistawa Rodzinskiego, Jana

Sawki, prof. Jerzego Swiecimskiego.

Oprocz plastykow, dzigki dziatalnosci BWA, nowosadecka spotecznos¢ miata okazje
pozna¢ wielu tworcéw z innych dziedzin sztuki: krytykow, literatdw, aktordéw, rezyserdw,

muzykow, architektow.

Ciekawa inicjatywa BWA byl Migdzyszkolny Klub Sztuki, ktérego celem byto
rozbudzenie zainteresowania mtodziezy szkolnej roznymi formami sztuki. Istnial kilkadziesiat
lat dzigki nauczycielom plastyki, ktorzy chetnie prowadzili pozalekcyjne zajecia dla uczniow,
spotykali si¢ z nimi w galerii 1 rozmawiali o historii sztuki. Niezwykle interesujace zajecia
przez lata prowadzit Alojzy Cabala, byly dyrektor Muzeum Okregowego, ktory z humorem
prezentowal sylwetki artystow 1 ich twdrczos¢. Jego wyklady cieszyly si¢ ogromng

popularnoscia.

Wielkim wydarzeniem byla zorganizowana w 1991 roku wystawa prac Jozefa
Czapskiego. Nowosadeckie BWA jako pierwsze Polsce zorganizowato oficjalng wystawe
emigracyjnemu artyscie. Pokazano kilkadziesiat obrazéw, rysunkdw 1 publikacji, ktére wydat
w paryskiej Kulturze. W archiwach biura przechowywany jest jako cenna pamiatka list,
w ktéorym niezwykle wzruszony artysta podzigkowat BWA za zorganizowanie pierwszej

wystawy w Nowym Saczu, przed Krakowem i Warszawa.

Biuro Wystaw Artystycznych przeprowadzilo si¢ w 1991 roku Pod Jagietle, wtasnie
pod pomnik krola Wiadystawa Jagiellty. W 1999 roku placéwki zmienita nazwg¢ na
Matopolskie Biuro Wystaw Artystycznych w Nowym Saczu i stala si¢ instytucja kultury

podlegla Urzgdowi Marszatkowskiemu w Krakowie.
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Dyrektorem  Malopolskiego Biura Wystaw Artystycznych jest artysta plastyk
Krzysztof Kuli§. Dzialania MBWA ukierunkowane sa na wychowanie i edukacj¢
kulturalna, ktore prowadzone sg poprzez propagowanie wspotczesnej tworczosci plastyczne;,

fotograficznej, a takze inne dzialania wizualne i multimedialne.

MBWA posiada kolekcj¢ prac, kilkaset dziet sztuki, ktore zostaty zakupione lub
podarowane przez artystow. Jest ona artystyczng dokumentacja minionego juz wieku, zmian
stylistyki 1 estetyki w sztuce. Czg$¢ zbioréw sprzedano na aukcjach, aby podreperowac
w trudnych chwilach budzet Biura. Zbiory okazjonalnie sa pokazywane na wystawach

w Nowym Saczu mi¢dzy innymi w WSB-NLU, a takze w catym kraju.

W s$rodowisku plastycznym galeria MBWA znana jest jako propagator malarstwa
pastelowego. Od 1987 organizowane sa konkursy w ramach Ogolnopolskich Wystaw Pasteli,
Ogolnopolskich Biennale Pasteli. Na przestrzeni pot wieku dziatalnosci MBWA bylo
organizatorem licznych plenerow malarskich. Do ciekawszych zalicza si¢ plener z 1992 roku
poswigcony 700-leciu Miasta Nowego Sacza. Po raz pierwszy w roku 2003 zostal
zorganizowany Miedzynarodowy Plener Malarstwa Pastelowego, ktéry zapoczatkowat cykl
spotkan artystéw europejskich tworzacych technika pastelu. Plenery te sa integralng czescia
Migdzynarodowych Biennale Pasteli.

Glownym sponsorem 1 partnerem Biennale jest prezes holenderskiej Firmy Royal

Talens, Honorowy Konsul Polski w Holandii Pan J.G.Bax'*’.

Za sprawa tych imprez Muzeum Okrgegowe w Nowym Saczu gromadzi unikatowa

w kraju Kolekcje Wspolczesnego Pastelu Polskiego.

Na ostatnim Migdzynarodowym Biennale Pasteli w 2008 roku zdobywca nagrody
honorowej im. Jerzego Madeyskiego byt znany artysta sadecki Ryszard Milek. Obrazy jego
docenita rowniez mediolanska Accademia Severiade, gdzie wrgczono twoércy Tablice
Akademickq wraz z pergaminem jako pierwsza nagrode za zastugi artystyczne. Ponadto
Ryszard Milek zostal zaproszony do udzialu w trzech prestizowych wystawach we Wtoszech:

na Biennale do Chianciano, na Biennale do Ferrary i Biennale do Florencji.'*°.

Obecnie w ramach dzialalno$ci edukacyjnej MBWA prowadzi Klub Sztuki dla

mtodziezy gimnazjalnej, licealnej i studentdw. Podczas cyklicznych spotkan organizowane sa

12 hitp://www.wrotamalopolski.pl/root BIP/BIP_w_Malopolsce/root_UM/podmiotowe/ Jednostki+organizacyin
¢ /Kultura/BWA/Dzialalnosc/, dostep i data dzienna 11.12.2010.
126 http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3663, dostep i data dzienna 20.01.2010.
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warsztaty plastyczne 1 z zakresu architektury, zajgcia fotograficzne, plenery, wyktady
1 projekcje filméw o sztuce, spotkania autorskie. MBWA od roku 2005 organizuje takze

zajecia dla uczestnikow Sadeckiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Matopolskie BWA jest wydawca katalogdéw, folderow i plakatow, ktore towarzysza
prezentowanym wystawom. Prowadzone jest ich archiwum. W zbiorach MBWA znajdujq si¢

tez cieckawe wydawnictwa innych galerii z terenu kraju.

Obecnie w strukturach Malopolskiego Biura Wystaw Artystycznych w Nowym Saczu
dziataja: Galeria MBWA w Krynicy, Galeria MBWA ,Jatki” w Nowym Targu, Galeria
MBWA ,,U Jaksy” w Miechowie, Galeria MBWA w Olkuszu i Akademicka Galeria Sztuki
MBWA w Wyzszej Szkole Biznesu - NLU.

W okresie swej wieloletniej dziatalnosci MBWA w Nowym Saczu prowadzito jeszcze
kilka Galerii w terenie, ktére obecnie zlikwidowano lub przekazano pod inny zarzad.
Nalezaly do nich migdzy innymi w Gorlicach, pierwsza Wiejska Galeria Sztuki w Jazowsku,

Mata Galeria BWA w Nowym Saczu, Szczawnicy, Zakopanem.

3.4 Muzeum Okre¢gowe

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu jest samorzadowa instytucja kultury, ktdrej
organizatorem jest Wojewddztwo Malopolskie. Dziala na podstawie Statutu nadanego
Uchwata Nr 491/2000 przez Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 9.11.2000 roku,
wpisane zostato do Rejestru Instytucji Kultury pod nr 13/99 dnia 1 stycznia 1999 roku oraz
ogoblnopolskiego rejestru muzedow prowadzonego przez Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa

Narodowego pod nr PRM 92/06'%".

Historia muzealnictwa nowosadeckiego sigga przetomu lat osiemdziesiatych
1 dziewigédziesigtych XIX wieku. Wowczas miejscowe spoteczenstwo zaczgto gromadzié
pamiatki przesztosci, myslac oich wyeksponowaniu. W 1896 roku Jézef Wieniawa-
Zubrzycki przeznaczyt swdj dom przy ul. Jagiellonskiej 35 na biblioteke i muzeum. Jednak
muzeum nigdy nie powstalo wtym miejscu. Zbiory pokazywane byly okazjonalnie

w réznych miejscach, m.in. w ratuszu nowosadeckim. W 1909 roku podjeto uchwale

27 Uchwata nr 491/2000 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 9 listopada 2000 r. w sprawie nadania
statutu samorzadowej instytucji kultury Muzeum Okrg¢gowemu w Nowym Saczu.
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o zatozeniu Muzeum Ziemi Saqdeckiej, a na ekspozycje przeznaczono czg$¢ pomieszczen
zamku staro$cinskiego. Ekspozycje muzealne udostgpniono do zwiedzania 12 sierpnia 1938
roku. W styczniu 1945 roku na skutek wybuchu sktadu amunicji zniszczone zostaly zarowno

zamek jak 1 wigkszos$¢ eksponatoéw muzealnych.

W 1946 roku nastgpito reaktywowanie placowki, poczatkowo jako instytucji
migjskiej. Od 1949 roku przeszta ona pod zarzad Ministerstwa Kultury jako placéwka
panstwowa. Przystagpiono do odtwarzania kolekcji, wielokrotnie zmieniajac miejsce

przechowywania.

Od 1963 roku siedziba muzeum jest Dom Gotycki, zwany tez Kanoniczym,
wzniesiony na przetomie XV 1 XVI w. przy ulicy Lwowskiej 3. Tam znalazty schronienie
wszystkie eksponaty, co umozliwito rozwdj placowki. Od 1975 roku funkcjonuje pod nazwa
Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu. Z tym rokiem zwiazane jest otwarcie Sadeckiego Parku
Etnograficznego. W 1976 roku nowosadeckie muzeum otrzymato sporo obrazéw po zmartej
artystce Marii Ritter. Siostra Marii, Wanda, przeznaczytla dwa pokoje w rodzinnej kamienicy
Ritterow, przy nowosadeckim Rynku na galeri¢ jej dziet, powierzajac organizacj¢ wystawy
Muzeum Okrggowemu. Pomyst zostal urzeczywistniony w 1979 roku, po $mierci Wandy
Ritterowny, za§ w latach 1990-1991 urzadzono ekspozycj¢ dawnych wnetrz mieszczanskich

w dwoch dalszych pokojach Ritterowki.

W 1981 roku, w Podegrodziu powotano Muzeum Lachow Sadeckich im. Zofii
1 Stanistawa Chrzastowskich. W roku 1982 oddzialem nowosadeckiej placowki stato si¢
Muzeum Pieninskie im. Jozefa Szalaya w Szczawnicy 1 Galeria Dawna Synagoga w Nowym
Saczu. Pig¢ lat pozniej otwarty zostal Osrodek Budownictwa Ludowego w Szymbarku z filig
Cerkiew w Bartnem, ktéry od 2007 roku funkcjonuje w strukturze Muzeum Dwory
Karwacjanow i1 Gladyszow w Gorlicach. W roku 1995 udostgpniono zwiedzajacym Muzeum
Nikifora w Krynicy-Zdroju, ktére poswigcone zostato twdrczosci jednego z najwybitniejszych
malarzy prymitywistoéw. Oddziatem Muzeum Okregowego latach 2001-2009 byl zamek
Kmitow i1 Lubomirskich w Nowym Wisniczu (uchwala Sejmiku  Wojewodztwa

Matopolskiego przekazany zostal Gminie Nowy Wisnicz)'**.

Obecnie w Muzeum Okrggowym przy ul. Lwowskiej 3 znajduja si¢ stale ekspozycje
Dawna sztuka Sqdecczyzny - wystawa w wigkszej czgsci dotyczy sztuki sakralnej. Jest tez

wystawa poswigcona zamkowi w Nowym Saczu oraz burmistrzom miasta z czaséw

128 http://www.muzeum.sacz.pl/16.8.Uchwala_w_sprawie_statutu.htm, dostep i data dzienna 11.12.2010.
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galicyjskich. Wystawy state to: Sakralna sztuka cechowa XIV — XIX w., Zamek krolewski
w Nowym Sqczu, Galeria burmistrzow Nowego Sqcza z przetomu XIX i XX w., Sztuka ludowa

XVIII — pocz. XX w., Sztuka dworska XVII-XIX w.

Niezwykle ciekawa jest kolekcja sztuki cerkiewnej (XV-XIX wiek) z ikonami

zachodniotemkowskimi.

W Muzeum prezentowane sa rdwniez wystawy zmienne, czasowe, okolicznosciowe,
np. grafik drzeworytowych Salvadora Dali — ilustracji do Boskiej Komedii Dantego Aligheri,
a takze odkrytej w 2003 roku w Ptaszkowej ptaskorzezby Modlitwy w Ogrojcu Wita Stwosza
lub wyposazenia uratowanego ze spalonego gotyckiego kosciotka w Zbyszycach nad

Jeziorem Roznowskim'?’.

Obecnie muzeum realizuje innowacyjny projekt Ministra Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego, Zasoby cyfrowe, Priorytet 2. Digitalizacja zabytkow i muzealiow, ktérego
celem jest dokumentowanie zabytkéw i zbioréw muzealnych na platformy cyfrowe oraz ich

udostgpnianie w postaci cyfrowej na stronach internetowych.

Na podstawie rozmowy z pania Anng Bombg ustalono, ze w nowosadeckim muzeum
digitalizacja juz si¢ rozpoczg¢ta. Sposrod 3800 muzealiow, ktorymi dysponuje Muzeum
Okregowe w Nowym Saczu, 10% eksponatow jest juz dostgpnych na stronie internetowej
muzeum. Dotyczy to rowniez ksiazek, ktore w liczbie 17 000 znajdujq si¢ w muzeum: one
rowniez zostaty poddane procesowi digitalizacji. Proces ten utatwia kwerendy, co przyniesie
korzysci nie tylko muzealnikom, ale takze wszystkim osobom zainteresowanym
poszukiwaniem informacji o zbiorach begdacych w posiadaniu muzeum. Na stronie

internetowej mozna odszukaé krétki opis eksponatu i jego fotografie'*’.

Do Muzeum Okregowego w Nowym Saczu nalezy znajdujacy si¢ w Falkowej Sadecki
Park Etnograficzny zwany Skansenem, ktory powstat dzigki staraniom architekta Wojciecha
Szczyglta oraz muzealnikdw Tadeusza Szczepanka, Alojzego Cabaty i1 Zygmunta Lewczuka
z Muzeum Okregowego. tacznie w Skansenie znajduje si¢ okoto 60 obiektow,
prezentujacych kulture ludowa roznych grup etnograficznych: Lachow, Pogdrzan, Gorali
Lackich, Lemkow, Cyganow Karpackich. Najciekawsze budowle to: greckokatolicka cerkiew
pw. Sw. Dymitra z Czarnego, potezna lachowska zagroda z XIX wieku z Gostwicy,

pogdrzanska chatupa z Niecwi, chalupa zielarki z Lipnicy Wielkiej, dwor z Rdzawy z XVII

1A Lesniak, J.Lesniak, Nowy Sqcz Miasto niezwykle, s. 80.
'Rozmowa z Anna Bomba Gtéwnym Inwentaryzatorem Zbioréw w dniu 23 lutego 2010.
88




eb811841£3f644153b8£9249585acl2f
2010-06-22 11:53:50
89/102

wieku, chalupa z Mszalnicy Jana Kietbasy z I potowy XIX wieku, stodola z Zarzecza,
zagroda z Obidzy rodziny Babikdw, zagroda Krolowej Gornej, kurna chata z Labowej, kuznia

Czaczowa z 1899 roku, a takze liczne studnie, kapliczkim.

Miasteczko Galicyjskie

W roku 2005 rozpoczeto rozbudowe Sadeckiego Parku Etnograficznego - powstaje
nowy zespdt o odmiennym charakterze i funkcjach, tzw. Miasteczko Galicyjskie, ktore jest
rekonstrukcja zabudowy przyrynkowej z konca XIX wieku. Gigantyczny projekt finansowany
jest miedzy innymi z funduszy Unii Europejskiej. Miasteczko poprzez plenerowa ekspozycje
muzealna, wyglad 1 atmosfer¢ galicyjskich miejscowosci sprzed wiekow jest oryginalnym

pomystem na przedstawienie kultury materialnej i duchowe;.

W Miasteczku juz mozna oglada¢ kilka budynkdéw, migdzy innymi starosadecki
ratusz, remiz¢ strazacka, dwor szlachecki z Lososiny Gornej 1 dwa domy mieszczanskie ze
Starego Sacza. Wnetrza ratusza i dworu zaadaptowano na potrzeby nowoczesnego centrum
konferencyjno - szkoleniowego z elegancka, stylowo urzadzona sala reprezentacyjna, sala
wystawiennicza 1 kameralnym salonem. Na parterze znajduje si¢ biblioteka specjalistyczna
z bogatym ksiggozbiorem, za§ na poddaszu pokoje goscinne. W sadeckim Miasteczku
Galicyjskim nie moglo zabrakna¢ remizy strazackiej, ktora byla nieodlacznym elementem
architektury wsi i malych miast. Miesci si¢ ona w niewielkim budynku z charakterystyczna
wiezyczka. Gromadzone jest tam rozmaite wyposazenie: wozy, helmy, bosaki, weze gasnicze

1 sikawki - wszystko, co potrzebne jest strazakowi podczas akcji.

Roéwnie atrakcyjna bedzie druga czes¢ Miasteczka, ktorej budowe rozpoczeto pod
koniec 2007 roku. Za klika lat stang wokol rynku domy, powstang funkcjonujace
w codziennym rytmie sklepiki z pamiatkami i antykwariat, apteka urzadzona w stylu retro,
pracownia zydowskiego krawca, cukiernia i poczta, fryzjer, restauracje, kawiarnie - wszystko
to bedzie przyblizac realia Galicji, dawnej prowincji monarchii austro-wegierskiej z przetomu
XIX 1 XX wieku. Miasteczko bedzie atrakcja samg w sobie iwrotami do sadeckiego

skansenu, gdzie czas si¢ zatrzymal naprawdeg.

W Sadeckim Parku Etnograficznym organizowanych jest wiele imprez. Do cieszacych

si¢ ogromna popularnoscia, na ktére przychodza cate, wielopokoleniowe rodziny, naleza

BIA Lesniak, J.Lesniak, Nowy Sqcz Miasto niezwykle, s. 150.
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Odwiedziny u pradziadkow. Babcie 1 dziadkowie przypominaja sobie jak to za ich mtodych lat
bywalo, a wnuki maja okazj¢ na wlasne oczy zobaczy¢, jak wygladaly zwyczaje, sprzety
1 urzadzenia powszechnego uzytku dostgpne dzis tylko w muzeach.  Odwiedziny
u pradziadkow polaczone sa z wystgpami zespotow ludowych, kiermaszami sztuki ludowej,
festynami gastronomicznymi, z degustacja potraw regionalnych, a takze pokazami prac i zajeé

domowych i gospodarczych'*.

Ciekawym projektem jest Jarmark Kultur realizowany przez Muzeum w latach 2009
i 2010. Ma na celu zaprezentowanie 1 rozpropagowanie bogactwa kulturowego
Sadecczyzny, ktore wspottworzone bylo przez rédzne grupy narodowosciowe - Polakow,
Niemcow, Zydéw, Lemkow - oraz wyznaniowe - katolikow, grekokatolikow, protestantow,
ludnos¢ wyznania prawostawnego oraz mojzeszowego. Projekt obejmuje wystawy, pokazy,
koncerty, sesje naukowe i1 imprezy plenerowe oraz migdzynarodowy plener malarski.
Miejsca organizacji to centrum miasta, Sadecki Park Etnograficzny i Miasteczko Galicyjskie.
Projekt wspotinansowany jest przez Uni¢ Europejska w ramach Matopolskiego

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 i Wojewddztwo Matopolskie'*’.

Zainteresowanie wzbudza réwniez Ogodlnopolski Festiwal Piosenki Dziecigcej
Skowroneczek. Udzial biora uczestnicy z réznych stron Polski, ostatnio goscili tu wokalisci
z Niemiec. Festiwal Skowromneczek ma na celu promowanie twdrczosci wokalnej dzieci.
W Miasteczku Galicyjskim odbyly si¢ finalowe przestuchania najlepszych wokalistow
w trzech kategoriach - klasy 0-1, 2-3 oraz 4-6. Prezentacjom muzycznym przystuchiwali sig:
Lidia Matynian — prorektor Akademii Muzycznej w Krakowie, Malgorzata Bartas-Witan —
dziennikarka Polskiego Radia, Maria Barbara Kolago — rzecznik biura Rzecznika Praw
Dziecka, a takze kompozytor piosenek dla dzieci, ks. Robert Tyrata — prezes Pueri Cantores.
Odbyly si¢ réwniez warsztaty radiowe prowadzone przez Malgorzate Bartas-Witan

z Polskiego Radia '**.

132 A Les$niak, J .Lesniak,op.cit., s. 150.
Rozmowa z Anna Bomba Gtéwnym Inwentaryzatorem Zbioréw w dniu 23 lutego 2010.
134 http://www.nowysacz.pl/komunikaty-biura-prasowego/3621, dostep i data dzienna 10.02.2010.
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3.5 Potrzeby kulturalne sadeckiego spoleczenstwa

Problem potrzeb kulturalnych spoteczenstwa zwiagzany jest z charakterem i specyfikg
wspotczesnej kultury, preferowanymi stylami zycia, hierarchia wyznawanych wartosci
zyciowych. Poziom potrzeb wydaje si¢ zwiazany z wyksztatceniem jednostek, sytuacja
spoteczno — ekonomiczna oraz ich podatno$cia na wptywy kultury dominujacej'*”.

Na podstawie dotychczasowego opisu zauwaza si¢, ze oferta kulturalna sadeckich
instytucji regionalnych jest bogata, ma na celu wzbudzi¢ zainteresowanie odbiorcow,
wywola¢ ozywienie 1 aktywnos¢. Inicjatywy maja zasigg regionalny, ogodlnopolski
1 migdzynarodowy, w szczegolnosci jednak koncentrujg si¢ na organizacji wydarzen o zasiegu
srodowiskowym 1 regionalnym. Analizujac ofert¢ kulturalna sadeckich instytucji zaréwno
wojewodzkich, jak i miejskich, zauwazy¢ mozna, ze sa one przywiazane do swojszczyzny
1 rodzimos$ci oraz umilowania przesztosci, promujq autentyczna, zywa kultur¢ odnoszaca si¢
do wartosci regionalnych 1 lokalnych. Swojszczyzna przejawia si¢ w sigganiu do bogatych
716z ludowosci, poznania folkloru w catej jego ztozonosci 1 bogactwie wierzen, obyczajow,
legend, co ma na celu wprowadzanie tych tresci do $wiadomosci narodowej 1 wzbogacanie
szerokich warstw spoleczenstwa. Wiaza terazniejszos$¢ z zywa tradycja czasow dawnych.

Wazny jest rowniez fakt, ze oprocz regionalnych wydarzen artystycznych
promujacych tradycj¢ organizowane sa przedsiewzigcia o ogolnopolskiej, europejskiej lub
nawet Swiatowe] randze, m.in. Migdzynarodowy Festiwal Dziecigcych Zespotow
Regionalnych Swieto Dzieci Gor, a takze imprezy o zgota odmiennym charakterze zaliczane
do kultury wysokiej takie jak Festiwal 1 Konkurs im. Ady Sari.

Poniewaz nie jest tatwo zainteresowac potencjalnych odbiorcéw warto$ciowa oferta
kulturalna, nasuwa si¢ wigc pytanie - jakie sa potrzeby kulturalne sadeckiego spoteczenstwa
1 kto decyduje o tym, co w kulturze jest robione?

Obecnie w kulturze eksponowane i promowane sa wartosci charakterystyczne dla
mlodego pokolenia: spontaniczno$é, zywiolowos¢, atrakcyjno$¢ fizyczna, popularnosé,
rozrywka 1 przyjemnos¢. Stuza temu wielkie festiwale 1 festyny. Jest to przyczyna zatracania
duchowego charakteru kultury. Preferencje wyboréw spotecznych zwigzane sq z brakiem

dobrych nawykow uczestnictwa w kulturze i spedzania wolnego czasu, a takze

M .Matyjewicz, Potrzeby kulturalne wspélczesnego spoleczeistwa [w:] Domy Kultury w XXI wieku wizje,
niepokoje, rozwiqzania, (red.) B.Jedlewska, B.Skrzypczak, Olsztyn 2009, s. 28.
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z bezkrytycznym przyjmowaniem wzorcéw promowanych przez popkulture. A. Nowicki
pisze, ze ze wspoiczesnym czlowiekiem Zle sie dzieje... nasz Swiat zamiast iS¢ do przodu cofa
sie ...uczestnictwo ludzi w kulturze zamiast sie poglebia¢ staje sie plytsze'°.

Rzeczywistos¢ postepujacej supermarketyzacji kultury sktania do refleksji i szukania
sposobu skutecznej rywalizacji z kultura masowa. Konieczna jest ingerencja w sfer¢ zycia
kulturalnego podmiotow zajmujacych si¢ upowszechnianiem kultury, edukacja kulturalng
dzieci 1 miodziezy, uswiadomienie, ze instytucje kulturalne zaspakajaja potrzeby wyzszego
rzedu, a wigc samorealizacji, rozwoju osobistego poprzez wzbogacenie wiedzy, ksztalttowanie
gustéw, odczuwanie wrazen artystycznych w kontaktach ze sztuka'®’.

Edukacja kulturalna powinna by¢ oparta nie tylko na poznawaniu i zachwycaniu si¢
elementami dziedzictwa kultury wysokiej 1 narodowej. B. Fatyga uwaza, ze najwazniejsze jest
zajecie si¢ problemami wiednqcych potrzeb kulturalnych (rozumianych warto$ciujaco jako
szersze 1 bogatsze od tych, ktore generuja niskie przekazy kultury popularnej), niskiej jakosci
zycia spotecznego Polakdw, nowych metodologii pracy edukacyjnej w obszarze kultury,
nowych koncepcji ksztalcenia pracownikéw kultury'®.

Probujac ustali¢, jakie sa potrzeby kulturalne mieszkancow Sadecczyzny, nalezy
zwrdci¢ uwage na istnienie w wojewodztwie matopolskim spotecznego ruchu kulturalnego,
ktorego najwicksza aktywnos¢ odnotowano w powiecie nowosadeckim'*’. Ruch wywodzi sig
z dziedzictwa kultury ludowej, jest z nig silnie zwigzany i prowadzi bogata, ozywiona
dziatalnos¢ popularyzujaca folklor, kulture ludowa, tradycje, zwyczaje i1 obrzedy ludowe.
Amatorski ruch artystyczny tworzy regionalne zespoly i1 kapele ludowe, gdzie mtodziez uczy
si¢ bezposrednio od starszego pokolenia stylu muzykowania, zwyczajéow 1 obrzedow
zwigzanych ze swigtami Bozego Narodzenia, Wielkanoca, weselami, odpustami, dozynkami,
andrzejkami 1 innych. Mozna wigc zauwazy¢ bardzo pozytywne zjawiska, na bazie kultury
budowana jest integracja spoleczna, a kultura jest tworzona oddolnie, przez ludzi, ktérzy
czuja, ze to ich sprawa.

W celu ustalenia poziomu wiedzy organizatoréw dziatalnosci kulturalnej na temat

potrzeb kulturalnych sadeczan przeprowadzono rozmowe z dyrektorem Wydziatu Kultury

A Nowicki, O wspélczesnej kulturze, [w:] Czlowiek i $wiat. Wspélczesne dylematy. Rozmowy Zdzistawa
Stowika, Warszawa 2007, s. 158.

B Jedlewska, Wspdlczesne oblicze kultury — aktualny wymiar uczestnictwa w kulturze [w:] Domy Kultury
w XXT wieku wizje, niepokoje, rozwiqzania, (red.) B.Jedlewska, B.Skrzypczak, Olsztyn 2009, s. 22.

8B Fatyga, Raport o edukacji kulturalnej, Krakoéw 2009, s. 6.

Y Kultura w wojewédztwie matopolskim w 2007 roku, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, s.
108.
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1 Sportu Urzgdu Miasta w Nowym Saczu. Dyrektor zauwazyt, Ze ta czgs¢ spotecznosci, ktéra
jest zainteresowana oferta kulturalng miasta i1 uczestniczy w wydarzeniach artystycznych, jest
uksztaltowana, wymagajaca - arty$ci wystepujacy na tutejszych scenach sa zauroczeni
sadecka widownia'*°.

Jednakze w ten sposob kultura rozwijana i przyswajana jest w niewielkich niszach:
tylko mata czg$¢ spoteczenstwa chetnie uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych miasta.
Dlatego wazne sa dziatania podejmowane w celu edukacji kulturalnej, czego przyktadem
moze by¢ plenerowe wykonanie Halki na zakonczenie festiwalu im. Ady Sarii w dniu 3 maja
2009 roku. Dyrektor MCK SOKOE chcac wyjéé do szerokiej publicznosci, przekonad
sadeczan do festiwalu, aby muzyki operowej nie traktowali jako kierowanej wylacznie do elit,
zorganizowat spektakl w wykonaniu Opery Slaskiej nad Dunajcem. Kazdy sadeczanin mogt

postucha¢ tej niezwyktej muzyki.

"'Rozmowa z Jozefem Kantorem dyrektorem Wydziatu Kultury i Sportu Urzedu Miasta w Nowym Saczu w
dniu 21 stycznia 2010.
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Z.akonczenie

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza polityki kulturalnej miasta Nowego
Sacza wykazata, ze wydatki publiczne na kultur¢ sa zbyt niskie, co swiadczy o niedocenianiu
przez politykow roli kultury, jej znaczenia dla budowania spoleczenstwa obywatelskiego
1 rozwoju miasta. Stluszne wydaje si¢ wigc spostrzezenie Agnieszki Holland podczas sesji
Kondycja kultury dwadziescia lat po odzyskaniu wolnosci, ze politycy sa wobec kultury
bezradni 1 nie rozumieja jej funkcji, a nawet nie bardzo ich ona obchodzi, poniewaz uwazaja,
ze spoleczenstwo nie umieszcza kultury wsrod najwazniejszych potrzeb, wigc nie musi si¢
ona znalez¢ ani wsrdd obietnic wyborczych, ani priorytetow''.

W budzecie miasta Nowego Sacza na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
przeznacza si¢ zaledwie okoto 1,5 % srodkéw wilasnych. Z przeprowadzonej analizy struktury
wydatkéw miast Tarnowa, Przemysla, Krosna, Krynicy, Starego Sacza i Nowego Sacza
wynika, ze najmniejsze Ssrodki na kultur¢ przydzielane sa w Nowym Saczu. Zauwaza si¢
rowniez wyrazna preferencje dla wydatkéw przeznaczanych na sport kosztem kultury.
Ustalono, ze w latach 2008-2010 nastepowat gwaltowny wzrost wydatkéw na sport, gdy
tymczasem Srodki przeznaczane na kultur¢ wzrastaly nieznacznie. Miasto stara si¢
pozyskiwa¢ srodki finansowe na kultur¢ z funduszy krajowych i unijnych. Zaobserwowano,
niekorzystne zjawisko ograniczenia wydatkow na kultur¢ ze srodkdw wilasnych miasta,
w zwiazku z otrzymaniem dotacji z Unii Europejskiej, z przeznaczeniem na finansowanie
inwestycji w obszarze kultury.

W Nowym Saczu organizowanych jest wiele interesujacych wydarzen artystycznych,
niektore ciesza si¢ ogromnag popularnoscia wsrdd sadeczan. Ich duza réznorodnosé
i bogactwo jest zastuga w szczegdlnosci Matopolskiego Centrum Kultury SOKOE, ktérego
roczne przychody sa wyzsze niz caly budzet miasta przeznaczany na kultur¢. Dotacja od
marszatka wojewodztwa wynosi okoto 80% catego miejskiego budzetu kultury. Mozna sadzi¢
na tej podstawie, ze ograniczane sa wydatki miasta na kulturg, a gldéwny cigzar organizacji
zycia kulturalnego przerzucany jest na instytucje regionalne.

Niepokojacy jest brak wspotpracy pomigdzy instytucjami kultury w celu budowania

wspolnoty instytucji dziatajacych razem 1 wspierajacych si¢ wzajemnie. Na podstawie

" Agnieszka Holland, Kondycja kultury dwadziescia lat po odzyskaniu wolnosci, Kongres Kultury 2009.
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obserwacji dostrzezono, ze kazda z instytucji zyje wlasnym zyciem (np. tego samego dnia
organizowane sa Imieniny miasta przez Wydziatl Kultury i Sportu oraz Jarmark Sw.
Matgorzaty przez Muzeum Okregowe), nie ma wlasciwej komunikacji. Roéwniez nie
prowadzi si¢ konsultacji wsrod mieszkancéw na temat tego, jakie sa ich oczekiwania
wzgledem organizatorow.

Kolejna sprawa jest Miasteczko Galicyjskie, ktore jako wyjatkowa atrakcja miasta nie
moze by¢ tylko nowa inwestycja, w ktorej nic si¢ nie dzieje. Natomiast moze by¢ poczatkiem
wspotpracy pomigdzy Muzeum a Wydzialem Kultury i Sportu Urzgdu Miasta Nowego
Sacza. Aby zainteresowaé jak najwigksza liczbe mieszkancdw i turystow ta inwestycja,
mozna w kazdy weekend wakacji zorganizowa¢ w Parku Etnograficznym i1 Miasteczku
Galicyjskim tzw. Zywy skansen. Spotkanie z tradycyjna wsig przyblizy publicznos$ci nasz
region, obyczaje szlacheckie, pozwoli postucha¢ muzyki dawnej, obejrze¢ pokaz sokolnictwa
i szermierki historycznej. W zabytkowych obejSciach i wnetrzach mozna prezentowad
roznorodne zajecia rzemieslnicze: ciesielstwo, kotodziejstwo, garncarstwo, kowalstwo,
szewstwo, rymarstwo, a takze gospodarskie 1 domowe: obrébke wely, wypiek chleba,
ubijanie masta oraz rgkodzieto: haft, rzezbe w drewnie, wyréb ozddb z papieru i stomy
zwigzany z codziennym 1 odswigtnym zyciem mieszkancdw dawnej wsi. Mozna
zorganizowac kiermasz wyrobow rgkodzieta wiejskiego. Prezentacjom towarzyszy¢ powinny
wystepy zespoldw folklorystycznych, kapel ludowych i1 folkowych. Wieczorem w Miasteczku
Galicyjskim mozna zorganizowa¢ koncert muzyki kameralnej. W kosciele pod wezwaniem
sw.sw. Piotra i Pawla z Lososiny Dolnej po Mszy $wigtej] mozna zorganizowa¢ koncert
muzyki dawne;.

Jednakze zorganizowanie kolejnej imprezy niczego w polityce kulturalnej miasta nie
zmieni, jezeli spoteczenstwo nie zostanie poinformowane o tym, jak ciekawie mozna spgdzi¢
wolny czas. Zwrdcenie uwagi na zupelny brak promocji imprez kulturalnych miasta jest
chyba najwazniejszym 1 najpilniejszym  problemem. Zamieszczanie informacji
o organizowanych wydarzeniach na stronie internetowej miasta lub instytucji nie jest
skuteczng forma reklamy, taki przekaz dociera jedynie do waskiej grupy mieszkancow, ktorej
nie trzeba przekonywa¢ do uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Np. informacje ze strony

internetowej Miasteczka Galicyjskiego odczytane byly 339 razy'*. Wydaje sie, ze

“http.//www.muzeum.sacz.pl/5 1 Miasteczko_Galicyjskie.htm, data i odczyt dzienny 09.03.2010.
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promowanie imprez w miescie poprzez wywieszenie ciekawych plakatow na osiedlach
byloby skuteczniejszym sposobem informowania mieszkancow.

W celu promowania imprezy Zywy skansen koniecznym wydaje sie nawiazanie
wspoltpracy z przedstawicielami okolicznych miejscowosci uzdrowiskowych - Krynicy,
Szczawnicy, Piwnicznej i innych, ktore odwiedzane sa przez turystow. Do Nowego Sacza
turysci nie przyjezdzaja chociazby dlatego, ze w miescie nie ma bazy hotelowej. Przekazanie
informacji partnerskim gminom o organizowanych wydarzeniach artystycznych w okolicy
moze sprawié, ze wiecej turystow odwiedzi miasto.

Kolejnym problemem jest brak organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢
dziatalnoscia na rzecz kultury. Brak zainteresowania kultura oraz niech¢¢ do podejmowania
dzialan w sektorze kultury wykazuja gldéwnie mtodzi sadeczanie. Podczas forum kulturalnego
w Krynicy mtodzi liderzy kultury z innych, wigkszych miast réwniez zwracali uwage na brak
takich organizacji pozarzadowych w Nowym Saczu, ktédre mogltyby stanowi¢ pomost
pomiedzy instytucjami a spoteczenstwem. Pracownicy instytucji nie sq w stanie podejmowac
dziatania w kazdym obszarze kultury, a sprawa bezposredniego kontaktu z mieszkancami jest
zupetnie pomijana. Przyczyna prawdopodobnie jest brak pienigdzy na dziatalnos¢ NGO.
Miasto powinno przeznaczy¢ srodki dla organizacji pozarzadowych - w tym obszarze jest
szansa rozwoju dla mlodych wyksztatconych ludzi, gdyz istnieje potrzeba wsparcia réznych
inicjatyw kulturalnych przez instytucje pozarzadowe, ktére moglyby by¢ kreatorem zycia
kulturalnego.

Mieszkancy musza chcie¢ uczestniczy¢ w kulturze, musza wiedzieé, ze jest ona oferta
skierowana do nich 1 Zze maja na nia wplyw. Najlepszym sposobem jest organizowanie
osiedlowych domoéw kultury, rozmawianie ze wszystkimi o wszystkim, gdyz rozwiazania
wypracowywane wspolnymi sitami z wigkszym entuzjazmem wecielane sa w zycie. Nalezy
zachgcad ludzi do angazowania si¢, wspotpracy i1 uczestniczenia w tworzeniu kultury. W ten
sposdb rodzi si¢ zaufanie i poczucie dobrowolnej przynalezno$ci do wspdlnoty, co jest
podstawa budowania kapitatu spotecznego, a co za tym idzie sprawnego dziatania demokracji.

Nalezy rowniez postawi¢ na edukacj¢ kulturalng dzieci i mlodziezy w szkotach.
Przyktadem moze by¢ program Swiadkowie historii. Historia méwiona, ktéry ma na celu pro-
mowanie historii w nowoczesnych formach. Polega na popularyzowaniu historii najnowszej
metoda zwana metoda historii mowionej poprzez zachowywanie $wiadectw zyjacych, zapo-

mnianych bohaterow XX wieku, o ktorych istnieniu mtodzi ludzie nic nie wiedza.
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W ciekawy sposdb mozna réwniez przygotowa¢ programy edukacyjne o bohaterach
narodowych, mozna stara¢ si¢ pokaza¢ milodym ludziom np. Fryderyka Chopina nie jako
symbol, ale jako cztowieka z krwi 1 kosci, ktéry byt wielkim artysta, mial ciekawe zycie, lubit
dobre jedzenie, pigkne stroje. Wiedza umiej¢tnie przekazana, z pasja i wiarygodnie na pewno
zostanie przyswojona przynajmniej przez cz¢s¢ mtodego pokolenia.

Wydaje si¢, ze slowa, ktédre zawarto w ksiazce pt. Towarzystwo dramatyczne
w Nowym Sqczu 1918-1928 sa doskonaltym mottem dla prowadzenia polityki kulturalnej
w miescie: ...Nowy Sqcz nalezy do nielicznych miast prowincjonalnych w Polsce, ktore nie
ograniczajq swej dzialalnosci do spraw natury wylqcznie gospodarczej, ale (co nalezy
podnies¢ z gorqcem uznaniem) dba o rozwdj wlasnego Zycia duchowego we wszystkich
kierunkach pracy umystowej i artystycznej. Swiadczy o tem szereg towarzystw kulturalnych,
ktore przechodzq rozne koleje, przemysinego rozkwitu i chwilowego zastoju, przeciez kroczq
po zasadniczej linii postepu, czego dowodem wzrastajqca ich liczba i jakos¢ osiqgalnych

. 143
rezultatow ™.

43 B Barbacki, Towarzystwo dramatyczne w Nowym Sqczu 1918-1928, naklad TD, Nowy Sacz [1928],
Drukarnia Secesja Bochnia, s. 1.
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