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Streszczenie

W pracy omowiono znaczenie rachunkowos$ci zarzadczej oraz jej roli w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Potem opisano zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem rachunku kosztow, przyblizajac pojecie kosztow
1 ich klasyfikacje. Ponadto podjeto tematyke wykorzystania kosztow jako elementu wspomagajacego
proces decyzyjny. Nastepnie skoncentrowano si¢ na problematyce analizy kosztow dziatalno$ci
przedsigbiorstwa. W procesie badania empirycznego wykorzystano dane liczbowe wykazane w
sprawozdaniach finansowych Spodtki oraz szczegdtowe dane analityczne pochodzace z ewidencji
ksiegowej. Celem niniejszej pracy bylo przedstawienie sposobu wykorzystania rachunku kosztow w
procesie podejmowaniu decyzji ekonomicznych i finansowych na przykladzie Przedsi¢biorstwa Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016. Cato$¢ analizy kosztow podzielono na dwa
aspekty. Pierwszym byla ogolna analiza kosztoéw. Natomiast kolejnym byla szczegoétowa analiza, ktéra
umozliwila identyfikacj¢ czynnikow wplywajacych na koszty, ich poziom, strukturg, dynamike oraz
odchylenia od przyjetych kryteriow. Analizujac pozyskane dane nalezy wnioskowac, ze analiza kosztow
jest niezbedna w procesie podejmowania trafnych decyzji zarzadczych. Rynek $wiadczonych ustug jest w
obecnych czasach bardzo zmienny, dlatego konieczne jest dbanie o rentowno$¢ prowadzonej
dziatalnosci. W toku analizy ustalono, iz nalezy systematycznie monitorowaé poziom kosztow
dziatalnosci. Poza tym ustalono, iz spotka sprawnie zarzadza finansami, a osiggnigte zyski wykorzystuje
W sposob zapewniajac ciggly rozwdj jednostki. Podj¢ta problematyka badawcza i postawiony cel
zdeterminowaty wybor metod badawczych, takich jak: przeglad literatury, aktow normatywnych oraz
analiza danych empirycznych omawianego przedsigbiorstwa. Wyniki badan przedstawiono w formie
opisowej oraz zamieszczono w tabelach 1 pokazano graficznie na wykresach.

Slowa kluczowe

koszty, rachunek kosztéw, rachunkowos$¢ zarzadcza, kontrola, proces decyzyjny, analiza kosztow,
rentownos$¢ kosztow, wynik finansowy
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Abstract

In my thesis I discussed the significance of management accounting and its role in business management.
Then I pondered the issues connected with the use of expense account, moving closer the term of costs
and their classification. Moreover, the problem of using total costs was undertaken as an element
supporting a decision making process. Afterwards I focused on the issues of cost analysis in company’s
activities. In the process of empirical research the figures reported in financial statements of a company
and detailed analytical data coming from accounting records were used. The aim of this study was the
presentation of the way of using the cost accounting in the process of making economic and financial
decisions on the basis of the Public Utility Company LTD in Korzenna, for the years 2014 — 2016.
Analysis of the costs was divided into two aspects. The first one was the overall cost analysis. The second
one was the detailed analysis that enabled to identify factors affecting the costs and their level ,
organization, dynamics and deviation from the criteria adopted. Analyzing obtained data, it must be
concluded that cost analysis is necessary for the process of taking pertinent management decisions. At
present the services provided is very changeable ,therefore it is essential to take care of profitability of
carried out activity. After analyzing it was found that the level of costs should be monitored in the
systematic way. In addition it was established, that the company efficiently manages its finances and
achieved profits are used in the way that ensures the continuous development of the individual. The
undertaken research problems and the objective that was set have determined the choice of the test
method such as the literature review ,normative acts, as well as, the analysis of the empirical data of the
company discussed in this thesis. The research results was presented in a descriptive form, provided in
tables and graphically depicted in diagrams.

Keywords

The Costs ,the cost accounting, the management accounting, control, the decision — making process, the
cost analysis, the profitability, the financial result
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WSTEP

Wspoélczesne przedsiebiorstwa funkcjonujag w warunkach silnej presji 1 ztozonych
przemian cywilizacyjnych, jakim obecnie podlega gospodarka w skali globalnej i regionalnej.
Szybko zmieniajace si¢ otoczenie oraz wysoki stopien ztozonosci procesdOw wytworczych
sprawiaja, ze informacje, ktore dostarcza tradycyjny rachunek kosztow nie zawsze sa
adekwatne do potrzeb decyzyjnych. Swiadomi tego faktu menedzerowie szukaja coraz to
nowoczesniejszych rozwigzan w zakresie rachunku kosztow, ktore dostarczalyby szybkich
i wiarygodnych informacji. Koszty s3a podstawowym czynnikiem wplywajacym na
efektywnos$¢ dziatania. Na ich poziom maja wpltyw réznorodne decyzje podejmowane na
réznych szczeblach zarzadzania. Nie wystarczy poprawnie skalkulowaé koszty. Kosztami
nalezy zarzadza¢ w taki sposob, aby z jednostki zuzytych zasobdéw osiggnaé mozliwie
najwyzsze korzysci.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie rachunku kosztow jako elementu
wspomagajacego podejmowanie decyzji ekonomicznych 1 finansowych w jednostce
gospodarczej. W pracy badaniu zostal poddany rachunek kosztow Przedsi¢biorstwa Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. za lata 2014 -2016.

Praca sktada si¢ z pigciu rozdziatow.

Pierwszy rozdziat ma charakter wprowadzajacy. Omoéwiono w nim zarys historii
rachunkowosci. Szczegdlng uwage zwrdcono na znaczenie rachunkowosci zarzadczej oraz jej
roli w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. W dalszej czesci tego rozdziatu wykazano podobienstwa
oraz réznice pomiedzy rachunkowoscig finansowg a rachunkowoscia zarzadcza.

Rozdzial drugi poswiecono problematyce kosztow, bowiem prawidlowe dane
o kosztach stanowig podstawe informacyjng catego systemu zarzadzania. W niniejszym
rozdziale przedstawiono opis kosztow oraz czynnikéw ksztattujacych ich poziom. Dokonano
takze ich klasyfikacji na potrzeby rachunkowosci finansowej i zarzadcze;.

W trzecim rozdziale pracy zaprezentowano rachunek kosztow petnych. Ujeto w nim
najwazniejsze etapy systematycznego rachunku kosztéw podporzadkowanego wymogom
obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej oraz omédwiono jego zwigzek z rachunkiem
wynikoéw. Trzeci rozdziat pracy dotyczy takze modelu rachunku kosztow najczescie]
wykorzystywanego w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, tj. rachunku kosztow zmiennych.

Zagadnienie zwigzane z tym modelem dazy do prawidtowego podziatu kosztéw catkowitych
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na koszty state 1 zmienne. W dalszej czesci tego rozdziatu omowiono problematyke analizy
kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Czwarty rozdzial niniejszego opracowania stanowi w pierwszej cze¢sci charakterystyke
Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. Druga cz¢$¢ rozdziatu poswigcona
jest prezentacji struktury organizacyjnej Spotki oraz wybranych elementow polityki
rachunkowosci dotyczacych zasad ewidencji i rozliczania kosztow.

Z kolei w rozdziale pigtym przedstawiony zostal cel badania, glowne problemy
badawcze, metody badawcze oraz sformutowano hipotezy badawcze. Przeprowadzono analize
poziomu, struktury i dynamiki kosztow Przedsi¢biorstwa Ustug Komunalnych Korzenna
Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 oraz dokonano oceny analizy kosztow w uktadzie
kalkulacyjnym. Ponadto obliczono wskazniki wynikowego poziomu kosztow oraz wskazniki
rentownosci kosztow. Nastepnie opisano wplyw kosztow na wynik finansowy oraz podatkowy.
Rozdziat piaty to takze interpretacja wynikéw pozyskanych w toku przeprowadzonej analizy
oraz sformutowanie wnioskow dotyczacych oceny ksztattowania si¢ kosztow.

W pracy zastosowano metody statystyczne oraz metody analizy ekonomicznej.
Uzyskane wyniki zaprezentowano metoda opisowa oraz przedstawiono w formie tabelarycznej
oraz graficzne;j.

Podczas pisania pracy korzystano z literatury ksigzkowej oraz aktow normatywnych.
Materialem zrédtowym wykorzystanym w rozdziale czwartym 1 pigtym byty dane empiryczne
otrzymane z Przedsigbiorstwa Ustlug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. Dane wykorzystane
podczas analizy w rozdziale pigtym pochodzity z rachunku zyskow i strat w wariancie
porownawczym oraz kalkulacyjnym, z materialow wewnetrznych Spotki, jak 1 danych

z ewidencji ksiegowej. Obejmowaty okres trzech kolejnych lat, a mianowicie lata 2014 — 2016.
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1. Rachunkowos$¢ w systemie zarzadzania przedsi¢biorstwem

1.1. Zarys historii rachunkowosci

Z historycznego punktu widzenia mozna wydzieli¢ trzy okresy rozwoju rachunkowosci.
Pierwszy okres trwat od poczatku cywilizacji do okresu wiekéw ciemnych. W okresie tym
ludnos$¢ postugiwata si¢ drobnymi wyrobami z gliny, zwanymi tokenami do regulowania
rozrachunkoéw miedzy sobg. Drugi okres rozpoczat si¢ w VII wieku p.n.e., czyli od czasu
wprowadzenia monet i zakonczyt si¢ z uptywem pierwszego tysiaclecia naszej ery. Pienigdze
kruszcowe i monety byly w tym okresie wystarczajgcym narzgdziem do prowadzenia transakcji
gospodarczych. Natomiast trzeci okres rozpoczal si¢ od drugiego tysigclecia, w ktérym to
zaczgta ksztattowad sie rachunkowos¢ jednostek rynkowych i pomiar zysku z dziatalno$ci
gospodarczej.

W trzecim wyr6znionym okresie przypadat rozwoj indywidualnej przedsigbiorczosci,
ktorej waznym celem byl pomiar zysku. Rozwdj rachunku kosztoéw i zastosowanie kont
wynikowych doprowadzitlo do powstania rachunkowo$ci podwdjnej, w ktorej mozna
wyodrebni¢ dwa niezalezne od siebie uktady kont tj. konta bilansowe i konta wynikowe.?

Rozwo6j rachunkowo$ci ma zasadniczy zwigzek, z okresem kiedy nastapito
upowszechnianie gospodarki towarowo — pieni¢znej. Pierwsze zapisy dotyczace ewidencji
gospodarcze] prowadzono juz w starozytnosci. To wlasnie ten etap stworzyt podstawy
rachunkowosci, ktéra definiowana byta jako system informacyjno — kontrolny.?

Pod koniec XVIII wieku na $wiecie zaczela wyodrebnia¢ si¢ profesja ksiegowego.
Obowigzek badania bilansu wprowadzono juz w 1844 roku, m.in. w takich krajach jak Anglia
czy Szkocja. Pierwsze stowarzyszenia ksiggowych powstaty w latach 80. XIX wieku w Stanach
Zjednoczonych. Pod wptywem Wielkiego Kryzysu w USA, ktorego poczatek datuje si¢ na 1929
rok, zaczeto zastanawia¢ si¢ nad ujednoliceniem zasad rachunkowosci i uregulowania ich
prawnie.?

Dynamiczne przemiany na rynku kapitatowo — finansowym, po zazegnaniu Kryzysu lat
30. XX wieku, stworzyly potrzebe usystematyzowania 1 wujednolicenia informacji

o uczestnikach tych rynkow, ktore byty dostepne dla kazdego. Inwestorzy podejmujac decyzje

1 M. Dobija, Teoria rachunkowosci podstawa nauk ekonomicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakow 2014, s. 49 i nast.

2 Tamze, s. 54 i nast.

3 A. Holda, MSR/MSSF w polskiej praktyce gospodarczej, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 9

4 0. Grzybek, ,,Historia i perspektywy rozwoju polskiej rachunkowosci na tle rozwigzan miedzynarodowych”,
Zeszyty naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2014, nr 164, s. 57
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gospodarcze potrzebowali informacji rzetelnych, wiarygodnych i takich, ktore bytyby
poréwnywalne i mogloby mie¢ wplyw na zminimalizowanie ryzyka btednych decyzji
gospodarczych. Najwazniejszym zrodlem informacji s w tym obszarze sprawozdania
finansowe, ktorych brak poréwnywalno$ci na skale mig¢dzynarodowa jest najwigksza
przeszkoda dla inwestoréw biznesu §wiatowego. To wtasnie zapotrzebowanie na ujednolicenie
sprawozdan finansowych zaowocowato dazeniem do standaryzacji rachunkowosci.> W 1972
roku powstata w Stanach Zjednoczonych Rada ds. Zasad Rachunkowosci, a juz w 1973 roku
stworzono Miedzynarodowy Komitet Standardow Rachunkowos$ci. Sprawg nadrzgdng byly
prace majace zapewni¢ porownywalno$¢ informacji w czasie i przestrzeni. Efektem tych prac
bylo wydanie w 1978 roku Czwartej Dyrektywy Rady w sprawie rocznych sprawozdan
finansowych niektorych rodzajow spotek.® Kilka lat pozniej ukazata si¢ dyrektywa, ktora
dotyczyta skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Gléwnym zadaniem wydanych
dyrektyw byla koordynacja przepisow krajowych dotyczacych prezentacji sprawozdan
finansowych oraz metod wyceny, ktore zostaty zastosowane przy ich sporzadzaniu.

Po zakonczeniu II wojny §wiatowej Polska stata si¢ krajem o gospodarce centralnie
sterowanej. Prowadzenie ksiegowos$ci przez podmioty uregulowane bylo w aktach prawnych,
ktore okreslaty funkcjonowanie tych podmiotow. R6zni ministrowie wydawali rozporzadzenia
1 uchwaty dotyczace przepisoOw rachunkowos$ci. Takie ustanawianie przepisow nie dawato
szans na jednolite rozwigzania dla wszystkich. Duzy nacisk potozony byl na kontrole
gospodarki zaspami. Wymagana byta szczegétowa dokumentacja, inwentaryzacja i kontrola
ilo$ciowa.’

Przekonanie, iz 6wczesna polska rachunkowo$¢ pozostawala na niskim poziomie
merytorycznym bylto mylne. Juz wtedy podkres§lano koniecznos$¢ rzetelnego prowadzenia ksiag
rachunkowych i dokonywania wyceny po cenach historycznych.

W latach 90 nastgpit w Polsce okres przemian systemu gospodarczo — ustrojowego.
Spowodowalo to catkowite odejscie od zasad gospodarki nakazowo - rozdzielczej.
Przedsigbiorstwa byly bardziej zorientowane na osigganie zyskow. Zmiany gospodarczo —
ustrojowe spowodowaty wzrost roli rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

W 1991 roku wydane zostatlo Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie zasad

prowadzenia rachunkowosci® oraz Ustawa o badaniu i ogtaszaniu sprawozdan finansowych

5> A. Hotda, MSR/MSSF.., op. cit., s. 10

6 0. Grzybek, ,,Historia i ...”, op. cit., s. 57

" Tamze, s. 58

8 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 15 stycznia 1991 r. w sprawie zasad prowadzenia rachunkowosci
(Dz. U. 21991, nr 10, poz. 35)
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oraz biegtych rewidentach i ich samorzadzie.® Wydane regulacje wprowadzity jednolite dla
wszystkich podmiotow zasady ksiggowosci, inwentaryzacji, wyceny oraz ustalania wyniku
finansowego. W sktad sprawozdania finansowego miaty wchodzi¢ bilans, rachunek wynikéw
oraz sprawozdanie z dziatalno$ci w przypadku spétek z ograniczong odpowiedzialno$cia oraz
spotek akcyjnych.’® Wprowadzono szczegélowy wzor bilansu oraz rachunku wynikow.
Pojawity si¢ takze zapisy dotyczace prowadzenia ksiggowosci przy uzyciu systemu
komputerowego.

Fundamentem polskiego prawa bilansowego jest ustawa o rachunkowosci wydana
29 wrzesnia 1994 roku. Zawiera ona regulacje, do ktorych odwotuja si¢ inne dziedziny zycia
gospodarczego — podatki, prawo handlowe, system ubezpieczen spotecznych itp.!! Czeste
nowelizacje ustawy o rachunkowosci spowodowane byly koniecznos$cia dostosowania
przepisow krajowych do dyrektyw unijnych.

Rachunkowo$¢ zrodzila si¢ z potrzeb praktyki gospodarczej i rozwija si¢ wraz
z rozwojem gospodarki rynkowej. W czasach wspotczesnych rachunkowos$¢ odgrywa coraz
wigkszg rol¢ w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Na rozwoj rachunkowos$ci niewatpliwe miaty
wptyw takie rzeczy jak postep techniczny, rozwdj migdzynarodowej wymiany towarowej czy
chociazby migdzynarodowe przeplywy kapitatu. Wszystko to doprowadzito do bardzo
dynamicznego rozwoju rachunkowos$ci na swiecie.

Jednym z gtownych zadan rachunkowosci jest dostarczanie informacji potrzebnych do
podejmowania decyzji o podmiocie gospodarczym w roéznych kontekstach.!? Jest to mozliwe
ze wzgledu na spetianie przez rachunkowos$¢ wielu waznych funkcji takich jak:*®

e funkcja kontrolna, ktora realizowana jest za pomoca okre§lonych $rodkéw 1 regut
postepowania,

e funkcja dowodowa, polegajaca na prowadzeniu rachunkowo$ci w taki sposob, aby
mozliwe byto przedstawienie dokumentdw na zadanie instytucji kontrolujacych,

e funkcja analityczna, obejmujaca interpretacj¢ i1 badanie informacji pochodzacych

z rachunkowos$ci w celu okreslenia przyczyn, ktore spowodowaly okreslone skutki

gospodarcze.

® Ustawa z dnia 19 pazdziernika 1991 roku o badaniu i oglaszaniu sprawozdan finansowych oraz bieglych
rewidentach i ich samorzadzie (Dz. U. z 1991, nr 111, poz. 480)

10 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 stycznia 1991 r. w sprawie zasad prowadzenia rachunkowosci
(Dz. U. 71991, nr 10, poz. 35)

11 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 r., poz. 1047 z p6zn. zm.)

12 A. Hotda, MSR/MSSF...., op. cit., s. 11

13 K. Sawicki, Zasady systemu rachunkowos$ci, w: Rachunkowo$¢ finansowa, pod red. K. Sawickiego, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 17
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Do zadan 1 funkcji rachunkowos$ci nalezy odzwierciedlenie sytuacji majgtkowej
i finansowej jednostki w sposob:14
» rzetelny - zgodny z prawda materialna,
» prawidtowy — zgodny z przepisami prawa,
» jasny — czytelny i zrozumiaty dla przecietnego czytelnika.

Globalizacja procesow gospodarczych oraz rozwoj cywilizacji przyczynity si¢ do
procesOw harmonizacji i standaryzacji rachunkowos$ci. W toku rozwoju gospodarczego $wiata
uksztaltowaly si¢ dwa odmienne systemy rachunkowosci.

Pierwszy z nich to nurt rachunkowosci anglosaskiej, ktory rozwinat si¢ w Wielkiej
Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australii oraz w panstwach skandynawskich.

Drugi model zwany kontynentalnym uksztaltowat si¢ w Europie kontynentalnej,
a zwlaszcza w takich krajach, jak Niemcy, Francja, Austria, Hiszpania, Wlochy a takze kraje

Europy centralnej.® Zasadniczg roznicg miedzy tymi dwoma modelami jest cel prowadzenia

rachunkowosci, co zostato przestawione w tabeli 1.

Tabela 1. Cechy modelu anglosaskiego i kontynentalnego

Cecha Model anglosaski Model kontynentalny
Svstem prawn Zdominowany przez prawo Zdominowany przez
y P y ZwWyczajowe skodyfikowane prawo
Wyzszos¢ tresci ekonomicznej

Prawo bilansowe i podatkowe

System fiskalny nad formg prawna wedhug Scile powiazane

zasady ,,tru and fair view”

:ery;vlizvzv(;l;;y Inwestorz Kredytodawcy, organy

p y podatkowe, inwestorzy
finansowych

Zasady - Z_asada prawdziwego Zasada ostroznode
rachunkowosci i rzetelnego obrazu

Zakres : . . . - .
Jiawnienia Tendencja do zwigkszenia Tendencja do zmniejszania
uJ .. zakresu ujawniania zakresu ujawniania
informacji

Brak sformutowanych opcji
dotyczacych ujawniania
I pomiaru
Brak wzajemnego wplywu
migdzy prawem bilansowym a
podatkowym

Zakres polityki
rachunkowosci

Znaczna ilo$¢ opcji w zakresie
ujawniania i pomiaru

Podstawa
opodatkowania

Wzajemne przenikanie si¢ prawa
bilansowego i podatkowego

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Hotda, MSR/MSSF w polskiej praktyce gospodarczej,
C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 13 i nast.

14 A. Hotda, MSR/MSSF...., op. cit., s. 11
15 Tamze, s. 13
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Rachunkowos¢ jest jedng z najstarszych dyscyplin ekonomicznych. W praktyce zycia
gospodarczego spetnia wiele istotnych funkcji. Pojecie ,,rachunkowo$¢” jest wieloznaczne. Jest
ona nie tylko jedna z dyscyplin ekonomicznych, ale takze rozbudowanym systemem
rachunkowosci, ktory dziala w konkretnej jednostce gospodarczej. Dlatego zdarza si¢
zamiennie uzywac termindw ,,rachunkowos¢” i ,,ksi(;gowoéé”.16

Wspotczesnie rozumie si¢ rachunkowo$¢ jako system informacyjny, ktory shuzy
uzytkownikom do podejmowania decyzji finansowych, oraz rozlicza kierownictwo
z efektywnego zarzadzania powierzonym majatkiem.’

Czegsto w zagranicznych i krajowych publikacjach okresla si¢ rachunkowos¢ jako ,,jezyk
biznesu” lub ,miedzynarodowy jezyk biznesu”, ktéry umozliwia porozumiewanie si¢
wszystkich uczestnikow zycia gospodarczego.®

Definicjg, ktora najlepiej odzwierciedla istote rachunkowo$ci jako systemu
informacyjnego, jest sformutowanie Amerykanskiego Stowarzyszenia Ksiggowych okreslajace

rachunkowo$¢ jako proces identyfikacji, pomiaru oraz przekazywania informacji

ekonomicznych, pozwalajacych na formutowanie decyzji przez odbiorcéw informacji.

Rys. 1. Rachunkowos$¢ jako system informacyjny

RACHUNKOWOSC System informacyjny
4 ) e )
Informacje o dzialalnosci
Umoiliwienie Jedno_stkl gos_podrflrczej
podejmowania decyzji - identyfikacja
uzytkownikom informacji - przetwarzanie
- przekazywanie informacji
\_ J g J

Zroédlo: E. Walifiska, Istota rachunkowos$ci, w: Meritum Rachunkowo$é. Rachunkowosé
i sprawozdawczo$¢ finansowa, pod. red. E. Walinskiej, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 23

16 M. Dobija, Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 24

17 E. Walifiska, Istota rachunkowosci, w: Meritum Rachunkowo$¢. Rachunkowo$é i sprawozdawczo$¢ finansowa,
pod. red. E. Walinskiej, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 22

18 M. Dobija, Teoria rachunkowosci podstawa..., op. cit., s. 121
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1.2. Koszty a nadrzedne zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowo$ci okreslone sa w dyrektywach Unii Europejskiej,
W Miedzynarodowych  Standardach Rachunkowos$ci oraz w przepisach prawnych
poszczegbdlnych krajow. Przyjete jest, ze zasady krajowe nie powinny znaczaco odbiega¢ od
zasad migdzynarodowych. Spowodowane jest to tym, iz powstaje coraz wigcej firm
migdzynarodowych dla ktérych bardzo wazng rzecza jest uzyskanie poréwnywalnosci
prezentowanych informacji oraz jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowe;j.®
Podstawowym warunkiem rachunkowosci, ktory jest rozumiany jako niezalezna cecha
jakos$ciowa rachunkowosci, jest zasada ,,wiernego i rzetelnego obrazu”. Zasada ta dotyczy
gldwnie sprawozdan finansowych, ktére powinny przestawia¢ zgodnie z prawda rzeczywisty
obraz majatkowy i finansowy oraz osiagniete wyniki dziatalnosci jednostki gospodarcze;j.?
W polskim prawie bilansowym zasady rachunkowosci sklasyfikowane sa w nastepujacy
sposob:?
» | poziom — zasada jasnego i rzetelnego obrazu sytuacji finansowej jednostki,
» 1l poziom — zasady nadrzg¢dne:
- zasada istotnosci,
- zasada ciagtosci,
- zasada kontynuacji dziatania,
- zasada memoriatu,
- zasada wspotmierno$ci kosztow i przychodow,
- zasada ostroznosci,
- zasada zakazu kompensaty,
- zasada przewagi tresci nad forma,
- zasada podwojnego zapisu,
» |ll poziom — szczegdtowe zasady wyceny bilansowej i pomiaru wyniku finansowego.
Zasada istotno$ci polega na wyodrebnieniu w rachunkowos$ci wszystkich zdarzen
gospodarczych istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki.?? Jednak

zgodnie z ustawa o rachunkowosci jednostki mogg stosowac¢ pewne uproszczenia odnosnie do

1 K. Winiarska, Rachunkowos$¢ jako dyscyplina naukowa, w: Podstawy rachunkowosci, pod red.
K. Winiarskiej, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 24

20 K. Sawicki, Zasady systemu rachunkowosci, w: Rachunkowo$¢. .., op. cit., s. 21 i nast.

2L M. Michalak, E. Walinska, Pojecie i istota rachunkowoséci, w: Rachunkowo$¢ finansowa. Ujecie sprawozdawcze
i ewidencyjne, pod. red. E. Walinskiej, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2010, s. 36

22 A. Kuczynska — Cesarz, T. Cesarz, Elementy rachunkowos$ci, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2005, s. 17
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realizacji niektorych jej wymogow, oczywiscie pod warunkiem ze nie wptynie to na istotne
zmniejszenie jakosci sprawozdan finansowych i nie obnizy rzetelno$ci i wiarygodnosci danych
finansowych w nich zawartych.?®

Zasada cigglosci polega na tym, ze przyjete zasady rachunkowos$ci powinno si¢
stosowa¢ w sposob ciggly. Wszystkie operacje gospodarcze nalezy jednakowo grupowac na
kontach we wszystkich latach obrotowych, dokonywaé jednakowej wyceny aktywow
i pasywoéw oraz w ten sam sposob ustalaé wynik finansowy.?* Jednostka nie moze sobie
swobodnie dokonywa¢ zmian przyjetych zasad rachunkowosci, ktére sa wyrazone w jej
polityce rachunkowosci. Jezeli jednostka dokona zmiany stosowanych zasad rachunkowosci to
powinna ujawni¢ skutki finansowe tej zmiany oraz zapewni¢ pordwnywalno$¢ sprawozdan
finansowych sporzadzonych wedhug nowych zasad ze sprawozdaniami prezentowanymi dla
celow poréwnawczych.?

Zasada kontynuacji dziatania stanowi fundamentalny postulat rachunkowos$ci, na
ktorym sg oparte nadrzedne, ogodlne i szczegdlowe zasady wyceny przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych.?® Zasada ta stanowi, ze jednostka bedzie w stanie w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci kontynuowac dziatalno$¢ w istotnie niezmienionym zakresie, bez
zagrozenia pozostawienia jej w stan upadioéci czy likwidacji.?’ Przy ustalaniu zdolno$ci
jednostki do kontynuowania dziatalnosci, kierownik jednostki musi wzig¢ pod uwage wszystkie
informacje, ktore sg dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, a dotycza
przysztego okresu, nie krotszego niz jeden rok od dnia bilansowego.?®

Zasada memoriatlowa zobowigzuje jednostki do uymowania transakcji 1 innych zdarzen
gospodarczych w momencie ich wystgpienia, a nie W momencie przeptywu s$rodkoéw
pienieznych. Zgodnie z ta zasadg sprawozdania finansowe powinny obejmowac wszystkie
operacje gospodarcze przypisane do danego okresu sprawozdawczego na podstawie
wystawionych dokumentéw, nawet jesli zaptata ma nastagpi¢ w kolejnym okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ w oparciu o zasade memoriatu.
Natomiast sprawozdanie z przeptywu srodkdéw pienigznych opracowuje si¢ za§ w oparciu

o metode kasowa. Metoda ta odzwierciedla efekty dziatalnosci gospodarczej jednostki wtedy,

2 E. Walinska, Ustawa 0 rachunkowosci. Komentarz, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016, s. 173

24 K. Sawicki, Zasady systemu rachunkowosci, w: Rachunkowo$¢.. ., op. cit., s. 22

% E. Walinska, Ustawa 0 rachunkowosci. .., op. cit., s. 180 i nast.

% E. Walinska, M. Michalak, Zatozenia fundamentalne i nadrzedne zasady rachunkowosci, w: Meritum
rachunkowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa. .., op. cit., s. 88

27 E. Walinska, Ustawa 0 rachunkowosci. .., op. cit., s. 182

2 M. Ambroziak, Analiza sprawozdan finansowych, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2010, s. 91.
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gdy nastapit faktyczny przeptyw $rodkéw finansowych.?®

Z zasada memorialu $cisle zwigzana jest zasada wspdtmiernosci odnoszaca si¢ do
przychodow i kosztéw. Zastosowanie tej zasady oznacza wykazanie w wyniku finansowym
danego okresu tych kosztow, ktore bezposrednio lub posrednio miaty wpltyw na osiaggnigty
przychod w badanym okresie. W mysl zasady wspotmiernosci koszty okresu to nie tylko te,
ktére byty poniesione w badanym czasie, ale rOwniez te, ktore wystapia w nastepnych okresach,
a dotycza uzyskanego przychodu w badanym roku sprawozdawczym. W bilansie stanowig one
rozliczenia migdzyokresowe.*

Zasada ostrozno$ci lub nazywana takze zasadg ostroznej wyceny dotyczy takiej biezacej
wyceny majatku i kapitalu jednostki, aby pomiar ten nie spowodowal przeinaczen wyniku
finansowego. Przy stosowaniu zasady ostroznosci jednostka powinna tworzy¢ rezerwy lub
odpisy aktualizujace. Jednak zasada ostrozno$ci nie upowaznia do tworzenia nadmiernych
rezerw, co moze si¢ przelozyé na zanizanie wyniku finansowego i kapitatéw wiasnych.®!
Zasada ostrozno$ci wzbudza wiele kontrowersji w rachunkowos$ci. W jej mysl na dzien
bilansowy uznaje si¢ koszty, ktore nie zostaly jeszcze rzeczywiscie poniesione. Stanowi to
niejako sprzeciwienie si¢ zasadzie memoriatowe;j.

Zgodnie z zasada kompensaty nie mozna kompensowac ze soba réznych aktywow
1 pasywow oraz przychoddéw 1 kosztow z nimi zwigzanych. Zakaz kompensaty stosuje si¢
jedynie w przypadku kategorii memoriatlowej, w przypadku kategorii kasowych nie ma
zastosowania.*

Zasada przewagi tresci nad formag oznacza, ze sprawozdanie finansowe powinno
przedstawia¢ informacje, ktore odzwierciedlajg ekonomiczng tres¢ zdarzen gospodarczych,
a nie tylko ich forme prawng.®*

Zgodnie z zasadg podwojnego zapisu, kazda operacja wyrazona wartosciowo winna by¢
ewidencjonowana w ksiegach rachunkowych co najmniej na dwoch kontach po
przeciwstawnych stronach tych kont. Oznacza to, ze zapis powinien by¢ po stronie ,,Winien”
jednego konta i rownocze$nie po stronie ,,Ma” konta przeciwstawnego, z zachowaniem

rownosci kwot po obu stronach.

% E. Walinska, M. Michalak, Zatozenia fundamentalne i nadrzedne zasady rachunkowosci,
w: Rachunkowo$¢. .., op. cit., s. 90 i nast.

%0 Tamze, s. 101 i nast.

31 Tamze, s. 99

% Tamze, s. 100

3 M. Michalak, E. Walinska, Pojecie i istota rachunkowosci, w: Rachunkowo$¢ finansowa.. ., op. cit., s. 38

3 K. Trzpiota, Polityka rachunkowos$ci w firmie z komentarzem do planu kont, Wydawnictwo Wiedza i Praktyka
Sp. z 0.0., Warszawa 2015, s. 10

% Tamze, s. 11

12

16 / 148



88bffl9dfcafd97a0477eece0428efal36
2017-06-09 15:06:40

Nadrzedne 1 szczegdtowe zasady rachunkowosci stanowig podstawe sporzadzania
sprawozdan finansowych. Klasyfikacje zasad rachunkowos$ci wedlug kryterium

szczegdtowosci przedstawiono na rys. 2.

Rys. 2. Klasyfikacja zasad rachunkowos$ci wedtug kryterium szczegétowosci

Rzeczywistos¢
gospodarcza
. Rachunkows¢ jako
I pozim odwzorowanie
Zasada tru and fair view rzeczywistoSci
(jasny i rzetelny obraz) gospodarczej w postaci

sprawozdan finasowych

111 poziom

. Pozycje sparawozdan
Il poziom finansowych wykazane
Zasady nadrzgdne zgodnie ze

rachunkowsci szczegotowymi
zasadami wyceny

i pomiaru

Zroédto: M. Michalak, E. Walinska, Pojecie i istota rachunkowosci, w: Rachunkowo$é finansowa. Ujecie
sprawozdawcze i ewidencyjne, pod. red. E. Walinskiej, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa
2010, s. 32

Stowo koszt jest jednym z najczgéciej uzywanych termindw w jezyku potocznym.
Zainteresowanie kosztami absorbuje nie tylko ekonomistow, ale takze socjologow,
psychologéw i lekarzy. W bardzo szerokim znaczeniu, koszt reprezentuje warto$¢ utracong dla
osiggniecia innych warto$ci.® W polski prawie bilansowym jednoznaczna definicja kosztow
pojawita si¢ poczatkiem 2002 roku po nowelizacji ustawy o rachunkowosci. Zgodnie z art.
3 ust. 1 pkt 31 ustawy o rachunkowosci przez pojecie kosztow i strat rozumie si¢
uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwigkszenia
wartosci zobowigzan 1 rezerw, ktore doprowadzg do zmniejszenia kapitalu wlasnego lub

zwigkszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie Srodkow przez udzialowcow lub

% J. Gierusz, Koszty i przychody w $wietle nadrzednych zasad rachunkowoéci, Osrodek Doradztwa
i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2005, s. 41
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wiascicieli.®’

W prawie bilansowym koszty sg inaczej okreslane niz w prawie podatkowym. Czgsto
jest tak, ze nie wszystkie rzeczywiste koszty sg uznawane przez prawo podatkowe jako koszty
uzyskania przychodu, konsekwencjg czego jest brak odliczenia ich od podstawy
opodatkowania.®

W Polsce obowigzuje system catkowitej niezaleznosci wyniku ksiegowego
I podatkowego. Nadrzgdne zasady rachunkowosci sa uniwersalne i praktycznie niezmienne,
natomiast zasady podatkowe cechuje zmienno$¢ poniewaz uzaleznione sg od biezacej polityki
podatkowej panstwa.

Prawo podatkowe stosuje obok zasady memoriatowej rowniez zasade kasowa, wedlug
ktorej kazdy wydatek pienigzny jest kosztem. Rowniez zasada ostroznej wyceny jest inaczej
interpretowana przez prawo podatkowe. Dotyczy to gldéwnie dwdch zagadnien: aktualizacji
wyceny aktywOw i tworzenia rezerw na przyszte zobowigzania. Podczas gdy aktualizacja
wyceny na skutek utraty wartosci obcigza koszty ksiegowe, na gruncie prawa podatkowego
kosztem juz nie jest. To samo dotyczy tworzonych rezerw. Zgodnie z przepisami podatkowymi

za koszt nie mozna uzna¢ rezerw, ktore sg utworzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

1.3. Rachunkowo$¢ zarzadcza, jej istota i rola w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem

Rozwdj rachunkowosci zarzadczej zwigzany jest z rozwojem rachunku kosztow.
Pierwsza faza rozwoju rachunkowosci trwata do potowy XX w. Wtasnie wtedy jako pierwszy
stosowany byt rachunek kosztéw pelnych. Druga faza rozwoju trwata do potowy lat 80.
1 okreslana byla jako faza kontroli zarzadczej. Zaczeto tworzy¢ modele optymalizacyjne,
ktorych zadaniem bylo zminimalizowanie kosztoéw zaopatrzenia, produkcji czy sprzedazy.
Trzecia faza rozwoju rachunkowos$ci zarzadczej rozpoczgta si¢ w latach 80. ubiegltego wieku
1 rozwija si¢ po czasy dzisiejsze. W okresie tym nastgpity diametralne zmiany. Zmianie ulegly
jej cele, zadania, orientacja, oraz stosowane narzedzia.>®

We wspolczesnych czasach prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej towarzyszy coraz

wigksza konkurencja. Aby dzialalno$¢ ta byta efektywna, zarzadzajacy przedsiebiorstwami

37 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 r., poz. 1047 z pézn. zm.)

38 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, (Dz. U. z 24 listopada 2016 r.,
poz. 1888 z p6zn. zm.)

% 1. Sobafiska, Rachunkowo$¢ zarzadcza, w: Rachunek kosztdow i rachunkowo$¢ zarzadcza, pod red.
1. Sobanskiej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 40 i nast.
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daza do zbudowania coraz lepszego i skutecznego systemu zarzadzania.*

Zarzadzanie rozumiane jest jako celowe podejmowanie decyzji przez odpowiednie
osoby, ktore prowadza dzigki wykorzystaniu zasobdéw do osiggniecia zalozonych celow
organizacji w sposob skuteczny i sprawny.*!

Rachunkowos$¢ zarzadcza jest czesto okreslana jako rachunkowo$¢ menedzerska. Jest
ona bezposrednio zwigzana z procesami zarzadzania przedsi¢gbiorstwem, jej zadaniem jest
dostarczanie informacji jednostkom wewnetrznym na potrzeby decyzyjne.*?

Zarzadzanie jest procesem zwigzanym z podejmowaniem decyzji, informowaniem
o nich, nadzorowaniem i oceng koncowa wyniku. Proces ten mozna podzieli¢ na nastgpujace
funkcje:*®

% planowanie,

%+ organizowanie,
% motywowanie,
% kontrolowanie.

Planowanie polega na formutowaniu celow dla organizacji oraz sposobu ich osiggniecia.
Na tym etapie okresla si¢ warunki realizacji postawionych celdw oraz opracowuje si¢ strategie
osiggniecia tych celow tak, aby relacja miedzy nakladami a efektami byta najkorzystniejsza.*

Przez organizowanie rozumie si¢ dobor odpowiednich zasobow, ktére sg niezbedne do
zrealizowania zaplanowanych zadan oraz takie ich potgczenie, ktore umozliwi wykonanie tych
zadan przy najnizszym ich zuzyciu.*

Funkcja motywacyjna wyraza si¢ w dostarczaniu informacji o kosztach, przychodach
oraz wynikach finansowych, dzigki ktorym mozliwe jest stworzenie systemu kryteriow oceny
oraz systemu bodzcow dla jednostek wewnetrznych przedsiebiorstwa.*® Efektywne dzialanie
przedsigbiorstwa jest w duzej mierze powigzane z zaangazowaniem pracownikow. Jak twierdzi
P.F. Drucker to pracownicy wyr6zniaja firme¢ z otoczenia a nie budynki i budowle. To dzieki

pracownikom w tych samych warunkach jedne firmy osiagaja zyski, a inne ponosza strate.*’

40 E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2011,
s. 9

4L R. Kotapski, R. Kowalak, G. Lew, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Marina, Wroctaw 2008, s. 7

42 P, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadcza klucz do sukcesu, Wydawnictwo CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2007,
s.12

43 W. Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow w zarzadzaniu organizacjami, Wydawnictwo CeDeWu Sp. z 0.0.,
Warszawa 2010, s. 10

4 E. Nowak, Rachunkowos$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 9

4 W. Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow..., op. cit., s. 10

46 P, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadcza..., op. cit., s. 15

47P.F. Drucker, Skuteczne zarzadzanie, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1976, s. 32
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Zaangazowanie 1 postawa poszczegélnych pracownikdw moga by¢ zrdznicowane.
Kierownictwo przedsigbiorstwa powinno umiejetnie rozpoznaé¢ te postawy i1 zastosowac
adekwatne do nich metody oddziatywania.

Aby osiggna¢ zatozone cele, nalezy systematycznie monitorowaé przebieg realizacji
zadan. Jest to potrzebne aby wczes$nie zidentyfikowacé powstajgce zagrozenie 1 w miarg szybko
wprowadzi¢ odpowiednie dziatania korygujace. W procesie kontroli porownuje si¢ wykonane
zadania z tym co zostalo ustalone w planie dziatania i dokonuje oceny stwierdzonych
odchylen.*® Kontrolna funkcja rachunkowosci zarzadczej jest realizowana w postaci trzech
rodzajéw kontroli:*°

o kontroli wstepnej,
o kontroli biezacej,
o kontroli wynikowe;j.

Rachunkowo$¢ zarzadcza ma za zadanie pomoc menedzerom w pelnym osiggnieciu
celow dziatalnosci przedsigbiorstwa. Z procesem zarzadzania przedsigbiorstwem
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza wigze si¢ nierozerwalnie podejmowanie roéznego
rodzaju decyzji. Decyzje te sg konieczne dla biezacego funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz
dla okreslenia kierunkow jego dalszego rozwoju. W tabeli 2 przestawiono kilka wybranych

definicji decyzji.
Tabela 2. Przyktadowe definicje decyzji

Autor Definicja decyzji

Za decyzje uznaje si¢ $wiadomy wybdr jednego z rozpoznanych
AK. Kozminski | _ . o
1 uznanych za mozliwe wariantéw przysztego dziatania
H. Simon Swiadomy wybér z wielu mozliwosci
Podejmowanie decyzji polega na rozwazeniu wielu mozliwych dziatan
W. Frank w przyszto$ci, poréwnaniu ich i zdecydowaniu, ktory z wariantow jest
najbardziej prawdopodobny
Decyzja to szczegdlny rodzaj procesu umystowego i logiczne roztozenie

J. Targalski go na elementy. Pozwala sformutowac idealny wzorzec postepowania

decydenta podejmujacego racjonalne decyzje

Zrodto: W. Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow w zarzadzaniu organizacjami, Wydawnictwo
CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2010, s. 13

48 \W. Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow..., op. cit., s. 11
4 E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 25
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Jak wida¢ w przytoczonych definicjach, decyzja jest wyborem jednego sposrod wielu
wariantow dziatania. Jest ona wynikiem okreslonego procesu, na ktory sktada si¢ identyfikacja
problemu, rozpoznanie wariantéw jego rozwigzania oraz dokonanie wyboru konkretnego
wariantu dziatania.®® Kazda decyzja podjeta przez menedzera dotyczy bezposrednio lub
posrednio kosztow. Realizacja decyzji powoduje zuzycie okreslonych zasobow, czyli utratg
jednej wartosci na rzecz zdobycia innej. Koszty s wiec skutkiem decyzji menedzerskich.>

Na rysunku 3 przestawiono podzial rachunkowo$ci zarzadczej na dwa obszary przy

jednoczesnym uwzglednieniu struktury czasowej decyzji.

Rys. 3. Systematyka decyzji a rachunkowo$¢ zarzadcza

DECYZJE

Cele decyzyjne

Zasieg czasowy decyzji

Dhlugookresowe: Krotkookresowe:
- projekty - produkcja
- fuzje, przejecia - zaopatrzenie
- reengingring - sprzedaz
D - finanse

Strategiczna
rachunkowos¢
zarzadcza

Operacyjna
rachunkowosé
zarzadcza

Zrédto: 1. Sobanska, Rachunkowo$é zarzadcza, w: Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza,
pr. zbior. pod red. 1. Sobanskiej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 49

Najwazniejsze cechy rachunkowosci zarzadczej to:>2
v’ dostarczanie informacji ekonomicznych o charakterze finansowym i niefinansowym

wewnetrznym jednostkom w przedsiebiorstwie,

%0'W. Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow..., op. cit., s. 14
51 Tamze, s. 19
%2 E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 23
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v system rachunkowos$ci zarzadczej generuje informacje, ktore sa wykorzystywane
W procesie zarzadzania przedsi¢gbiorstwem przy realizowaniu funkcji zarzadzania,
v informacje pozyskane z rachunkowos$ci zarzgdczej maja wplyw na zarzadzanie i dzigki
temu efektywnie wykorzystywane sg zasoby posiadane przez przedsigbiorstwo.
System rachunkowosci zarzadczej nie jest uniwersalny dla wszystkich organizacji, tak
jak to ma miejsce w przypadku rachunkowosci finansowej, lecz zalezy od uwarunkowan
w ktorych dana jednostka dziala. System rachunkowos$ci powinien by¢ dopasowany do
zmiennych sytuacyjnych takich jak: otoczenie, struktura organizacyjna, strategia firmy itp.
Bardzo waznym czynnikiem, ktory stuzy pomnazaniu warto$ci firmy sg dzialania na rzecz
zadowolenia klientéw. Bardzo wiele organizacji dostosowuje swoje struktury organizacyjne tak
aby usatysfakcjonowac¢ klientow i przez to zyskaé przewage konkurencyjna na rynku.>®
Na rysunku 4 przedstawiono relacje kluczowych zagadnien, ktore sag uwzgledniane w nowych

podejsciach zarzadzania.

Rys. 4. Gtowne czynniki sukcesu i ich relacje

( ) ( )
Gloéwne czynniki
sukcesu: Cato$ciowa analiza
koszty, jakos¢, czas, fancucha wartosci
innowacje
\_ J \_ J
( ) ( )
Orientacja
Ciagle doskonalenie zewngtrzna
1 wewnetrzna
L y Zadowolenie L y

klienta

Zrédlo: A. Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wolters Kluwer SA, Warszawa
2014, s. 46

Gtéwne czynniki sukcesu to:>*

R/

% koszty, ktére stanowia rodzaj strategii konkurencyjnej nazywanej czgsto konkurencja

kosztowa,

%3 A. Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 45 i nast.
5 Tamze, s. 46
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% jakos¢, gdyz klienci oczekujg ciggltego podnoszenia poziomu jakos$ci produktow,
% czas, ktory moze oznacza¢ okres jaki jest potrzebny do opracowania nowego produktu,
% innowacje, ktore stanowia podstawe sukcesu wielu firm.

Istotg catosciowej analizy tancuchowe;j jest traktowanie kazdej funkcji ktora daje wktad
do warto$ci niezaleznic bez wzgledu czy jest ona realizowana w ramach danego
przedsigbiorstwa czy przez inne przedsigbiorstwa. Natomiast ciggle doskonalenie przebiega
wedtug zasady: ,.kto stoi w miejscu, ten sie cofa”.>®

Dobry system rachunkowosci powinien mie¢ nastepujace cechy:*®

= dostarcza¢ informacji, dzigki ktérym mozna zidentyfikowa¢ produkty ktére sa
najbardziej zyskowne oraz ustala¢ strategi¢ cenowa,

= w przypadku braku efektywnosci na etapie procesu produkcyjnego dobry system
powinien wychwyci¢ takie informacje oraz zapewni¢ ze produkty sa produkowane po
minimalnych kosztach,

= motywowaé pracownikow do efektywnej pracy i do zwigkszania wartosci firmy
w potaczeniu z innymi systemami oceny i wynagradzania,

= wspomagac system sprawozdawczos$ci zewnetrznej oraz podatkowe;.

Kazda jednostka powinna ustali¢ wtasne cele tworzac odpowiedni dla siebie system
rachunkowos$ci zarzadczej. Sa jednak zadania, ktére beda istotne dla wiekszosci
przedsiebiorstw. Naleza do nich:®’

— analiza progu rentownosci,
— zarzadzanie kapitatem pracujacym,
— analiza optacalno$ci inwestycji,
— cash flow pro forma,
— budzetowanie,
— analiza odchylen.

Zadaniem progu rentownosci jest dostarczanie informacji o minimalnej sprzedazy, ktora
jest niezbedna aby pokry¢ wszystkie ponoszone koszty. Gdy dochodzi do przekroczenia progu
rentownosci to nastepuje zréwnanie kosztow z przychodami i firma zaczyna osiggac zysk.

Ponizej tego progu produkcja 1 sprzedaz produktow sg dla przedsigbiorstwa nieoptacalne,

% Tamze, s. 46 i nast.

% D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza Analiza i interpretacja, Wolters Kluwer SA, Warszawa
2014, s. 36

5" Rachunkowo$¢ zarzgdcza — czy na pewno tylko dla duzych?,
https://sip.lex.pl/#/publikacja/469834929/niedzwiedzka-malgorzata-rachunkowosc-zarzadcza-czy-na-pewno-

tylko-dla-duzych (13.04.2017 r.)
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poniewaz przynoszg strate. Prog rentownos$ci rozdziela catg dziatalno$¢ przedsiebiorstwa na
dwie strefy: strefe straty i strefe zysku.’® Przy wyznaczaniu progu rentowno$ci nalezy
wyodregbni¢ koszty state, ktorych wielkos$¢ nie jest zalezna od poziomu sprzedazy oraz koszty
zmienne od ktorych wysoko$¢ przychodow juz zalezy. Przyktadem kosztéw statych moga by¢
koszty utrzymania biura, amortyzacja, wynagrodzenia zarzadu. Natomiast koszty zmienne
zmieniajg si¢ wraz ze zmianami sprzedazy czy produkcji. Moga to by¢ koszty materiatéw
bezposrednich czy prowizje sprzedawcow.

Kapital pracujagcy mozna okre$lic jako rdznice migdzy biezgcymi aktywami
a biezagcymi zobowigzaniami. Dzigki utrzymaniu optymalnego poziomu kapitatu pracujacego
mozna zminimalizowa¢ koszty kapitatow obcych 1 maksymalizowac zyski poprzez lokowanie
wolnych §rodkow.

Przedsigbiorstwa, ktore inwestujg w aktywa trwale mogg sobie wyznaczy¢ kierunek
dziatania na wiele lat. Czasem dziatanie takie wymaga zainwestowania bardzo duzo $rodkéw
finansowych. Jezeli decyzja okaze si¢ trafna to firma moze sobie zapewni¢ stabilne zrédto
przychodéw, natomiast w przypadku decyzji ztej moze doprowadzi¢ nawet do bankructwa.

Poprzez zaplanowanie sprawozdania z przeptywu srodkow pieni¢znych na krotsze
okresy mozna okresli¢ plynnos¢ przedsiebiorstwa i dostosowa¢ wydatki inwestycyjne do
aktualnych mozliwos$ci finansowych jednostki.

Budzetowanie jest procesem, ktory polega na opracowywaniu budzetéw, czyli planéw
dziatania. W planach tych wyrazone liczbowo wielkosci pozwalaja na kontrole zarzadzania za
pomocg poréwnan pomiedzy tym co si¢ przewidziato a tym co zostato wykonane. Natomiast
budzet to plan dzialania, ktéry okre$la sposdb alokacji zasobdéw przedsigbiorstwa. Jest
sporzadzany na rok lub krétsze okresy, przyjety do realizacji oraz na biezaco kontrolowany.*®

Budzety nie sa procesami jednorazowymi. Ich sporzadzenie poprzedza najpierw
doglebna prognoza planowanego przedsiewzigcia. Nie jednokrotnie dopiero kolejna prognoza
po wielu modyfikacjach pokrywa si¢ z naszymi mozliwosciami. Tworzenie tak wielu wersji
prognoz pomaga w podjeciu decyzji, ktore bedg najbardziej efektywne z ekonomicznego
punktu widzenia.®® Zatwierdzenie budzetu do realizacji oznacza przyjecie okreslonych zadan
do wykonania. Pomaga to w zaplanowaniu zakupéw z odpowiednim wyprzedzeniem, ale tez

w optymalizacji kosztow magazynowania oraz ustaleniu wielko$ci zatrudnienia. Swiadome

%8 W. Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 301

% D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 431 i nast.

% Tamze, s. 432
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planowanie i ksztattowanie kosztow oraz przychodoéw sprzyja racjonalnej i efektywnej
dziatalnosci firmy. Kolejnym etapem procesu budzetowania jest wdrozenie budzetu.
Poroéwnanie norm z rzeczywiscie osiggnigtymi wielko$ciami oraz ustalenie odchylen

przeprowadza si¢ w trzecim etapie procesu budzetowania, tj. etapie kontroli.5*

1.4. Rachunkowos¢ zarzadcza a rachunkowos$¢ finansowa

Podstawowym celem rachunkowosci finansowej jest dostarczanie informacji o sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa, jego potencjale dochodowym, ptynnosci oraz wyptacalnosci.®?

Rachunkowos¢ finansowa jest podsystemem rachunkowosci, ktory dostarcza informacji
gldwnie inwestorom i otoczeniu przedsigbiorstwa. Celem podstawowym rachunkowosci
finansowej jest sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Sprawozdania finansowe sa zrodtem informacji dla akcjonariuszy, korzystaja z nich
rowniez banki udzielajace kredytow oraz inne instytucje finansowe.®® Sprawozdanie finansowe
sporzadza si¢ na podstawie przeprowadzonych transakcji gospodarczych wedtug okreslonych
zasad 1 metod rachunkowosci.

Elementami petnego sprawozdania finansowego sg:%*

* bilans,

= rachunek zyskow i strat,

= rachunek przeptywow pieni¢znych,

= zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
= dodatkowe informacje i objasnienia.

Bilans jest zestawieniem, ktore pokazuje posiadany przez jednostke majatek, oraz
zrodla jego finasowania. Dostarcza on wigc informacji o plynno$ci i stanie wyptacalnosci
jednostki gospodarczej. Jest on sporzadzany na podstawie danych pochodzacych z ewidencji
ksiegowej, na okreslong date tzw. dzien bilansowy 1 w okreslonej formie. Zgodnie z ustawg
o rachunkowosci jednostki gospodarcze sporzadzajg bilans wedtug metody netto, wedlug ktorej
pozycje bilansu s3 ujmowane w kwotach wynikajacych z sald kont syntetycznych

z uwzglednieniem sald kont korygujacych.®

b1 A. Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢..., op. cit., s. 457 i nast.

2 Tamze, s. 34

83 A. Piosik, Zasady rachunkowosci zarzadczej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 15
64 Tamze, s. 15

8 K. Sawicki, Sprawozdawczo$¢ finansowa, w: Rachunkowo$¢. .., op. cit., s. 373 i nast.
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Rachunek zyskow 1 strat jest drugim podstawowym elementem sprawozdania
finansowego. Zwany jest takze rachunkiem wynikéw i stanowi uzupeltnienie bilansu, poniewaz
ujmowany jest w nim jako pozycja zwigkszajaca kapitat wiasny.®® W Polsce, zgodnie z ustawa
o rachunkowosci rachunek zyskow 1 strat jest sporzadzany metoda mieszang, oznacza to ze do
niektérych pozycji stosuje si¢ metode netto. Naleza do nich m.in.: wynik ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych czy wynik ze zbycia inwestycji. Do pozostatych pozycji ma
zastosowanie metoda brutto, czyli oddzielnie ujmuje si¢ przychody 1 koszty a takze podatek
dochodowy.®” Jednostki gospodarcze maja do wyboru dwa warianty sporzadzania rachunku
wynikéw: kalkulacyjny i porownawczy. Réznica w tych wariantach polega na innym ujeciu
poniesionych kosztéw w celu uzyskania przychodow.

Rachunek przeptywoéw $rodkow pienigznych sporzadzany jest gtownie na podstawie
bilansu i rachunku wynikow. Pokazuje on zrédta pochodzenia $rodkow pieni¢znych oraz
kierunki ich wykorzystania.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym stanowi uzupehnienie w stosunku do bilansu
i rachunku zyskow i strat. Obejmuje ono informacje o stanie poczatkowym i stanie koncowym
poszczegdlnych elementow kapitalu wlasnego oraz przedstawia wszystkie zwigkszenia
i zmniejszenia tych sktadnikéw, jakie miaty miejsce w ciggu roku obrotowego.®®

Obligatoryjnym elementem sprawozdania finansowego sporzadzanego przez wszystkie
jednostki podlegajace ustawie o rachunkowosci jest informacja dodatkowa. Zawiera ona dane,
ktore nie sg zawarte w bilanse oraz rachunku zyskow i strat oraz wyjasnienia, ktore pomagaja
w rzetelnej ocenie sytuacji finansowej i majatkowej jednostki gospodarcze;j.5®

Cechg charakterystyczng rachunkowos$ci finansowej jest wiarygodno$é i rzetelnosé
zapisOw co wynika z obowigzkowego prowadzenia ksigg rachunkowych. W ksiegach
rachunkowych dokonuje si¢ zapiséw na podstawie dokumentoéw ksiegowych.™

Ksiegi rachunkowe sktadajg si¢ z nastepujacych elementow: "

o dziennik,
o ksiega gléwna,

o ksiggi pomocnicze,

6 Tamze, s. 380

67 K. Czubakowska, Rachunkowo$é przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2014,
s. 85

88 J. Aleszczyk, Rachunkowo$¢ finansowa od podstaw, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznafi 2011, s. 374 i nast.

89 K. Sawicki, Sprawozdawczo$¢ finansowa, w: Rachunkowos¢..., op. cit., s. 385

0 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza Metody i zastosowania, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2014, s. 23

1 Tamze, s. 24
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o zestawienie obrotow i sald,
o inwentarz.

Dziennik sthuzy do chronologicznego ujmowania wszystkich operacji gospodarczych.

Jezeli sumy zapisoOw dziennika zgadzajg si¢ z tgcznymi obrotami kont syntetycznych, to jest to
potwierdzeniem kompletnosci i poprawnos$ci ujecia operacji gospodarczych w ksiegach
rachunkowych. "

Ksigga gltowna sklada si¢ z kont syntetycznych, na ktérych dokonuje si¢ zapisOw
zdarzen gospodarczych w ujeciu systematycznym, zgodnie z zasadg podwoédjnego zapisu.
Natomiast ksiegi pomocnicze to wykaz kont analitycznych. Zapisy na nich s3
uszczegdtowieniem zapisow ksiegi glowne;j.”

Rachunkowos$¢ zarzadcza wykorzystuje gtownie informacje generowane przez system
rachunkowos$ci finansowej. Zostala ona stworzona dla wewnetrznych celow przedsigbiorstwa.

Jej celem jest gromadzenie, przetwarzanie oraz prezentowanie informacji w taki sposéb, aby
utatwia¢ zarzadowi podejmowanie strategicznych decyzji i kierowaé jednostka.”
Syntetyczne pordwnanie rachunkowosci finansowej i rachunkowos$ci zarzadczej wediug

réznorodnych kryteriow zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 3. Rachunkowos$¢ finansowa a rachunkowo$¢ zarzadcza — zestawienie rdznic

Glownie zewngetrzni inwestorzy, _ .
Uzytkownicy ] Gtownie wewnetrzni
banki, agendy rzadowe

Ustawa o rachunkowosci, prawo  Sprawozdawczos$¢ regulowana

Podstawy spotek, prawo podatkowe, zasadami przyjetymi wewnatrz
prawne krajowe 1 miedzynarodowe organizacji. Jej prowadzenie zalezy
standardy rachunkowosci od kierownictwa jednostki.

‘ Moze stosowac kazda uzyteczng
Przyjete zasady Jednolite zasady nadrzedne ' ' i
dla podejmowania decyzji zasade

Orientacja na wiarygodno$¢ ]
) Szybkos¢ przed doktadnoscia,
Jakos¢ doktadnos¢, przestrzeganie ) ) _
) N o istotny jest koszt pozyskania
informacji obowiazujacych nadrz¢dnych ] y
informacji
zasad rachunkowosci

2T, Cebrowska, Rachunkowo$¢ finansowa i podatkowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 179
8 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 25 i nast.
™ A. Piosik, Zasady rachunkowosci..., op. cit., s. 16
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Koncentruje si¢ zar6wno na
Wymiar Informacje historyczne dotyczace informacjach przysztych, jak
czasowy zdarzen przesztych 1 przesztych. Proces podejmowania

decyzji wigze si¢ z przysztoscia

Do podejmowania decyzji
Regularno$¢ wyznaczana ) )
. informacje moga by¢
Czestotliwosé zakonczonym rokiem obrotowym, ‘
przygotowywane co dzien, co
kwartatem, miesigcem
tydzien lub za dtuzsze okresy

Sprawozdania finansowe dotycza

firmy jako catosci lub grupy Raporty dla zarzadu, do celow

kapitatowej w przypadku kontroli wewnetrznej o stanach
Zakres L ‘ ' .

konsolidacji. Sg publikowane i procesach wplywajacych na

I ujawniane zgodnie z przepisami  wynik finansowy

prawa

‘ ‘ Pomiar obejmuje takze dane
_ Pomiar warto$ciowy, dane ‘ o

Dane pomiaru ) niefinansowe, dotyczace ilosci,

finansowe ) _

jakosci

Cechy Wiarygodnos¢, rzetelno$e, Istotnos¢, aktualnosé,
informacji doktadnosc ekonomicznos¢

Kierownicza kontrola efektywnosci
~ Badanie ksiag przez biegtych _ . '
System kontroli ' 1 skutecznosci dokonan w systemie
rewidentow, wewnetrzna )
sterowania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢
zarzadcza, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 36 i nast.

Do elementow wspolnych rachunkowosci finansowej 1 rachunkowosci zarzadczej
zaliczy¢ nalezy: ™
» klasyfikacje aktywow, pasywow i procesow gospodarczych (metoda bilansowa),
» strukture rachunku kosztow (rodzajowa, podmiotowa),
» polityke prowadzenia rachunkowosci (korzystanie z rozwigzan ksiag rachunkowych),

> plan kont.

5 P. Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadeza. .., op. cit., s. 20

24




88bffl9dfcafd97a0477eece0428efal36
2017-06-09 15:06:40

Cecha wspolng systemu rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej jest rachunek kosztow.
Oba systemy rachunkowosci generuja informacje, ktore sa wykorzystywane w controllingu.’®
Do zadan controllingu mozna zaliczy¢: planowanie, kontrolg, informowanie
1 koordynowanie. Realizacja tych zadan odbywa si¢ poprzez wykorzystanie informacji
wartosciowych tworzonych przez system rachunku kosztow oraz danych ilosciowych.
W controllingu podstawowym zrédlem informacji o kosztach jest system rachunku kosztow.””
Controlling jest czym$ wigcej niz tylko kojarzong z tym pojeciem kontrola. To
stworzenie w organizacji Systemu informacji, ktory umozliwia ocen¢ realizacji zadan
1 korygowanie plandw oraz wskazanie mocnych i stabych stron. Idea controllingu polega na
koordynacji procesOw planowania, kierowania 1 kontroli oraz kreowaniu systemu
kompleksowej informacji — a to, wbhrew pozorom, nie jest potrzeba wytacznie najwigkszych
przedsiebiorstw.”
Aby wdrozy¢ w firmie controlling nalezy przeprowadzi¢ prace w trzech strategicznych
obszarach:
%+ organizacyjnym — wymagany jest niezbedny przeptyw informacji oraz odpowiednia
struktura zarzadzania,
% technicznym — podstawowym wymogiem jest wdrozenie odpowiednich aparatow
informatycznych,
% ludzkim — nalezy odpowiednio przeszkoli¢ pracownikow i wprowadzi¢ system ich
motywowania.
Efektem zastosowania w przedsigbiorstwie controllingu moze by¢ obnizenie kosztow,
skrécenia cyklu produkcyjnego czy podniesienia wydajnosci 1 optymalizacji wykorzystania

Zasobow.

6 Tamze, s. 21

" 1. Sobanska, Rachunkowo$¢ zarzadcza, w: Rachunek kosztow i rachunkowo$é zarzadcza, op. cit., s. 51
78 Zadania i organizacja controllingu w przedsiebiorstwie, https://sip.lex.pl/#/analiza/738354778/zadania-i-
organizacja-controllingu-w-przedsiebiorstwie?keyword=controlling&cm=SFIRST (03-04-2017 r.)
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2. Pojecie i klasyfikacja kosztow

2.1. Definicja kosztow

Kazda jednostka gospodarcza, ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza ponosi koszty
I wydatki. Bardzo wazne jest odroznienie kosztu od wydatku poniewaz z punku prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej koszt wptywa na wielko$¢ osiggnigtego wyniku finansowego.
Natomiast wydatek juz takiego wplywu nie ma.”

Koszty to wyrazone w pienigdzu lub jego ekwiwalencie celowe zuzycie zasobow,
zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej przez jednostke w celu osiggnigcia
korzysci ekonomicznych.® Koszty mozna przedstawié jako iloczyn ceny oraz zuzycia czynnika
produkcji. Relacja ta wyraza si¢ wzorem:8!

Wzor 1

K=pxQ

gdzie:
p —cena
Q — zuzycie czynnika produkcji

Koszty okreslaja wigc zuzycie r6znorodnych czynnikow produkcji, takich jak np. srodki
trwale, ustugi obce czy materiaty, ktore sa wyrazone warto$ciowo, dotycza okreslonego czasu
i maja zwigzek z uzyskiwaniem okreslonego efektu w postaci produktu.®2

Ustawa o rachunkowosci definiuje koszty jako uprawdopodobnione zmniejszenia
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okre§lonej warto$ci,
wystepujace w postaci zmniejszenia aktywoéw lub zwigkszenia zobowigzan i rezerw oraz
powodujace zmniejszenie kapitalu wilasnego.®® Z definicji kosztéow nie wynika wprost
informacja w jaki sposob kategorie kosztow nalezy ujaé w sprawozdaniu finansowym — czy
w wyniku finansowym, czy moze W kapitale wtasnym. Cecha kosztéw jest ich celowos¢, czyli
ich poniesienie musi prowadzi¢ do osiggnigcia planowanego efektu. Koszty nalezy tez
jednoznacznie przypisywa¢ do okresu, ktorego dotycza. Spelniony jest wtedy warunek

wspotmiernosci  ponoszonych kosztow z uzyskiwanymi przychodami, co przektada si¢ na

9 D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 53

8 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont z komentarzem do ustawy o rachunkowosci i Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016, s. 300

81 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 36

8 Tamze, s. 36

8 E. Walinska, Ustawa 0 rachunkowosci. .., op. cit., s. 117
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prawidlowo$¢ wyniku finansowego za dany okres®*. Pojecie kosztu nie oznacza tego samego
co wydatek i naktad.

Wydatek jest zawsze zwigzany z przeptywem pienigdza 1 oznacza jego rozchod.
W dzialalnos$ci gospodarczej jednostki nie kazdy wydatek jest kosztem i nie kazdy koszt jest
wydatkiem. Przyktadem moze by¢ zakup materiatow, ktory jest wydatkiem. Wydatek ten stanie
si¢ kosztem w momencie zuzycia tych materiatéw do produkcji. Czesto jest tak, ze wiekszos¢
wydatkéw nie pokrywa si¢ z kosztami. Ale wystepuja tez sytuacje, kiedy wydatki sa
réwnoczesne z kosztami, np. zaplata gotowka za ustuge prawna.®®
Mozna tez dostrzec pozycje wydatkow, ktore kosztami nie sg, nie byty 1 nigdy nie beda.
Przyktadowo mozna tu wymieni¢:%®

+ splate raty kapitatowej kredytu,

+ wyplate dywidendy akcjonariuszom lub udzialowcom,

+ wydatki o charakterze nadzwyczajnym,

+ wplate do urzedu skarbowego nadwyzki podatku VAT naleznego nad podatkiem
naliczonym.

Naktad jest kategoria ekonomiczng, ktora wyraza si¢ w postaci ilosciowej
1 wartoSciowej. Naklady iloSciowe sa zwigzane ze zuzyciem przedmiotOw pracy 1 pracy
ludzkiej, natomiast naktady wartosciowe to warto$¢ wyrazona w pienigdzu. Cechg naktadow
jest to, ze dotycza calego przedsiebiorstwa, ale tylko cze$é z nich moze byé kosztem.®’

Wsréd ponoszonych naktadéw nalezy wyréznié:®
* naklady materialowe, czyli zuzycie materiatow wyrazone w jednostkach miary,
= naktady Srodkow pracy, np. czas pracy maszyn wyrazony w motogodzinach,
= naktady pracy zywej, wyrazone w roboczogodzinach,
= naklady pieni¢zne.

Pojeciem bliskoznacznym do pojecia kosztow jest pojecie straty. Podobienstwo
kosztow 1 strat polega na tym, iz w obu przypadkach dochodzi do zmniejszenia zasobow
majatkowych lub powstania zobowigzan. Jesli koszty powstaja poprzez celowos$¢ zuzycia
sktadnikow majatku, to w przypadku straty warunek ten nie wystepuje. Chociaz straty sa

kategorig, ktora realnie istnieje, to jednak nie da si¢ ich zaplanowaé¢ ani tym bardziej

8 T. Kiziukiewicz, Rachunek kosztow, w: Podstawy rachunkowosci, pod red. K. Winiarskiej, Wolters Kluwer
Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 209

8 D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 55

8 J. Gierusz, Koszty i przychody..., op. cit., s. 62

8 Tamze, s. 55

8 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza...,, op. cit., s. 38
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przewidzie¢.®®

W tabeli 4 przedstawiono roznice mi¢dzy kosztem a naktadem oraz wydatkiem a stratg.

Tabela 4. Roznice i podobienstwa naktadu, kosztu, strat i wydatku

Sposéb I[lo$ciowo

.. , . Wartosciowo WartoSciowo Warto$ciowo
wyrazenia Wartosciowo
Zuzycie
czynnikow Tak Tak Tak Nie
produkcji
Czas Kilka okresow Konkretny okres ~ Konkretny okres Konkretny okres
Efekt Tak Tak Nie ?

Zrodto: K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$é zarzadcza Metody
i zastosowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2014, s. 40

Koszty dziatalno$ci jednostki gospodarczej mozna podzieli¢ wedtug nastepujacych

kryteriow: %

S

wedtug rodzajow,

X/

% wedlug struktury wewnetrznej:
- koszty proste,

- koszty ztozone,

*

% wedlug miejsc powstawania:
- koszty dziatalno$ci podstawowe;,
- koszty dziatalno$ci pomocniczej,
- koszty ogolnego zarzadu,
- koszty sprzedazy,

*» wedhug okresu, ktorego dotycza:

- koszty biezace,

- koszty rozliczane w czasie,

e

¥ wedhug procesu produkcji:
- koszty produkcji podstawowej,

- koszty ogolne,

K/

% wedlug sposobu odnoszenia na wyprodukowane produkty:

8 Tamze, s. 39
% K. Sawicki, Rachunek zyskéw i strat oraz konta wynikowe, w: Podstawy rachunkowosci, pod red.
K. Winiarskiej, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 75 i nast.
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- koszty bezposrednie,

- koszty posrednie,

% wedlug zwigzku z osigganymi przychodami:

- koszty uzyskania przychodu,

- Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow,

% wedhug stopnia zaleznosci kosztow od rozmiaréw produkcji:

- koszty stale,
- koszty zmienne.

Aby osiagnaé okreslony efekt nalezy ponies¢ koszty. Koszty ktére ponosimy na

wyprodukowanie i sprzedaz okreslonych produktow sg zestawiane z przychodem uzyskanym

ze sprzedazy. Nadwyzka przychodéw nad kosztami jest dla nas zyskiem operacyjnym.

W rachunkowosci zarzadczej koszt powigzany jest z rzecza, jako koszt produktu, koszt

sprzedazy czy dziatalno$ci badawczo — rozwojowej. Powigzanie takie okresla si¢ mianem

obiektu kosztow. Obiektami kosztow mogg byé:%

v

NN

produkty finalne,

pOtprodukty,

ushugi,

dziatania/procesy,

funkcje zarzadzania,
wydziaty/o$rodki odpowiedzialnosci.

W literaturze rachunkowosci koszty utozsamiane byly gléwnie ze zuzyciem zasobow

rzeczowych 1 placami pracownikoéw. Obecnie pojecie zasoboOw ulegto znacznemu poszerzeniu.

W dzisiejszych czasach o sukcesie przedsigbiorstwa coraz bardziej decyduja nie zasoby

rzeczowe lecz zasoby niematerialne.

Przez zasoby niematerialne nalezy rozumie¢ zasoby pracy, wyksztalcony personel,

elastyczno$é kulturowa organizacji czy zdolnoéci innowacyjne.%?

Definicja zasobow niematerialnych obejmuje czynniki, ktore:*3
sa w dyspozycji,

maja cechy, ktore sa potrzebne do utrzymania celow firmy,
moga by¢ czesciowo kontrolowane,

sg cze$cig sktadowg ptaszczyzny zainteresowan firmy.

%1 A. Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 68
9 Tamze, s. 69

% Tamze, s. 69
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2.2. Klasyfikacja kosztéow na potrzeby rachunkowosci finansowej

W kazdej jednostce gospodarczej koszty i produkty pracy stanowig bardzo waznag
dziedzing rachunkowosci. Ich podziat jest potrzebny uzytkownikom informacji. Chca oni
wiedzie¢ jak mozna ksztattowac koszt wytworzenia produktow, koszty sprzedazy oraz jaka jest
ich struktura w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci jednostki
koszty mozna podzieli¢ na: koszty dziatalno$ci operacyjnej, pozostate koszty operacyjne oraz
koszty finansowe. Jednym z kryteriow klasyfikacji kosztow jest ich dostosowanie do potrzeb
ewidencyjnych rachunkowoséci finansowej.* W ramach tej ewidencji mozna zastosowaé
podziat wedlug nastepujacych kryteriow:

¢ rodzaju zasobu:

- amortyzacja,

- zuzycie materiatéw i energii,

- ushugi obce,

- podatki i oplaty,

- wynagrodzenia,

- ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia,

- pozostate koszty rodzajowe,

¢ Mmiejsca powstawania:

- koszty wydziatow podstawowych,

- koszty wydziatéw pomocniczych,

- koszty zakupu,

- koszty sprzedazy,

- koszty zarzadu,

¢ przypisania do obiektu:
- koszty bezposrednie,
- koszty posrednie,

¢ zwigzku z przychodami:

- koszty produktow,

- koszty okresu.

Podziat kosztow wedtug rodzaju jest najprostszym podziatem kosztow. Wszystkie

koszty, ktére sa generowane w ramach dziatalnos$ci operacyjnej przedsigbiorstwa grupuje si¢

% K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. ..,, op. cit., s. 40
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wedlug zuzytego zasobu. Cechg charakterystyczng uktadu rodzajowego jest podziat kosztow
na rodzaje, bez wzgledu na cel ich ponoszenia. Sa to z reguty koszty proste, kwalifikowane do
okreslonego rodzaju, ktorych nie da si¢ juz roztozy¢ na elementy prostsze. Wptyw rodzajowego
uktadu kosztow na potrzeby zarzadzania jednostka jest niewielki, poniewaz na jego podstawie
ciezko jest okresli¢ miejsce powstania kosztow oraz produkty na ktore zostaty poniesione.
Ewidencje taka zaleca si¢ przedsigbiorstwom o prostej strukturze organizacyjnej, gdzie nie ma

potrzeby wydzielania miejsca powstania kosztow oraz ich kontroli. Rodzaje kosztow prostych

1 sposob ich grupowania przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Koszty w uktadzie rodzajowym

Planowane odpisy amortyzacyjne $rodkow trwalych, wartosci
Amortyzacja niematerialnych i prawnych oraz $rodkow trwatych w leasingu

finansowym.

Koszty zuzycia materialdw pobranych z magazynu oraz koszty

Zuzycie materialow o ) ) o o
materiatdw oddanych bezposrednio do zuzycia w momencie ich

i energii ' .

zakupu, koszty zuzycia energii.
Uslugi obce Koszty ustug 1 rob6t §wiadczone przez obce jednostki.

Podatki 1 oplaty o charakterze publicznoprawnym stanowigce
Podatki i oplaty

koszty zwyklej dziatalnosci operacyjnej jednostki.
Koszty wynagrodzen pieni¢znych oraz wartosci $wiadczen

) w naturze. Do kosztow wynagrodzen zalicza si¢ wynagrodzenia
Wynagrodzenia . )
z tytulu stosunku pracy oraz wynagrodzenia z tytulu umow

o charakterze cywilnoprawnym.

Ubezpieczenia

Koszty ubezpieczen spotecznych oraz innych §wiadczen na rzecz
spoleczne i inne _ _ o

pracownikow 1 zleceniobiorcow, koszty szkolen.
Swiadczenia

Pozostate koszty proste, ktore nie zostaty ujete na innych kontach
Pozostale koszty ) ) . )
) np. podréze stuzbowe, ubezpieczenia majatkowe, reprezentacja
rodzajowe )
i reklama.

Zrédlo: K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowos$¢ zarzadcza Metody
i zastosowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2014, s. 53
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Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej mozna uyjmowac réwniez wedlug miejsc
ich powstawania (typow dziatalnos$ci). Celem takiego podziatu jest zwigkszenie
odpowiedzialno$ci za wysoko$¢ ponoszonych kosztéw, a takze utatwienie planowania oraz
kontroli kosztéw. Wedlug miejsc powstawania mozna wyrdzni¢ koszty, ktore przedstawiono
na rysunku 5. Koszty te ujmuje si¢ w zespole 5 planu kont, jako ,,Koszty wedlug typow
dziatalnosci 1 ich rozliczenie”. Poprzez wyodrebnienie kosztow dziatalnosci produkcyjne;j,
handlowej i uslugowej mozliwe jest obliczenie optacalnosci ich prowadzenia. Kazda z tych
dziatalno$ci mozemy prowadzi¢ w réznych wyodrebnionych terytorialnie i organizacyjnie
komorkach (np. wydziatach, sklepach, zaktadach). Stanowig one o$rodki odpowiedzialno$ci za

ponoszone koszty, ktore nazywane s3 takze miejscami powstawania kosztow.*®

Rys. 5. Klasyfikacja kosztéw wedtug typow dziatalnosci

Koszty dziatalnosci podstawowej
(produkcyjnej, handlowej,

ustugowe;j)
Koszty wydziatowe dziatalnosci
podstawowej
Koszty wedlug typow dzialalno$ci Koszty dziatalnosci pomocnicze;j
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu

Zrédlo: K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowos$¢ zarzadcza Metody
i zastosowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2014, s. 54

Koszty dziatalnosci podstawowej to koszty ponoszone:*®

= przy dzialalno$ci ustugowej 1 wytworczej stanowiacej zasadniczy cel dziatania jednostki,
= przy realizacji dzialan wspierajacych dziatalno$¢ podstawowa,

= w zwigzku z zarzadzaniem jednostka.

% K. Sawicki, Koszty, kalkulacja, produkty pracy, w: Rachunkowos$¢. .., op. Cit., s. 231
% G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 324
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Kosztami dziatalno$ci pomocniczej sg koszty, ktore zostaty poniesione w zwigzku ze
wspomaganiem innych rodzajéow dziatalnosci, a w szczego6lnosci dziatalnos$ci podstawowe;j
i zarzadu. Dziatalno$¢ pomocnicza obejmuje:®’

A $wiadczenie ustug na rzecz innych komorek organizacyjnych jednostki takich jak:
ushugi transportowe, remontowe, informatyczne czy sprz¢towe,

wytwarzanie na wlasne potrzeby np. materialow, energii,

$wiadczenie ustug na rzecz pracownikow, takich jak prowadzenie stotowek, hoteli czy

swiadczenie ustug opieki zdrowotne;.

Prowadzenie szczeg6towe] ewidencji analitycznej w ramach wyodrebnionych
wydzialéw pomocniczych powinno by¢ pomocne przy ustaleniu takich rzeczy, jak:%®

= struktura kosztow §wiadczen wydzialow,
= planowanie kosztéw dzialalno$ci pomocniczej,
= kontrola i analiza poziomu ksztaltowania si¢ kosztow.

Rozliczenie kosztéw wydziatéw pomocniczych odbywa si¢ poprzez podziat kosztéw za

pomoca kluczy rozliczeniowych lub w drodze wyceny kosztéw wytworzenia poszczegdlnych
zlecen.%
Koszty wydziatowe produkcji podstawowej sa tg czescig kosztow, ktoérych nie mozna
bezposrednio powigza¢ na podstawie dokumentéw zrédtowych z poszczegdlnymi wyrobami
czy ustugami. Mogg to by¢ m. in. koszty kierowania wydzialem, koszty utrzymania budynkow,
koszty utrzymania w ruchu maszyn, koszty warunkow pracy na wydziale (o$wietlenie,
ogrzewanie), koszty amortyzacji itp. Koszty wydziatowe rozliczamy na produkty w sposob
umowny, za pomoca odpowiednich kluczy podziatowych.%

Koszty zakupu stanowig wszystkie koszty zwigzane z zaopatrzeniem jednostki
gospodarczej. Zaliczamy do nich w szczegélnosci: 1
o koszty opakowan zbiorczych,

o wynagrodzenie posrednikow,
o obce ustugi transportowe, spedycyjne, badania jako$ci materiatow,

o ubezpieczenia transportu,

o koszty sktadowania poza jednostka.

9 Tamze, s. 361

% W. Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos$¢.. ., op. cit., s. 114
9 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 362

10 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 55
101 G, Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 357
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Kosztami sprzedazy sg koszty zwigzane z dziatalno$cig handlowa jednostki, czyli
koszty sprzedazy produktow, materialow i towardéw, jak i réwniez koszty reklamy, koszty
utrzymania punktéow sprzedazy.%? Do kosztow sprzedazy nalezy w szczegdlnosci zaliczy¢é: 19

¢ prowizje agentow,

¢ Kkoszty reklamy i promocji wyrobow,

¢ podatek akcyzowy od sprzedazy produktow objetych akcyza,

¢ koszty udziatu w targach i wystawach, koszty imprez promocyjnych,

¢ koszty zwigzane z prowadzeniem placowek handlowych,

¢ ubezpieczenia towarow,

¢ Kkoszty rezerw z tytulu napraw gwarancyjnych w wysoko$ci wynikajacej z uznanych
zwyczajow handlowych.

Koszty ogoélnego zarzadu to koszty zwigzane z zarzadzaniem jednostka jako calo$cia.
Obejmuja one koszty administracyjne, koszty obstugi ksiegowej oraz koszty funkcjonowania
naczelnego kierownictwa jednostki.l®* W ramach tych kosztéw mozna wyodrebni¢ koszty
og6lnoadministracyjne, takie jak: wynagrodzenie pracownikéw zarzadu, administracji
1 organéw nadzorczych, koszty reprezentacji i public relations, delegacje stuzbowe oraz koszty
ogdlne, jak np. utrzymanie terenu, magazynéw i sktadéw, ochrona mienia. 1%

Kryterium podziatu kosztow wedlug mozliwosci przypisania do obiektu kalkulacji jest
podstawg uktadu kalkulacyjnego. Uktad ten nazywany jest uktadem wedtug celu poniesienia
kosztéw. Przyjmujac to kryterium podziatu, koszty dzielimy na bezposrednie i posrednie.
Zgodnie z ustawa o rachunkowosci koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty pozostajace
w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong czg¢s$¢ kosztow posrednio
zwiazanych z wytworzeniem tego produktu.2?® Do kosztéw bezposrednich zaliczamy:%

— materiaty bezposrednie zuzyte do produkcji wyrobow,
— wynagrodzenia pracownikoéw zatrudnionych bezposrednio w procesie produkcji wraz

z przypadajacymi na nie narzutami,

— ushugi obce wykonane w zwigzku z produkcja,

12D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 61

103 G, Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 359

104 G. Swiderska, M. Karwowski, M. Pielaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztow i rachunkowo$é zarzadcza, pod red. G. Swiderskiej, Wydawnictwo Difin
SA, Warszawa 2010, s. 44

105 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 55

106 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 r., poz. 1047 z p6zn. zm.),
art. 28 ust. 3

107 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 327 i nast.
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— energia i paliwa technologiczne, w sytuacji gdy na podstawie dokumentow zrédtowych
mozna je odnie$¢ bezposrednio na wytwarzany produkt,
— inne koszty poniesione w zwigzku z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca

w ktorym znajduje si¢ w dniu wyceny.

Natomiast do posrednich kosztow produkeji zalicza si¢ te koszty, ktorych nie mozna
wprost przypisa¢ do konkretnych produktow. Sa one tradycyjnie nazywane kosztami
wydzialowymi i stanowig obok kosztow bezposrednich element kosztu wytworzenia. Koszty
posrednie rozliczane sa na produkty za pomoca specjalnych kluczy podziatowych.%®
Przyktadowe koszty posrednie produkc;ji to:

~ koszty ushug telekomunikacyjnych,

~ koszty bezpieczenstwa 1 higieny pracy,

~ amortyzacja maszyn oraz oprogramowania,

~ podatek od nieruchomosci,

~ ubezpieczenia rzeczowe i majatkowe,

~ koszty kierowania i obstugi wydziatu,

~ koszty materiatow, energii 1 paliwa zuzytych na potrzeby ogdlne wydziatu.
Do kosztoéw wytworzenia produktu nie zalicza sie:%°

=  kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat
produkcyjnych,

= kosztow ogdlnego zarzadu,

= kosztéw magazynowania wyrobow gotowych i1 potproduktow,

= kosztow sprzedazy.

Koszty te maja wptyw na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty
poniesione.

Podziat kosztow, ktory wyraza ich zwigzek z przychodami ze sprzedazy wyrdznia
koszty produktow 1 koszty okresu. Koszty majg duzy wplyw na wysoko$¢ zysku
przedsigbiorstwa. Aby prawidlowo ustali¢ kwote zysku nalezy zna¢ przychody ze sprzedazy
1 odpowiadajace tym przychodom koszty. Jest to wazne, poniewaz koszty produkcji danego
okresu nie zawsze pokrywaja si¢ z kosztem wtasnym sprzedazy w tym okresie. Jezeli w okresie
sprawozdawczym wszystkie wyprodukowane wyroby gotowe zostang sprzedane ina koniec

okresu nie bedziemy mie¢ zapaséw wyroboéw gotowych ani produkcji w toku, to wtedy koszty

108 D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 62
109 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 1., poz. 1047 z p6zn. zm.),
art. 28 ust. 3
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te si¢ zréwnajg. Natomiast w przypadku, gdy czes¢ wytworzonych wyrobow nie zostanie
sprzedana, to wtedy nalezy odr6zni¢ koszty dotyczace produktéw sprzedanych od kosztow
przypadajacych na zapasy Wyrobow gotowych i produkcji niezakonczonej. Koszty te nie beda
wykazywaé zwiagzku z przychodami, dopoki nie nastapi sprzedaz produktow. !0

Koszty okresu to koszty majace zwigzek z przychodami okresu, ktérego dotycza. Sa to
koszty, ktore nie maja zwigzku z produkcja i nie biorg udzialu w wycenie zapaséw. Obejmuja
one koszty zarzadu oraz koszty sprzedazy.

Zgodnie z zasada periodyzacji jednostka ma obowigzek prowadzi¢ ewidencj¢ zdarzen
gospodarczych z podzialem na miesigce i lata obrotowe, ktoérych one dotycza. Dokladne
rozgraniczenie przychodow i kosztow dotyczacych poszczegdlnych miesigcy ma na celu
zachowanie wspotmiernosci przychodow i kosztow ich osiagniecia, co z kolei jest istotne dla
ustalenia realnego wyniku finansowego jednostki. W przypadku wystapienia kosztow
dotyczacych innego okresu sprawozdawczego, nalezy dokona¢ rozliczen mi¢dzyokresowych
kosztow.11* W zaleznosci od sposobu rozliczania kosztow w czasie rozréznia sie rozliczenia
miedzyokresowe czynne i bierne.

W przypadku ponoszenia przez jednostk¢ kosztow dotyczacych przysztych okresow
sprawozdawczych mowimy o rozliczeniach miedzyokresowych czynnych. Zaliczamy do nich
m. in.: czynsze oplacone z gory, ubezpieczenia majatkowe, koszty przygotowania nowej
produkcji, odpisy na ZFSS, podatki i oplaty zaptacone jednorazowo na poczatku roku.

W bilansie sa one wykazywane po stronie aktywow jako sktadnik majatku.t*2

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow obejmuja wysokos¢ prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, ktorych wydatkowanie nastapi
w przysztosci. Polegaja one na tworzeniu rezerw na koszty przysztych okresow.!'® Rezerwy te
dotyczg:'!4

— kosztow napraw gwarancyjnych,

— wynagrodzen wraz ze sktadkami ZUS na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe
dla pracownikow,

— kosztow prac poprawkowych w zwigzku z ujawnionymi usterkami.

W bilansie sg one wykazane po stronie pasywow.

10w, Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowo$é.. ., op. Cit., s. 56

LK. Sawicki, Koszty, kalkulacja, produkty pracy, w: Rachunkowo$¢. .., op. cit., s. 242

12 M. Trocka, Grupowanie, rozliczanie i kalkulacja kosztow, w: Rachunkowo$¢ przedsigbiorstw, pod red.
K. Czubakowskiej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 244

13 Tamze, s. 245

114 T, Naumiuk, Koszty i wynik finansowy w zaktadowym planie kont, Wydawnictwo Infor, Warszawa 2003,
s. 308 i nast.
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2.3. Klasyfikacja kosztow na potrzeby rachunkowosci zarzadczej

Menedzerowie przy podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztosci jednostki oraz jej
kierunkow rozwoju uwzgledniajg gtownie znaczenie kosztow. Koszty sg punktem wyjscia przy
mysleniu ekonomicznym. Tak duze znaczenie kosztow wynika stad, iz kazda jednostka moze
dazy¢ do ich optymalizacji. Stawiajgc sobie okreslone cele, zamierza osiggng¢ je jak
najmniejszym kosztem, a angazujac okreslone $rodki, pragnie uzyska¢ z nich mozliwie
najlepszy efekt.!t®

Umiejetno$¢ sprawnego zarzadzania przejawia si¢ glownie w sposobie podejmowania
decyzji. Kazda decyzja powinna by¢ skuteczna i efektywna oraz podj¢ta we whasciwym czasie.
Decyzje nie mogg by¢ podejmowane tylko na podstawie intuicji, lecz musza by¢ dobrze
przemyslane i przygotowane.!®

Proces podejmowania decyzji mozna podzieli¢ na cztery podstawowe etapy, dzieki
ktéorym mozliwy bedzie wybor najlepszego rozwigzania. Naleza do nich:'Y

¢ identyfikacja celu decyzyjnego, na ktory sktada si¢ rozpoznanie problemu decyzyjnego,
zebranie informacji oraz ustalenie przyczyny powstania sytuacji decyzyjnej,

e przygotowanie decyzji, na ktore sktada sie klasyfikacja problemu oraz okreslenie
warlantow mozliwych rozwigzan,

e podjecie decyzji, ktdre obejmuje ocene rozwigzan wedlug przyjetych kryteriow wyboru,
wybor wariantu i przyjecie rozwigzania,

e realizacja decyzji, czyli wdroZenie optymalnego rozwigzania oraz jego pdzniejsza
kontrola.

W rachunkowos$ci finansowej klasyfikacja kosztow do celow wyceny zapasow
1 pomiaru wyniku operacyjnego dotyczy przesztych przychodéw i kosztow. Informacje te sa
wazne 1 potrzebne, lecz niewystarczajace do planowania, kontroli i podejmowania decyz;ji.
Dzieje si¢ tak, poniewaz zmienia si¢ zakres prowadzonej dzialalno$ci przez jednostke
w kolejnych okresach. Zmianom ulegaja zarowno warunki wewnetrzne, jaki 1 zewnetrzne.
W tym celu konieczna jest znajomos¢ przysztych kosztéw, przy ré6znych wariantach alokacji
zasobow.® Aby proces decyzyjny byt sprawny i skuteczny nalezy sposoby grupowani kosztow

na potrzeby rachunkowosci finansowej wzbogaci¢ 0 nowe kategorie kosztow, ktore beda

15D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 118

116 J, Penc, Decyzje w zarzadzaniu, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakow 1997, s. 128
17 Tamze, s. 130

118 A, Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 80

37

41 / 148



88bffl9dfcafd97a0477eece0428efal36
2017-06-09 15:06:40

pomocne menedzerom przy podejmowaniu takich decyzji, jak:°
o o ile zwigkszy¢ sprzedaz, aby uzyskac¢ pozadany wzrost zysku?
o jak duza musi by¢ warto$¢ sprzedazy, aby przychody pokryty koszty catkowite?
o na jakim poziomie ustali¢ cene, aby korzystnie wplyne¢ta na wielkos¢ sprzedazy?
o czy przyjac¢ dodatkowe zlecenie na produkty, czy moze je odrzuci¢?
o czy potprodukty wytwarzaé w przedsigbiorstwie, czy moze zleci¢ ich produkcje
podmiotom zewngtrznym?

Aby moéc odpowiedzie¢ na tego typu pytania, nalezy spojrze¢ na koszty w zupetnie
innym uktadzie, niz tym w sprawozdawczo$ci finansowej. Z punktu widzenia potrzeb
zarzadczych najwieksze znaczenie praktyczne ma podziat kosztow ze wzgledu na:'?°

» reakcje na rozmiar produkcji:

- koszty stale,

- koszty zmienne,

» wplyw na podejmowang decyzje:
- koszty istotne,
- koszty nieistotne,
> stan dokonania:

- koszty przesadzone,

- koszty nieprzesadzone,
> Mmozliwos$¢ sterowania:

- koszty kontrolowane,

- koszty niekontrolowane.

Koszty state to takie koszty, ktorych poziom nie zalezy od wielkosci produkcji. Gdy
zmienia si¢ wielko$¢ produkcji, koszty te pozostaja na stalym niezmiennym poziomie.
W przypadku przeliczenia kosztow statych na jednostke produkcyjng wykazuja one tendencje
malejacg. Oznacza to, ze gdy wzrasta poziom produkcji to na kazda kolejng wyprodukowang
jednostke przypada coraz mniejsza kwota kosztow statych. Pozadane jest zatem, aby jednostka
wykorzystywata w pelni swoje moce produkcyjne, wowczas jednostkowe koszty wytworzenia
beda najmniejsze. Kosztami statymi sg przewaznie koszty posrednie, takie jak np.: amortyzacja
srodkow trwatych, koszty utrzymania zarzadu i administracji, podatek od nieruchomosci,
roznego rodzaju czynsze i oplaty dzierzawne, koszty funkcjonowania wydziatow

produkcyjnych. Sato koszty, ktore jednostka ponosi bez wzgledu na rozmiar prowadzonej

19D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 120
120 Tamze, s. 126 i nast.
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dziatalnoéci, nawet w sytuacji gdy nic nie produkuje.t?

Koszty stale mozna tez rozpatrywa¢ w odniesieniu do przedziatu zmienno$ci produkcji.
Na podstawie tego mozna wyrdznié:122

¢ Kkoszty stale bezwzglednie,
¢ Kkoszty state wzglednie.

Koszty stale bezwzglednie to takie koszty, ktérych kwota w ogole nie reaguje na zmiang
wielkosci produkcji. przyktadem takich kosztow moze by¢ amortyzacja liczona metoda
liniowa, ubezpieczenia majagtkowe. Natomiast kosztami statymi wzglednie sg koszty, ktore
ulegaja zmianom w ramach okreslonych przedziatéw zmiennosci produkcji. Sg one zwigzane
ze zdolnosciami produkcyjnymi jednostki. Przykladem takich kosztow moze byé kwota
wynagrodzen np. kontrolerow jakosci. Zatrudnienie w tej grupie nie zmienia si¢
proporcjonalnie do zmian wielkos$ci produkcji, ale gdy nastepuje przekroczenie okre§lonych
progéw ilosciowych produkceji, wynagrodzenie to ulega zmianie.'?3

Kosztami zmiennymi jest grupa kosztow, ktora zmienia si¢ wraz z wielkoscig
1 rozmiarami produkcji czy ustug. Gdy poziom produkcji wzrasta, koszty te takze wzrastaja
poniewaz zwigkszanie produkcji wymaga ponoszenia coraz wigkszych naktadéw czynnikow
produkcji, natomiast przy nizszej skali dziatalnoéci koszty te sg nizsze.'?* Kosztami zmiennymi
sa przede wszystkim takie koszty bezposrednie, jak: zuzycie materiatow bezposrednich,
wynagrodzenia pracownikow bezposrednio produkcyjnych wraz z narzutami, zuzycie paliwa
i energii. Koszty zmienne roznie reaguja na zmiane wielkosci produkcji. Uwzgledniajac ich
stopien zmienno$ci mozna wyrézni¢ nastepujace typy kosztow zmiennych:12°

» koszty zmienne proporcjonalnie,
» koszty zmienne progresywnie,
» koszty zmienne degresywnie,

» koszty zmienne regresywnie.

Koszty zmienne proporcjonalnie zmieniajg si¢ w tym samym tempie co produkcja.
Przyktadem moze by¢ zuzycie materialow bezposrednich. Jes$li zmieni si¢ 1los¢
wyprodukowanych wyrobow to zmianie ulegnie réwniez koszt zuzytych materiatow.

W sytuacji gdy jednostka nic nie bedzie produkowaé, ich poziom bedzie na poziomie zera.1?

121 E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztdw Modele i zastosowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2010, s. 62

122 Tamze, s. 62

12 Tamze, s. 63

124 W, Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow..., op. cit., s. 113

125 B. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztow..., op. cit. s. 64

126 D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 126 i nast.
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Koszty zmienne progresywnie wystepuja wtedy, gdy przyrostowi wielkosci produkcji
towarzyszy coraz wigkszy przyrost kosztow. Sa to koszty, ktdre rosng szybciej niz rozmiary
produkcji. Przyktadem takich kosztow moga by¢ dodatkowe wynagrodzenia w przypadku gdy
zwiekszamy produkcje 1 zatrudniamy pracownikéw w godzinach nadliczbowych lub w dniach
wolnych od pracy, kiedy stawki godzinowe sa wyzsze niz w normalnym czasie pracy.?’

Cecha kosztow zmiennych degresywnie jest to, iz rosng one wolniej niz rozmiary
produkcji. Przyrost wielkosci produkcji powoduje coraz mniejszy przyrost kosztow. Kosztami
takimi sg zazwyczaj koszty napraw, konserwacji 1 remontOw maszyn 1 urzadzen
technicznych.?8

Koszty zmienne regresywnie wystepuja w sytuacji, gdy poziom okreslonego sktadnika
kosztow obniza si¢ w miar¢ wzrostu produkcji. Koszt jednostkowy ulega szybkiemu
zmniejszeniu pod wptywem zwigkszania produkcji 1 dazy do 0. Jest to rzadko spotykany
w praktyce typ zmiennosci kosztow.'?°

Cechg charakterystyczng zmienno$ci kosztow jest wskaznik zmiennosci, ktéry wyraza
stosunek wzglednej zmiany danego kosztu do wzglednej zmiany produkcji. Wskaznik
zmiennosci kosztow mozna wyrazié za pomoca wzoru:**°

Wzor 2
-
z 9

gdzie:
Wz — wskaznik zmiennos$ci kosztow,
AK; — przyrost kosztow zmiennych,
K; — rodzaj kosztu zmiennego,
Aq — przyrost produkcji,
g — wielkos$¢ produkc;ji.
Wskaznik zmienno$ci kosztow dla kosztéw proporcjonalnych wynosi 1, dla kosztow
progresywnych ksztaltuje si¢ powyzej 1, a dla kosztow degresywnych jest zawarty w przedziale
od 0 do 1.3

127°W. Janik, M. Pazdzior, Rachunek kosztow..., op. cit., s. 113

128 B. Nowak, M. Wierzbifski, Rachunek kosztow..., op. cit. s. 64

1291, Sobafiska, Podstawy rachunku kosztow i wynikéw, w: Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza, op. cit.,
S. 69

130'W. Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowo$¢. .., op. cit., s. 67

131 Tamze, s. 67
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Z punktu podejmowania decyzji wazny jest podziat kosztow na koszty istotne 1 koszty
nieistotne. Podziat ten ma zwiazek z wyborem przysztych wariantéw dzialania.*?

Koszty istotne nazywane inaczej kosztami decyzyjnymi to koszty, ktore ulegaja zmianie
w zalezno$ci od podjetej decyzji. Maja one znaczacy wptyw na podejmowang decyzje oraz
roznig si¢ wielkos$cig w poszczegdlnych wariantach dziatania. Kosztami istotnymi mogg by¢
jedynie koszty przyszte, poniewaz kazda decyzja oparta jest na przyszilych wariantach
dziatania.'®®

Kosztami nieistotnymi zwanymi inaczej kosztami niedecyzyjnymi sg koszty, ktérych
poniesienie nie jest skutkiem podjetej decyzji. W skrajanych przypadkach moga one byc¢
skutkiem podjetej decyzji, ale wtedy ich wysokos$¢ jest identyczna dla poszczegolnych
wariantow dzialania. Nie rozrézniaja one réznych wariantéw dziatania, dlatego sg nieistotne
dla podjecia decyzji.t%*

Koszty przesadzone sg nazywane kosztami zapadtymi lub utopionymi. Sg to koszty,
ktére zostaly wywolane wcze$niejszymi decyzjami i nie mozna ich zmieni¢ na etapie
podejmowania biezacych decyzji, ani w najblizszej przysztosci.!® Koszty zapadte sa kosztami
dhlugoterminowymi i nie mozna ich redukowac nawet na krotki okres. Dlatego powinno sig¢ je
planowa¢ bardzo ostroznie, nawet kilka lat naprzoéd. Zwigzek kosztéw przesadzonych
z kosztami decyzyjnymi i niedecyzyjnymi zostal przedstawiony na rysunku 6.

W jednostkach gospodarczych kategoria kosztow przesadzonych moze dotyczyé glownie:
» umow, ktore zostaly zawarte wczesniej 1 jednostka nie moze si¢ z nich obecnie wycofac,
» odpisdw amortyzacyjnych wezesniej nabytych sktadnikow majatku trwatego,
» nadmiernych zapaséw materiatow, ktoérych nie mozna wykorzystac¢ ani sprzedac.

Odmienny charakter w stosunku do kosztéw przesadzonych majg koszty
nieprzesadzone, czyli koszty przyszte, ktore jednostka ponosi na biezaco w procesach
gospodarczych.  Kosztow tych mozemy unikngé, poniewaz nie sg one powigzane
z weczesniejszymi zobowigzaniami, ani zaangazowaniem $rodkow.!®” Wysokosé kosztow
przysztych mozemy ksztaltowa¢ w trakcie prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjne;j
przedsiebiorstwa.’® Przykladem kosztéw nieprzesadzonych moga byé: koszty zuzycia

materiatow produkcyjnych, biezace utrzymanie komorek wydziatéw produkcyjnych, koszty

182 Tamze, s. 70

133 D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 133

133 E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 53 i nast.

135 W. Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowo$é..., op. cit., s. 71
1% D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 134

137 E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 56 i nast.

138 Tamze, s. 57
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wynagrodzen pracownikow bezposrednio produkcyjnych. Gdy jest prowadzona produkcja,

woOwczas ponosimy te koszty.

Rys. 6. Koszty przesadzone a koszty decyzyjne i niedecyzyjne

KOSZTY PRZESADZONE
Kroétki okres Dtugi okres
KOSZTY KOSZTY
NIEDECYZYJNE DECYZYJNE

Zrodto: E. Nowak, Rachunkowo$é zarzadcza w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo CeDeWu Sp. z 0.0.,
Warszawa 2011, s. 57

Kryteria klasyfikacji kosztow, ktore zostaty przestawione powyzej dotyczyty glownie
potrzeb kalkulacji 1 podejmowania decyzji, pomijaly natomiast koszty jako narzedzie kontroli
w przedsigbiorstwie. Aby przedsigbiorstwo racjonalnie dzialato 1 wykorzystywalo swoje
zasoby niezbedne jest przyporzadkowanie kosztow do poszczegdlnych komorek
organizacyjnych, ktore ponosza odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie ich wysokosci. Komorki,
ktore sa odpowiedzialne za ponoszone koszty okre§lamy mianem osrodkow
odpowiedzialnosci.’®® Mozliwo$¢ sprawowania kontroli przez kierownika danego oérodka nad
poziomem ponoszonych kosztéw w tym osrodku wprowadza podziat kosztow na:14?

A koszty kontrolowane,
A koszty niekontrolowane.

Kosztami kontrolowanymi sg takie koszty, ktorych struktura i wysokos$¢ zaleza od
kierownika danego osrodka odpowiedzialno$ci. Natomiast kosztami niekontrolowanymi sa
koszty na ktore kierownik danego osrodka odpowiedzialno$ci nie ma wplywu. 4!

Rozpatrywanie kosztow kontrolowanych 1 niekontrolowanych nalezy zawsze odnosi¢

do okreslonego poziomu odpowiedzialnosci. Moze si¢ bowiem okazaé, ze pozycje kosztow

139 W. Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos$¢.. ., op. cit., s. 73
140 E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 57
141 Tamze, s. 58
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niekontrolowanych na danym poziomie odpowiedzialnosci mogag by¢é kosztami
kontrolowanymi na wyzszym poziomie odpowiedzialnosci.
Do kosztow kontrolowanych w o$rodku odpowiedzialno$ci bedacym wydziatem
produkcyjnym zaliczymy:142
* koszty zuzycia energii i materialdow bezposrednich,
* wynagrodzenia pracownikéw osrodka odpowiedzialnosci,
* koszty remontow i konserwacji maszyn.
Z kolei kosztami niekontrolowanymi w takim o$rodku beda:14
~  wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych maszyn, urzadzen i hali produkcyjnej, na ktore
kierownik o$rodka nie ma wptywu, poniewaz nie okresla ich wysokosci,

~ wynagrodzenia kierownictwa wydzialu produkcyjnego. Wynagrodzenia te beda

kosztami kontrolowanymi na wyzszym poziomie,

14

podatek od nieruchomosci, réznego rodzaju czynsze.

2.4. \Wycena i pomiar kosztow

Informacje pozyskiwane z systemu rachunkowosci finansowej powinny by¢ uzyteczne,
z co za tym idzie zrozumiate dla uzytkownikow tego systemu. W przypadku informacji
uzyskiwanych z kosztow ponoszonych przez jednostke powinno by¢ tak samo. Wiedza
0 podziale kosztow wedlug okreslonych kryteriow i wysokosci ich poniesienia moze by¢
niezadowalajaca. Klasyfikacja kosztow wedtug tych samych kryteriow w dwoch réznych
przedsigbiorstwach moze wynika¢ z réznych czynnikow. Czynnikiem takim jest sposob
wyceny kosztow w danym przedsigbiorstwie.
Dla potrzeb ewidencyjnych, jak i decyzyjnych koszty grupowane wedlug rodzaju
powinny byé zmierzone, czyli nalezy okresli¢ ich ilo$¢ oraz wartoéé. Stad mozna wyrézni¢: 144
% pomiar ilosciowy wyrazony w jednostkach naturalnych, np. ilo§¢ ton zuzytego
materiatu,
% pomiar wartoSciowy wyrazony w jednostkach pieni¢znych, np. warto$¢ zuzytego

materiatu.

142 Tamze, s. 58
143 Tamze, s. 58
144 P, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadeza. .., op. cit., s. 39
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Pomiar kosztéw rodzajowych nalezy dokonywac¢ zgodnie z okreslonymi i przyjetymi
zasadami wynikajacymi z przepisOw prawa.

Koszty grupowane w uktadzie rodzajowym sg kosztami prostymi, ktorych nie mozna
juz roztozy¢ na mniejsze skladniki kosztowe. Zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, minimalny uktad rodzajowy kosztow powinien
zawiera¢ minimum nastepujace pozycje:14°

= amortyzacja,

= zuzycie materiatow i energii,

= ushugi obce,

= podatki i optaty,

= wynagrodzenia,

= ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
= pozostate koszty rodzajowe.

Jezeli przedsigbiorstwo uzna, ze dany uklad na potrzeby informatyczne jest
niewystarczajacy, to moze go dowolnie rozszerza¢. Kazdy z wymienionych rodzajow kosztow
generuje inne problemy pomiaru.'4®

Wszystkie §rodki trwate biorace udziat w procesach produkcyjnych podlegaja zuzyciu.

Proces ten nazywamy amortyzacjg 1 umorzeniem.

Amortyzacja wyraza wartosciowe zuzycie srodkow trwatych na skutek ich eksploatacji.
Od pojecia amortyzacji nalezy odr6zni¢ pojecie umorzenia. Umorzenie srodkow trwatych
polega na korygowaniu wartosci poczatkowej o warto$¢ zuzycia srodkow trwatych przez caty
okres ich uzytkowania. W literaturze rachunkowosci do$¢ czesto mozna si¢ spotkac¢ z tym,
iz odpisy umorzeniowe s traktowane na rowni z amortyzacja.*’

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkoéw trwatych dokonuje sie
droga systematycznego i planowego roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres
amortyzacji. Rozpoczecie amortyzacji powinno nastgpi¢ nie wczesniej niz po przyjeciu srodka
trwatego do uzywania, a jej zakonczenie nie pdzniej niz z chwilg zrownania wartosci odpisow

amortyzacyjnych lub umorzeniowych z wartoscia poczatkowa srodka trwatego.#®

5 G. Swiderska, M. Karwowski, M. Pielaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztow..., op. cit., s. 52

146 1, Sobafiska, Podstawy rachunku kosztow i wynikéw, w: Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza, op. cit.,
s. 81

147 K. Czubakowska, Wycena aktywow trwatych i ich prezentacja w bilansie, w: Rachunkowo$¢
przedsiebiorstw..., op. cit., . 135

148 Ustawa z dnia 29 wrzesénia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 1., poz. 1047 z pézn. zm.),
art. 32 ust. 1
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Z punktu widzenia bilansowego wynika, iz srodki trwate mozna amortyzowac juz od
miesigca, w ktorym rozpoczeto ich uzywanie. Jednak w praktyce ksiegowej bardzo czgsto
stosuje si¢ zasady podatkowe, z ktorych wynika ze odpisy amortyzacyjne nalezy dokonywac
od miesiaca nastepnego po przekazaniu srodka trwatego do uzytkowania.'4°

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci przy ustalaniu okresu amortyzacji 1 rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia si¢ okres ekonomicznej uzyteczno$ci $rodka trwalego, na
okreslenie ktorego wptywajg: >0

— liczba zmian, na ktérych pracuje srodek trwaty,

— tempo postepu techniczno — ekonomicznego,

— wydajnos¢ srodka trwatego mierzona liczba godzin jego pracy lub liczbg wytworzonych
produktow,

— prawne lub inne ograniczenia czasu uzywania $rodka trwatego,

przewidywana warto$¢ rezydualna®®! (konicowa) pozostatoéci sktadnika majatkowego.

\J

Mozemy wyréznié nastepujace metody amortyzacji:1>?
metoda jednorazowego odpisu w koszty,
metoda linowa,

metoda degresywna,

Y V VYV V

metoda naturalna.
W sytuacji gdy, warto$¢ srodka trwalego nie przekracza kwoty 3500 zt przedsigbiorstwo
moze calg kwote zaliczy¢ do kosztow dziatalno$ci operacyjnej jednorazowo z chwila przyjecia
go do uzytkowania.!®3

Metoda liniowa amortyzacji charakteryzuje si¢ rownomiernym rozlozeniem kosztu
amortyzacji w przyjetym okresie eksploatacji. Poprzez to, ze metoda ta zaktada rownomierne
zuzycie przez caly okres wigc stawka amortyzacyjna, ktora jest wartoscig tego zuzycia bedzie

wielkoscig statg.’> Metoda liniowa amortyzacji jest najczesciej stosowang w praktyce metoda

amortyzacji. W celu obliczenia miesi¢cznej amortyzacji liniowej wykorzystuje si¢ nastepujacy

149 W Fatowski, Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne, w: Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa,
pod red. T. Cebrowskiej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 249

150 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 r., poz. 1047 z p6zn. zm.),
art. 32 ust. 2

151 Nie wszystkie $rodki trwate po zakonczeniu okresu uzytkowania maja warto$é zerowa nawet po catkowitym
zuzyciu. Jest to warto$¢ rezydualna, ktéra moze przedsigbiorstwo odzyska¢ np. poprzez sprzedaz. Wartos¢
rezydualna nie podlega umorzeniu.

12 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadeza. .., op. cit., s. 42

158 Tamze, s. 42

1% G. Swiderska, M. Karwowski, M. Piclaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztow..., op. cit., s. 53
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wzor: 1%
Wzor 3
A Wp X a
mc 1 2

gdzie:
Anmc— amortyzacja miesi¢czna,
Wp — warto$¢ poczatkowa sktadnika majatku, ktory podlega amortyzaciji,
a — stawka amortyzacyjna (wyrazona procentowo).

Metoda degresywna amortyzacji zwana rowniez przyspieszong polega na ujmowaniu
w kosztach jednostki wyzszych wartosci w poczatkowym okresie uzywania sktadnika majatku.
W miar¢ uptywu czasu wartosci te malejg. Metoda ta stosowana jest glownie do aktywow

podlegajacych szybkiemu postepowi technicznemu z wyjatkiem samochodéw osobowych.®

Amortyzacje roczng 1 miesigczng wedtug metody degresywnej ustala si¢ wedlug nastepujacych

wzordow: %’
Wzor 4
A.= WN xa XxXWSP
WN =WP — DZ
A
Ape = 1_;
gdzie:

Ar— amortyzacja roczna,
WN — warto$¢ netto sktadnika aktywow, ktory podlega amortyzacji,
a — stawka amortyzacyjna (wyrazona procentowo),
WSP — wspotczynnik podwyzszajacy, ktory przyjmuje warto$¢ wieksza od 1 do 2 wlacznie,
WP — warto$¢ poczatkowa sktadnika majatku, ktory podlega amortyzacji,
DZ — dotychczasowe zuzycie danego sktadnika aktywow, ktory podlega amortyzacji,
Amc— amortyzacja miesi¢czna.
Metode degresywng nalezy stosowac¢ tak dlugo, dopdki jest ona korzystniejsza od

amortyzacji linowej. Jezeli warto§¢ amortyzacji liczonej wedtug metody degresywnej zroéwna

155 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadeza. . ., op. cit., s. 42

156 G. Swiderska, M. Karwowski, M. Piclaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztow..., op. cit., s. 53

157 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadeza. .., op. cit., s. 43
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si¢ z wielkos$cig amortyzacji linowej, to nalezy poczawszy od poczatku roku w ktérym nastgpito
zréwnanie tych warto$ci dokonywaé odpisow amortyzacyjnych wedlug metody liniowe;.

Metoda naturalna amortyzacji uzaleznia wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych od
jednostek naturalnych. Jednostka taka moze by¢ wyprodukowana sztuka wyrobu lub
maszynogodzina. Przy tej metodzie koszt amortyzacji za dany okres jest obliczany poprzez
przemnozenie kosztu amortyzacji na jednostke naturalng przez ilo$é¢ jednostek.'®® Metoda
naturalna uzaleznia koszt amortyzacji od faktycznie osiagnigtych efektow ekonomicznych.
Moze tez prowadzi¢ do nieuzasadnionego wydluzania okresu amortyzacji.

Warto$¢ kosztow zuzycia materiatdw 1 energii przedsigbiorstwo ustala w zaleznos$ci od
tego, jak dokumentowany i wyceniany jest dany materiat lub rodzaj energii. Zuzycie energii
elektrycznej, wody, gazu wyceniane jest na podstawie dokumentéw zewnetrznych takich jak
faktury od dostawcow. Na podstawie faktur mozna okresli¢ wartos¢ kosztow zuzycia
materiatow i energii.*>®

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci warto$¢ poczatkowa materiatow
wycenia si¢ wedtug ceny nabycia, czyli zgodnie z zasadg wyceny po koszcie historycznym.
Poprzez ceng nabycia zgodnie z art. 28 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, nalezy rozumie¢ ,,ceng
zakupu skladnika aktywoéw obejmujaca kwote nalezng sprzedajacemu, bez podlegajacego
odliczeniu podatku od towaréw 1 ustug oraz podatku akcyzowego, a w przypadku importu
powiekszong o obcigzenia o charakterze publicznoprawnym oraz powigkszong o koszty
transportu, zaladunku, wytadunku, sktadowania, a obnizong o rabaty, opusty i inne
zmniejszenia”. Jezeli stosowanie cen nabycia jest utrudnione i czasochlonne, wowczas ustawa
o rachunkowosci daje jednostce mozliwo$¢ wyceny tych sktadnikow majgtku wedlug cen
zakupu, oczywiscie jesli nie prowadzi do znieksztalcenia stanu aktywow oraz wyniku
finansowego.1%°

Aby ustali¢ prawidlowa wycene zuzycia materialdbw przedsigbiorstwo musi wybraé
odpowiednig metodg ich rozchodu. Ustawa o rachunkowosci daje mozliwo$¢ wyboru sposrod
nastepujacych metod wyceny rozchodu:

v wedlug cen przeci¢tnych, ustalonych w wysoko$ci $redniej wazonej cen nabycia

(zakupu) materiatow,

158 G. Swiderska, M. Karwowski, M. Pielaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztéw..., op. cit., s. 54

189 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadeza. .., op. cit., s. 39

160 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 1., poz. 1047 z p6zn. zm.),
art. 34 ust. 1 pkt 1

161 G, Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 273
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v zgodnie z zasadg pierwsze weszlo, pierwsze wyszto (FIFO) — rozchdéd materialow
wycenia si¢ kolejno po cenach tych materiatow, ktérych dostawa byta najwczesnie;.
Dzigki tej metodzie zapasy pozostale w magazynie beda wyceniane w aktualnych
cenach, natomiast koszty juz nie.

v zgodnie z zasadg ostatnie weszlo, pierwsze wyszlo (LIFO) — rozchod materialow
wycenia si¢ kolejno po cenach tych sktadnikow aktywow, ktéra jednostka nabyta
najpozniej. Przy tej metodzie koszty sa wyceniane wedlug najbardziej aktualnych cen,
natomiast zapasy przeciwnie.

v w drodze szczegétowej identyfikacji rzeczywistych cen, ktore dotyczg Scisle
okreslonych przedsiewzig¢.

Przedsigbiorstwo ma tez mozliwos¢ rozliczania obrotu materiatowego po staltych cenach
ewidencyjnych. W przypadku wyboru tej metody musi jednak wustala¢ 1 rozliczaé
proporcjonalnie pomigdzy rozchod a stan koncowy zapasu materiatdéw odchylenia od statych
cen ewidencyjnych. Na koniec kazdego okresu za pomoca wskaznika narzutu odchylen
62

dokonuje si¢ korekty kosztow zuzytych materialow. Wskaznik ten oblicza sie wedtug wzoru:!

Wzor 5

0, -0,
Wyo = 5 —,— X100
p b
gdzie:
Whio — wskaznik narzutu odchylen od cen ewidencyjnych,
Op— odchylenia przypadajace na zapas poczatkowy materiatow,
Ob — odchylenia powstate w biezacym okresie,
Zp— warto$¢ zapasu poczatkowego materialow,
Zy — warto$¢ przychodow materiatow w biezacym okresie pomniejszona o zwroty.
Rozliczenie odchylen od cen ewidencyjnych materiatow polega na obliczeniu kwoty
narzutu odchylen przypadajacej na rozchdd materiatow wedtug wzoru:
Wzor 6
_ Ry xWpyo
No = “Too%
gdzie:
No — kwota narzutu odchylen,

Rb — warto$¢ rozchodu materialdéw w biezacym okresie.

162 R. Kotapski, R. Kowalak, G. Lew, Rachunkowo$¢..., op. cit., s. 49 i nast.
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Zuzycie ushug obcych jest wyceniane wedlug wartosci podanych na fakturach od
podmiotéw zewnetrznych $wiadczacych ustugi transportowe, remontowe, obrobki obcej itp.
po przeprowadzeniu odpowiedniej weryfikacji podanych w tych fakturach wartoéci.'®® Wycena
ta odbywa si¢ w cenach zakupu netto, bez naliczonego podatku VAT. Aby informacje
o ustugach byty istotne dla celow kontrolnych, przedsi¢biorstwa czesto rezygnuja z typowego
podziatu analitycznego wedlug rodzajéw ushug i wyodregbniaja niezaleznie od rodzaju ushugi:
koszty ushug informatycznych (szkolenia, administracja sieci), koszty uslug zwigzanych
z samochodami (przeglady, naprawa) itp.1%*

Kolejna grupa kosztéw, podatki i optaty dotyczy obcigzen publiczno-prawnych, ktore
sa zwigzane ze zwykla dzialalnosciag gospodarcza. W tej grupie kosztéw nie wykazuje si¢
podatku VAT naliczonego przy zakupach oraz podatku dochodowego. Ten pierwszy zmniejsza
podatek VAT nalezny od dokonanej sprzedazy, a podatek dochodowy jest ustalany od wyniku
uzyskanego z catej dziatalnosci przedsicbiorstwa.’®® Typowe pozycje wykazywane jako
podatki i optaty to:1%®

~ podatek od nieruchomosci,

~ podatek od $rodkow transportowych,
~ opftaty skarbowe, sgdowe, notarialne,
~ oplaty lokalne,

~ optaty koncesyjne,

~ wplaty na PFRON,

~ oplaty za korzystanie ze srodowiska.

Wynagrodzenia wyceniamy w kosztach w kwotach brutto, a nie w kwocie netto do
wyptaty. Kwota brutto oprocz wspomnianej kwoty netto zawiera takze wszelkie zobowigzania
budzetowe, ktore obcigzaja pracownika, tj. podatek dochodowy od o0sob fizycznych oraz
obcigzenia z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i sktadek ZUS w czgéci przypadajacej
na pracownika. Wyrézniamy wynagrodzenia z uméw o pracg, wynagrodzenia z umow
o charakterze cywilnoprawnym, a takze wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad organow

zarzadzajacych i nadzorczych jednostki.*®’

163 T, Naumiuk, Elementy rachunku kosztow, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce — Zarzad Gtowny, Warszawa
1995, s. 127

164 5. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 313

165 G, Swiderska, M. Karwowski, M. Pielaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztow..., op. cit., s. 59

166 Tamze, s. 59

167 Tamze, s. 60
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Na wartos¢ kosztow ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen sktadajg si¢ gtownie:
obcigzenia przedsigbiorstwa z tytutu sktadek ZUS w cze$ci obcigzajacej pracodawce, sktadki
na Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, a takze inne
$wiadczenia, takie jak:'%®
» odziez robocza i ochronna,
» $wiadczenia zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,
» koszty szkolefn pracownikow,
» wydatki zwigzane z badaniami lekarskimi,
» positki profilaktyczne.
Wycena pozostalych kosztow rodzajowych odbywa si¢ wedtug wartosci zuzycia, ktora
wynika z umoéw zawartych z firmami ubezpieczeniowymi, otrzymanych faktur oraz
obowiazujacych norm, stawek, optat, limitow wynikajacych z dokumentéw prawnych badz

ustaw podatkowych.6°

168 Tamze, s. 61
189 T, Naumiuk, Koszty w rachunkowosci finansowej, Wydawnictwo INFOR, Warszawa 2012, s. 247
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3. Metody analizy i rozliczania kosztow

3.1. Ewidencja kosztéw w ukladzie rodzajowym

Jednostki gospodarcze moga prowadzi¢ pelng ewidencje i1 rozliczanie kosztow lub
stosowaé jeden z wariantdow uproszczonej ewidencji kosztow, polegajacy na grupowaniu
kosztéw wedtug rodzajéw albo ujmowaniu kosztow najpierw w przekroju podmiotowym,
a nastepnie W przekroju przedmiotowym. "

Pelna ewidencja kosztow polega na grupowaniu kosztéw prostych w ukladzie
rodzajowych, rozliczaniu ich wedtug typdéw dzialalnosci oraz kalkulacji jednostkowego kosztu
wytworzenia. Pelna ewidencja kosztéw ma zastosowanie w duzych przedsigbiorstwach
o zréznicowanym rodzaju dziatalno$ci, a w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach:!

» prowadzacych kilka typow dziatalnosci gospodarczej, gdzie wskazane jest ustalanie
kosztoéw tych dziatalnosci,

= prowadzacych jeden typ dziatalno$ci produkcyjnej, lecz o zréznicowanej strukturze
asortymentowej, co wymaga ustalania kosztéw jednostkowych produktdw,

= ustugowych lub handlowych o duzej skali dziatalnosci i rozbudowanej strukturze
organizacyjnej, w ktorych nie ma potrzeby kalkulacji, ale konieczna jest kontrola
kosztow w przekroju miejsc ich powstawania.

Uproszczona ewidencja kosztow polega na stosowaniu tylko uktadu rodzajowego
kosztow. Ewidencja ta jest wystarczajaca w matych przedsigbiorstwach prowadzacych jeden
typ dziatalno$ci, a doktadniej w przedsiebiorstwach:1"?

¢ S$wiadczacych ustugi, gdzie nie jest wymagane ustalanie rzeczywistych jednostkowych
kosztow wykonania ushug,

¢ 0 prostej strukturze organizacyjnej niewymagajacej kontroli kosztow w podziale na
wewngtrzne podmioty,

¢ wytworczych, ktore wytwarzaja proste wyroby gotowe w krdotkim cyklu produkcyjnym
1 nie wystepuje w nich produkcja w toku.
Podstawowe rodzaje kosztow, ktére jednostka powinna wykaza¢ w sprawozdaniu

finansowym to:1"3

170 A, Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 184

1 Tamze, 5.184

172 Tamze, s. 185

173 T, Kiziukiewicz, K. Sawicki, Rachunkowo$¢ matych przedsigbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012, s. 197 i nast.
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e amortyzacja,

e zuzycie materiatléw i energii,

e ushugi obce,

e podatki i optaty,

e wynagrodzenia,

e ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
e pozostale koszty rodzajowe.

Powyzsza analityka uznawana jest za minimalng. Jednostki powinny prowadzi¢

rozwinigcie analityczne do kont zespotu 4, majac na uwadze:1™
> przepisy podatkowe, celem wytaczenia kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw w mysl przepisow podatkowych,
> przepisy o statystyce publicznej, w szczeg6lnosci sprawozdania statystyczne,
> potrzeby rachunku kosztéw 1 kontroli wewnetrznej w jednostce.

Amortyzacja jest odzwierciedleniem stopniowej utraty wartosci srodkow trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku ich uzywania. W momencie przyjmowania
srodka trwalego do uzywania nalezy ustali¢ stawke i metode¢ amortyzacji. Dokonywanie
odpiséw amortyzacyjnych nalezy rozpocza¢ nie wezesniej niz po przyjeciu srodka trwatego do
uzywania. Konto 400 ,,Amortyzacja” shluzy do ewidencji kosztow amortyzacji rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartoéci niematerialnych i prawnych.1’

Konto 401 ,,Zuzycie materialow 1 energii” stuzy do ewidencji kosztow wynikajacych ze
zuzycia materialow na potrzeby zwyklej dziatalnosci operacyjnej jednostki. Na tym koncie
ksieguje si¢ w szczegdlnosci:1’

e zuzycie paliwa, gazoéw technicznych, wody,

e zuzycie r0znego rodzaju energii,

e zuzycie odpadéw uzytkowych powstatych w toku produkc;ji,
e zuzycie opakowan jednostkowych i zbiorczych,

e zuzycie materialow na cele ogdlne i biurowe,

e zuzycie narzedzi i przyrzadow zaliczanych do materiatow,

e niezawinione niedobory i ubytki naturalne materiatow,

e zuzycie materialdw na pozostale cele gospodarcze.

174 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 302

175 A, Stronczek, A. Surowiec, J. Sawicka, E. Marcinkowska, M. Biatas, Rachunek kosztow. Wybrane zagadnienia
w teorii 1 przyktadach, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 37

176 K. Trzpiota, Polityka rachunkowosci w firmie..., op. cit., s. 138
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Na koncie 402 ,,Uslugi obce” ujmuje si¢ rdézne ustugi wykonane przez dostawcow.
Do typowych ustug obcych zalicza sig:
~ ustugi podwykonawcow,
~ ushugi transportowe i sktadowania,
~ czynsze oraz ustugi zwigzane z najmem i dzierzawg nieruchomosci,
~ opflaty leasingowe,
~ ushugi informatyczne,
~ ushugi ksiggowe 1 doradcze,
~ koszty ustlug bankowych,
~ ustugi telefoniczne, pocztowe, kurierskie,
~ ustugi utrzymania czystosci oraz ochrony os6b i mienia.

Konto 403 ,Podatki i optaty” stuzy do ewidencji podatkow 1 oplat o charakterze
publicznoprawnym, ktore obcigzaja koszty zwyktej dzialalnosci gospodarczej. Zalicza si¢ tu
podatek od towardow i uslug nie podlegajacy odliczeniu, optaty skarbowe, podatki na rzecz
miasta i gminy. W ramach konta syntetycznego jednostki gospodarcze prowadza rozwinigcie

analityczne, uwzgledniajac podziat wedhug tytutéw podatkow i optat.t’’

Na koncie 404 ,,Wynagrodzenia” ewidencjonuje si¢ w szczegdlnoéci:'’®
» wynagrodzenia pieni¢zne 1 wartosci Swiadczen w naturze lub ich ekwiwalenty pieni¢zne
nalezne pracownikom oraz innym osobom, ktére swiadcza prace na podstawie umow
o charakterze cywilnoprawnym,
» wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w obiektach wtlasnej dziatalnosci
socjalnej,
» wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej i komisji rewizyjnej spotki niebedacych
pracownikami.
W cigzar kosztow wynagrodzen zaliczane sa kwoty brutto naliczonych wynagrodzen bez
pomniejszania ich o potracenia.
Konto 405 ,,Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia” to konto uktadu rodzajowego
stuzace do ewidencji kosztow ubezpieczen spotecznych i1 innych $wiadczeh na rzecz
pracownikow i zleceniobiorcow. Zalicza si¢ do nich m.in.:"

o obowigzkowe odpisy na ZFSS lub wyptacone $wiadczenia urlopowe,

o skladki na ubezpieczenia spoteczne obcigzajace pracodawce,

77 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 314
178 Tamze, s. 315
179 K. Trzpiota, Polityka rachunkowos$ci w firmie..., op. Cit., s. 142
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o odpisy na Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
o wydatki ponoszone na podstawie przepisow o BHP i Kodeksu pracy,
o koszty zwigzane z ochrong zdrowia pracownikéw i szkoleniami.
Konto 409 ,,Pozostate koszty rodzajowe” przeznaczone jest do ewidencji ksiggowej
pozostatych kosztow prostych biezacej dziatalnosci jednostki, a w szczegdlnosci kosztow: 0
= ubezpieczen majatkowych i rzeczowych,
= krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych,
= reprezentacji i reklamy,
= ryczaltow za uzywanie prywatnych samochodéw pracownikoéw do celow stuzbowych,
= odpraw po$miertnych wyptacanych rodzinom zmartych pracownikow.
Salda kont zespotu 4 na koniec roku obrotowego powinny zosta¢ przeksiggowane:
* w przypadku prowadzenia wytacznie kont zespotu 4 na konto 860 ,,Wynik finansowy”,
* w przypadku prowadzenia kont zespotu 4 1 5 1 sporzadzania rachunku zyskow i strat:

- w wariancie poréwnawczym — na konto 860 ,,Wynik finansowy”,

- w wariancie kalkulacyjnym — na konto 490 ,,Rozliczenie kosztow”.

Jednostki gospodarcze rozliczajac koszty proste w uktadzie rodzajowym i stosujac
rachunek zyskow 1 strat w wersji porOwnawczej zmuszone sg do zastosowania konta
490 ,,Rozliczenie kosztéw” celem ustalenia zmiany stanu produktoéw. Zmiana stanu produktow
wyraza rdéznice miedzy wartoscig zapasu produkcji na poczatek i na koniec okresu, za ktory
sporzadzany jest rachunek zyskow i strat. Zmiana stanu produktow moze by¢ dodatnia lub
ujemna. Dodatnia zmiana stanu produktoéw oznacza, ze czg$¢ kosztow prostych ujetych
w biezacym okresie sprawozdawczym nie dotyczy uzyskanych w tym okresie przychodow ze
sprzedazy, ale ustala warto$¢ produktow, dzieki ktorym generowane beda przychody
w przyszlych okresach. Z kolei ujemna zmiana stanu produktow ma miejsce wtedy, gdy
jednostka sprzedaje zapasy produktow, ktore zostaly wytworzone w poprzednich okresach
sprawozdawczych.

W rachunku zyskow i strat w wersji poréwnawcze] zmiana stanu produktow koryguje
przychody netto ze sprzedazy:

A in plus — w przypadku zwigkszenia stanu produktow,

A in minus — w przypadku zmniejszenia stanu produktow.

180 Tamze, s. 143
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Na dzien bilansowy saldo konta 490 przenosi si¢ na wynik finansowy. Konsekwencja
tego jest to, iz poziom kosztow rodzajowych przeniesionych na wynik finansowy z kont zespotu

4 zostaje skorygowany do wysokos$ci odnoszacej si¢ do danego roku obrotowego.

Schemat 1. Ewidencja i rozliczanie kosztow na kontach zespotu 4

Rdene konta zespodu 0, 1,2, 3 Konlo 40  Koszty wedtug
i konio 85 rodzajow” Konto 86 Wynik finansowy”

il .
o =

W

o
=
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Konto 64 RoZliczenia
miedzyokresowe Kosztow” Konto 49  Rozliczenie kosziow™

- T
it -
3 5.28

-
-

a
L 4
Y

5.2b

A
L 4

Konto 80 ,Produkty gotowe
i potprodukty”
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Zrédto: Ewidencja i rozliczanie kosztow wytacznie w uktadzie rodzajowym,
http://www.poradnikksiegowego.pl/artykul,88,1813,ewidencja-i-rozliczanie-kosztow-wylacznie-w-
ukladzie.html (01.05.2017)

Objasnienia do schematu 1:

1. Zarachowanie w koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej kosztow prostych, nie
podlegajacych rozliczeniu w czasie.

2. Zarachowanie w koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej kosztow prostych
podlegajacych rozliczeniu w czasie.

3. Warto$¢ kosztow rozliczanych w czasie, ktore obcigzaja biezacy okres sprawozdawczy.

4. Warto$¢ produktow gotowych ustalona na koniec okresu sprawozdawczego.

5. Ksiggowania na dzien bilansowy:

5.1. Przeksiggowanie kosztow wedlug rodzaju na wynik finansowy.

5.2a. Przeksiggowanie zmiany stanu produktow, jako salda Winien konta 490 (zmniejszenie
stanu produktow).

5.2b. Przeksiggowanie zmiany stanu produktéw, jako salda Ma konta 490 (zwigkszenie stanu

produktéw).
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Do kosztéw ujmowanych w zespole 4 nie zalicza sie:!8!

v Kkosztow dziatalno$ci socjalnej na rzecz wilasnych pracownikow i innych oséb
fizycznych, takie jak: szkoty przyzaktadowe, stotdéwki pracownicze, domy
wypoczynkowe, obiekty sportowe,

v’ zawinionych niedobordw i strat zasobow, poniewaz obcigza si¢ nimi osoby materialnie
odpowiedzialne,

v’ pozostalych kosztow operacyjnych zwigzanych z odpisaniem naleznoS$ci, utworzeniem
rezerw, przekazaniem darowizn,

v kosztow finansowych, chyba ze zostaty wliczone do kosztow wytworzenia produktow,

v’ kosztow wynikajacych ze zdarzen losowych.

3.2. Ewidencja kosztow w ukladzie podmiotowym i przedmiotowym

We wspotczesnej szybko rozwijajacej si¢ gospodarce rynkowej informacja o kosztach
zajmuje szczegolne miejsce w systemie informacyjnym przedsi¢biorstwa. Rozliczanie kosztow
w uktadzie rodzajowym czesto bywa niewystarczajace. Jednostki gospodarcze prowadzac
roznorodng dzialalno$¢ potrzebuja informacji o miejscach powstawania kosztow oraz
pozycjach kalkulacyjnych. Wyodrebnienie kosztow dziatalnosci handlowej, ustugowe;j
i produkcyjnej pozwala na obliczenie optacalnosci ich prowadzenia. Kazdg z tych dziatalnosci
mozna prowadzi¢ w réznych miejscach (wydziatach, sklepach, warsztatach). Stanowia one
o$rodki odpowiedzialno$ci za ponoszone koszty, ktoére nazywamy miejscami powstawania
kosztéw. Czesto sg to wydzielone organizacyjnie komorki przedsiebiorstwa, podporzadkowane
osobom odpowiedzialnym za ich gospodarke oraz ksztattowanie si¢ kosztow.182

Ewidencja kosztéw w ukladzie funkcjonalnym (podmiotowym) 1 kalkulacyjnym
(przedmiotowym) dostarcza informacji o poniesionych kosztach w danym okresie, ktore maja
zwigzek z realizacja podstawowej dziatalnoSci oraz dziatan wspierajacych t¢ dziatalnoscé.
Ewidencja ta dostarcza takze informacji na temat prawidtowej kalkulacji kosztow wytworzenia
wyrobow i ustug. 83
Aby przedsiebiorstwo moglo ustali¢ koszty wytworzenia produktu i koszty jednostkowe

musi ujg¢ ponoszone koszty wedtug nosnikéw (przedmiotow). Jednak zanim to nastapi, koszty

181 G, Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 320 i nast.
182 K. Sawicki, Koszty, kalkulacja, produkty pracy, w: Rachunkowo$¢ finansowa.. ., op. cit., s. 231
183 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 323
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najpierw trzeba zaewidencjonowa¢ w ukladzie rodzajowym oraz funkcjonalnym. Z tego
wzgledu w ewidencji kosztow mozna wydzielié¢ cztery nastepujace po sobie etapy:84

e [ etap polega na ewidencji kosztow prostych w uktadzie rodzajowym, ktore zostaty
poniesione w konkretnym okresie sprawozdawczym,

e II etap to odniesienie kosztow rodzajowych na miejsca ich powstania (uktad
funkcjonalny),

e [II etap polega na rozliczeniu kosztow w czasie, ktore dotycza réznych okreséw
sprawozdawczych,

e |V etap to przeniesienie kosztéw z miejsc ich powstania na przedmioty kosztow. Takie
grupowanie kosztéw umozliwia ustalenie lacznej sumy kosztow wytworzenia
produktow.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej to koszty ponoszone przy realizacji
zasadniczego celu dziatania jednostki, takiego jak produkcja i sprzedaz oraz przy realizacji
zadan wspierajacych dziatalno$¢ podstawowa. Cel ten mozna osiagna¢ dzigki realizacji funkcji
podstawowych na ktore sktadaja sie: proces zaopatrzenia, proces produkcji i proces sprzedazy.
Procesy te znajduja odzwierciedlenie w ujeciu kosztéw na nastepujacych kontach:

o Koszty zakupu
o Koszty dziatalnos$ci podstawowe;,
o Koszty sprzedazy.

Koszty zwigzane z realizacja dziatan wspomagajacych dziatalno$¢ podstawowa
ujmowane s3 na koncie ,,Koszty dziatalno$ci pomocniczej”, natomiast koszty zwigzane
z zarzadzaniem jednostka na koncie ,,Koszty ogolnego zarzadu™.

Konto ,,Koszty dziatalnosci podstawowej” stuzy do ewidencji kosztow wytworzenia
produktow i ustug. W szczegdlnosci na koncie tym ujmuje sig:8®

~ warto$¢ zuzytych do wytworzenia wyrobow 1 ustug materiatlow bezposrednich,

~ zuzycie energii na cele technologiczne,

~ koszty zakupu przypadajace na zuzyte materiaty bezposrednie,

~ wynagrodzenia pracownikow bezposrednio produkcyjnych,

~ ushugi obce zwigzane z wytworzeniem okreslonych produktow,

~ rozliczone koszty wydzialowe, koszty dziatalno$ci pomocniczej oraz koszty

og6lnoprodukcyjne,

184K, Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowos¢ zarzadcza...,, op. cit., s.58
185 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 324
186 Tamze, s. 350
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~ koszt wytworzenia produkcji w toku i niezakonczonych ustug na koniec okresu.

Na koncie ,,Koszty wydziatowe produkcji podstawowej” ewidencjonuje si¢ posrednie
koszty wydziatow produkcji podstawowej. Koszty wydzialowe obejmuja koszty produkcji
ponoszone na poszczegdlnych wydziatach, ktére ciezko jest powigza¢ na podstawie
dokumentéw zrodtowych bezposrednio z obiektami kalkulacji kosztow. '8’

Konto ,,Koszty zakupu” stuzy do ewidencjonowania kosztow zwigzanych z zakupem
surowcOw 1 materialdow na potrzeby dziatalnosci jednostki. Koszty zakupu rozliczane sg na te
grupy surowcoéw, materiatlow i towaréw, dla ktérych sg one ponoszone.

Koszty sprzedazy to koszty, ktore przedsigbiorstwo ponosi w zwigzku z czynno$ciami
sprzedazy. Naleza do nich: pakowanie, transport, zatadunek i wyladunek itp. Do kosztow tych
zalicza si¢ takze koszty dziatan marketingowych, takich jak promocja i dystrybucja, ktorych
celem jest informowanie potencjalnego nabywcy o cechach produktu i przekonanie go do
zakupu.18

Na koncie ,,Koszty dziatalno$ci pomocniczej” ewidencjonuje si¢ koszty zwigzane ze
swiadczeniem réznego rodzaju ustug na rzecz innych komoérek danej jednostki, a zwlaszcza dla
komorek dzialalnosci podstawowej. Do wydzialdow pomocniczych w przedsigbiorstwach
produkcyjnych zalicza sig:

» wydzialy remontowe i utrzymania ruchu,
wydziaty transportowe,
wydzialy energetyczne, takie jak sitownie czy kottownie,
magazyny materialow i surowcoéw produkcyjnych,

laboratoria kontroli jakos$ci, biura projektowe,

YV V VYV V V

komorki §wiadczen pracowniczych (stotldwka, stuzba zdrowia).

Konto ,,Koszty ogolnego zarzadu” jest stosowane do ujmowania kosztoéw zwigzanych
z zarzadzaniem i administrowaniem jednostka jako calo$cig. Do kosztow tych nalezy zaliczy¢
w szczegdlnosci:8°

» wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikow zarzadu 1 administracji,
» koszty funkcjonowania organéw nadzorczych,

» koszty reprezentacji i public relations,

» zuzycie materialow biurowych 1 ustlug zwigzanych z funkcjami zarzadczymi

i administracyjnymi.

187 Tamze, s. 353
188 K. Trzpiota, Polityka rachunkowos$ci w firmie..., op. Cit., s. 155
189 G. Swiderska, Wzorcowy Plan Kont..., op. cit., s. 364
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Schemat 2. Ujecie kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa

produkcyjnego w strukturze funkcjonalnej
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Zroédto: Wzorcowy Plan Kont z komentarzem do ustawy o rachunkowosci i Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci, pod red. G. Swiderskiej, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016, s. 326
Koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo zmieniaja si¢ w ostatnim etapie rozliczania
kosztéw w produkty pracy. Do produktéw pracy nalezy zaliczy¢: 1%
A wyroby gotowe,
A potabrykaty,
A produkcje w toku.
Konta, ktore stluza do ewidencji kosztow wytworzenia produktéw poczawszy od
realizacji procesu produkcji, po magazynowanie 1 sprzedaz tworzaC tzw. krag kosztoéw.
W przedsiebiorstwach ewidencjonujacych koszty na kontach zespotu 4 1 5 kontami
tworzacymi krag kosztow sa:
e konto 490 ,,Rozliczenie kosztow” ukazujace koszty proste poniesione w danym okresie
sprawozdawczym,
e konta zespotu 5 ,,Koszty wedtug typoéw dziatalnosci i ich rozliczenie”,

e konta zespotu 6 ,,Produkty i rozliczenia miedzyokresowe”,

190 A, Jaklik, B. Micherda, Ewidencja kosztéw i produktéow pracy Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 1993, s. 53
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e konto 710 ,,Koszt wlasny sprzedanych produktow”, ktore stuzy do ewidencji kosztu
wytworzenia produktéw sprzedanych.
Poza kregiem kosztow znajduja sie:

o koszty dotyczace dziatalnosci socjalnej,

o warto$¢ sprzedanych materiatow i1 towarow wedtug cen nabycia,

o pozostale koszty operacyjne,

o koszty finansowe.
Do kregu kosztow wchodza tylko 1 wylacznie koszty podstawowej dziatalnosci

operacyjnej. Na rysunku 7 przestawiono funkcjonowanie kregu kosztow.

onto 490 T ;/ﬁ konta 641 i 646

Rys. 7. Krag kosztow

Rozlicz,enie RMK
kosztow

konto 710
Koszt wlasny konta
sprzedanych zespolu 5

produktéw

konta
produktéw w
zespole 6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie P. Wasniewski, Zasady prezentacji i ujawniania informacji
w rachunku zyskow i strat, w: Sprawozdania finansowe i ich analiza, pod. red. W. Gosa, Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce — Zarzad Gléwny w Warszawie, Warszawa 2015, s. 105 i nast.

Dokonywanie ksiggowan na kontach zamknigtego krggu kosztow w korespondencji
z kontami spoza zamknigtego kregu moze spowodowac¢ zachwianie rOwnowagi w zamknigtym
kregu kosztow, przyktadowo:!%*

= straty losowe w produktach odnoszone na pozostate koszty operacyjne,

1 P, Wasniewski, Zasady prezentacji i ujawniania informacji w rachunku zyskow i strat, w: Sprawozdania
finansowe i ich analiza, pod. red. W. Gosa, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce — Zarzad Gtéwny w Warszawie,
Warszawa 2015, s. 106
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= przekazanie produktow gotowych na potrzeby budowy srodka trwatego,

» stwierdzone nadwyzki na produktach,

» zawiniony niedobor w produktach gotowych.

Aby jednostki stosujace konta zespotu 4 1 5 mogty poprawnie sporzadzi¢ rachunek
zyskow 1 strat w wersji porownawczej, w kazdym przypadku wejscia 1 wyjscia kosztu z krggu
muszg pomocniczo stosowaé dodatkowe konta:!%2

% Obroty wewnetrzne — na koncie tym po stronie ,,Ma” ksieguje si¢ przychody ze
sprzedazy wewngtrznej,

% Koszty obrotow wewnetrznych — prowadzi si¢ je rownolegle do konta ,,Obroty
wewnetrzne,, 1 ksieguje po stronie ,,Winien” wartos$¢ kosztow dziatalno$ci operacyjnej,
ktore opuscity krag kosztow.

Jednostki gospodarcze przyjmujac okre$lone rozwigzania ewidencyjne w zakresie
rachunku kosztoéw, istotnie wplywaja na ksiegowy sposob ustalania wyniku finansowego oraz
wybor wariantu sporzadzania rachunku zyskow i strat, tj. wariantu poréwnawczego albo
kalkulacyjnego. Niezaleznie od wybranego wariantu, rachunek zyskow i strat charakteryzuje
si¢ segmentowg prezentacja okreslonych wartosci ekonomicznych prowadzacych ostatecznie
do wyniku finansowego netto. R6znica pomig¢dzy wariantem poréwnawczym a kalkulacyjnym
wynika z innego prezentowania sktadnikéw w segmencie dziatalnosci operacyjne;j.'®

W wariancie poréwnawczym zestawia si¢ skladniki kosztow wedtug rodzajow, ktore
zostaly poniesione w okre§lonym okresie sprawozdawczym oraz wykazuje uwspotmiernienie
tych kosztéw z przychodami ze sprzedazy poprzez pozycje zmiany stanu produktow. %

Natomiast wariant kalkulacyjny rachunku zyskow i strat charakteryzuje si¢ wykazaniem
w segmencie dziatalnosci operacyjnej kosztow wspotmiernych do sprzedanych produktow. %

Rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym przedstawiono w zatgczniku 1, natomiast

W ujeciu poréwnawczym w zatgczniku 2.

192 Tamze, s. 107
193 A. Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 202 i nast.
19 Tamze, s. 204
195 Tamze, s. 204
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3.3. Zadania i funkcje rachunku kosztow

Przedsigbiorstwo prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza zmuszone jest do zaangazowania
r6znych zasobow, takich jak zasoby pieni¢zne, zasoby materialowe czy zasoby pracy ludzkie;.
Aby zasoby te byty efektywnie wykorzystywane i prowadzitly do maksymalizacji zysku
przedsi¢biorstwa wymagane jest racjonalne zarzadzanie nimi. Do oceny efektywnos$ci
wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa wazny jest pomiar ilosciowy i jakoSciowy zuzycia
zasoboéw. Pomiar ten jest istota rachunku kosztéw, ktéry to jest waznym elementem
rachunkowosci.!%

Rachunek kosztow jest wyodrebnionym w systemie ewidencyjnym rachunkowosci
podsystemem badania i1 transformowania informacji o kosztach dziatalnosci podmiotu
stuzagcym odbiorcom informacji do oceny sytuacji decyzyjnych, podejmowania decyzji
gospodarczych i kontroli ich realizacji.*®’

Rachunek kosztow obejmuje dziatania przeszte, biezace i przyszie. W rachunku takim
mozna wyodrebnié: 1%

e etap ex ante, czyli etap przewidywania kosztow (planowanie, prognozowanie),
e ctap ex post, polegajacy na pomiarze, dokumentowaniu i ewidencji kosztoéw juz
poniesionych.

Glownym zadaniem rachunku kosztéw jest dostarczanie odpowiednich informacji
potrzebnych do sporzadzenia obligatoryjnych sprawozdan finansowych. Dzigki danym
pochodzacym z rachunku kosztéw mozliwe jest ustalenie takich czynnoéci, jak:!%

o wycena zapasu produktow w bilansie,
o ustalenie wyniku finansowego w rachunku zyskow 1 strat.

Rachunek kosztow spetnia duzo waznych funkcji w systemie rachunkowosci. Funkcje
te przedstawiono na rysunku 8. Najtrudniejszym problemem w zakresie rachunku kosztow jest
kalkulacja kosztéw wytworzenia produktéw. Dotyczy to zaréwno, kosztoéw wytworzenia
produktoéw gotowych, jak 1 produkcji niezakonczone;.

W przypadku rachunkowosci zarzadczej, podstawowym zadaniem rachunku kosztéw

jest dostarczanie odpowiednich informacji ekonomicznych potrzebnych do zarzadzania

przedsigbiorstwem. Rachunek kosztow powinien generowac informacje, ktore bedg pomocne

19 E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztow Modele i zastosowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2010, s. 13

197 R. Kotapski, R. Kowalak, G. Lew, Rachunkowo$¢..., op. cit., s. 9

1% D. Soltys, Rachunek kosztow, w: Rachunkowo$¢ finansowa i podatkowa, pod red. T. Cebrowskiej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 529

19 E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztow..., op. cit., s. 16
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menedzerom w realizacji nastgpujacych zadan:2%°

» dokonania kalkulacji cenowych,

» kontroli przebiegu procesow dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
» oceny rentownosci dziatalnosci,

» podejmowania decyzji gospodarczych.

Rys. 8. Funkcje rachunku kosztow
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Zrédto: R. Kotapski, R. Kowalak, G. Lew, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo MARINA,
Wroctaw 2008, s. 9

Zadaniem funkcji informacyjno — statystycznej jest dostarczanie informacji
uzytkownikom zewnetrznym i wewnetrznym. Biorac pod uwage grupy uzytkownikoéw
w ramach funkcji informacyjnej mozna wyrozni¢ funkcje wewnetrzng i funkcje zewnetrzng.
Poprzez funkcje wewnetrzng zarzadzajacy przedsiebiorstwem uzyskujg informacje kosztowe
na temat dziatalnoéci przedsigbiorstwa na roéznych jego szczeblach.?’! Funkcje zewnetrzne
dostarczaja informacji o kosztach w odniesieniu do zewngtrznych odbiorcow:

A kredytodawcow,

200 Tamze, s. 17
201 D, Sottys, Rachunek kosztow, w: Rachunkowo$¢ finansowa..., op. cit., s. 530

63



88bffl9dfcafd97a0477eece0428efal36
2017-06-09 15:06:40

kontrahentéw zewnetrznych,
akcjonariuszy i udzialowcow,

pracownikow,

- > > >

spoleczenstwa.

Funkcja analityczna polega na badaniu i interpretacji informacji dostarczanych przez
system rachunku kosztéw w celu oceny poziomu, dynamiki i struktury kosztow oraz wynikow
finansowych.?%2

Funkcja optymalizacyjna wyraza si¢ w dostarczaniu informacji potrzebnych do
okreslania celéw dzialania i wyboru optymalnych warunkéw ich realizacji.?%®

Funkcja kontrolna przejawia si¢ w dostarczaniu informacji réznym szczeblom
zarzadzania informacji o kosztach w celu oceny osiagnigtych efektow i1 kontroli poniesionych
kosztow. 2%

Aby informacje generowane przez rachunek kosztow byly przydatne dla odbiorcéw
konieczne jest zastosowanie odpowiednich procedur zwigzanych z przetwarzaniem informacji
dotyczacych kosztéw juz poniesionych. Procedury te realizowane sg zgodnie z okreslonymi
zatozeniami 1 zasadami. Zespot zasad 1 procedur, zgodnie z ktorymi nast¢puje przetwarzanie
informacji o kosztach, nazywa sie modelem rachunku kosztow.?® Nadrzednym kryterium
podziatu systemu rachunku kosztow jest zwigzek modeli rachunku kosztéw z systemem
ewidencyjno — sprawozdawczym rachunkowos$ci. Zastosowanie tego kryterium pozwala na
wyréznienie dwoch zasadniczych rodzajow rachunkéw kosztow:2%

» systematyczny rachunek kosztow, ktory jest elementem rachunkowosci finansowej
obowigzkowo stosowanym przez przedsigbiorstwa,

» pozaewidencyjne rachunki kosztow, bedace elementem systemu rachunkowosci
zarzadczej, dotyczace sytuacji decyzyjnych i kontrolnych.

Zadaniem systematycznego rachunku kosztow jest ustalanie kosztow produktéw
1 kosztow okresu sprawozdawczego. Kosztami produktéw sg wszystkie koszty bezposrednio
rozliczane na wytworzone produkty, natomiast koszty okresu to koszty nieodnoszone na
produkty, lecz w petnej wysokosci wykazane w rachunku zyskow i strat. Z punktu widzenia

kryterium rozliczania kosztéw na produkty mozna wyodrebnié: 2%

202 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 68

203 D, Sottys, Rachunek kosztow, w: Rachunkowo$¢ finansowa. .., op. cit., s. 530

204 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 68

205 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. .,, op. cit., s. 105
206 p, Szczypa, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 69

207 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza...,, op. cit., s. 111
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— rachunek kosztow petnych,
— rachunek kosztoéw zmiennych.

Natomiast ze wzgledu na stopien standaryzacji 1 zasieg czasowy informacji o kosztach

mozna wyréznié nastepujace systemy rachunku kosztow:2%
» rachunek kosztow rzeczywistych,
» rachunek kosztow normalnych,
» rachunek kosztow postulowanych.

Uktad rachunku kosztow petnych opiera si¢ na wartosciach historycznych. Jego zasady
sg zgodne z zasadami rachunkowosci finansowej, poniewaz na jego podstawie sporzadza si¢
obligatoryjne sprawozdania finansowe. Zgodnie z tym rachunkiem, warto$¢ wytwarzanych
przez przedsigbiorstwo wyroboéw jest ustalana wedlug pelnego kosztu wytworzenia
obejmujacego bezposrednie oraz posrednie koszty produkcji. Koszty nieprodukcyjne, ktore
obejmuja koszty zarzadu i koszty sprzedazy sg tratowane jako koszty okresu i odnoszone na
wynik finansowy okresu.?%® Budowe rachunku wynikow przy zastosowaniu rachunku kosztow
pelnych przedstawia rysunek 9. Przedstawiony rachunek zyskow i strat jest uwazany za

tradycyjny rachunek wynikow.

Rys. 9. Budowa rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu rachunku kosztow petnych

Przychody ze sprzedazy
- Koszty wyrobow sprzedanych
= Wynik brutto na sprzedazy (marza brutto)
- Koszty okresu (koszty zarzadu i sprzedazy)
= Zysk operacyjny (wynik na sprzedazy)

Zrédto: D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowos¢ zarzadcza Analiza i interpretacja, Wolters Kluwer
SA, Warszawa 2014, s. 233

Stosowanie tradycyjnego rachunku kosztow jest jednak niewystarczajace dla
zarzadzajacych w przypadku podejmowania decyzji o charakterze krotkoterminowym. Dlatego
sporzadzaja oni w ramach rachunkowos$ci zarzadczej rachunek zyskow i1 strat w innych

uktadach. Jednym z takich podstawowych rachunkow jest rachunek kosztow zmiennych.

28 1, Sobanska, Systemy rachunku kosztow i wynikoéw, w: Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza, op. cit.,
s. 101
209 A, Stronczek, A. Surowiec, J. Sawicka, E. Marcinkowska, M. Bialas, Rachunek kosztow, op. cit., s. 83
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Jest on wykorzystywany w biezacym zarzadzaniu kosztami w przedsi¢biorstwie. Jego wartos¢
jest niezastgpiona W przypadku wystepowania w przedsigbiorstwie niewykorzystanych
zdolnos$ci produkeyjnych. Cechg charakterystyczng rachunku kosztow zmiennych jest podziat
kosztow na dwie grupy: koszty stale oraz zmienne. Zapasy wyrobow gotowych sg w takiej
sytuacji wyceniane jedynie na poziomie zmiennego kosztu wytworzenia, natomiast wszystkie
pozostate koszty stale ponoszone przez jednostke traktowane sg jako koszty okresu. Rachunek
ten nie moze by¢ jednak wykorzystywany dla potrzeb sprawozdawczo$ci zewngtrznej,
poniewaz nie uwzglednia petnego kosztu wytworzenia wyrobow gotowych.?%

Takie ujecie kosztow wpltywa znaczaco na budowg rachunku zyskow 1 strat. Rachunek
ten w omawianym systemie rachunku kosztow zmiennych przybiera posta¢ przedstawiong na

rysunku 10.

Rys. 10. Rachunek wynikoéw przy zastosowaniu rachunku kosztoéw zmiennych

Przychody ze sprzedazy

- Koszty zmienne (wytworzenia sprzedanych wyrobow, zarzadu
i sprzedazy)

= Marza na pokrycie
- Koszty stale (produkcyjne, zarzadu i sprzedazy)
= Zysk operacyjny (wynik na sprzedazy)

Zroédto: D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$é zarzadcza Analiza i interpretacja, Wolters Kluwer
SA, Warszawa 2014, s. 235

W systemie rachunku kosztoéw zmiennych, koszty produkcji sa uyjmowane odmiennie
w zaleznosci od tego, czy sa kosztami statymi czy zmiennymi. W rachunku ujmowana jest
jedynie ta cze$¢ kosztow zmiennych produkcyjnych, ktéra dotyczy produktéw sprzedanych.
Czes¢ stata kosztow produkcyjnych jest zaliczana do kosztéw okresu wraz z kosztami zarzadu
i sprzedazy.?!! O ile w rachunku kosztow pelnych mozna precyzyjnie rozliczyé poniesienie
koszty, o tyle zadaniem rachunku kosztow zmiennych jest dazenie do analizy mozliwosci
obnizana kosztow.

Rachunek kosztow rzeczywistych jest rachunkiem o charakterze ex post, poniewaz

ujmuje koszty juz faktycznie poniesione w przedsigbiorstwie w danym okresie. Oznacza to, ze

210 Tamze, s. 84
211 D. Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 235
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wszystkie koszty rzeczywiscie poniesione w badanym okresie rozlicza si¢ na produkty
wytworzone w tym okresie. Koszty sg ustalane jako iloczyn rzeczywistych cen i faktycznego
zuzycia zasobow przedsicbiorstwa.?!2

Rachunek kosztow normalnych jest modelem rachunku kosztow, ktory stosuje si¢ celem
zmniejszenia wahan poziomu kosztéw na rezultaty ich pomiaru. Stanowi pewien pomost
pomigdzy rachunkiem kosztéw rzeczywistych a rachunkiem kosztow postulowanych. Jest on
rozwini¢ciem rachunku kosztow prowadzonego w trybie ex post w kierunku rachunku
prowadzonego w trybie ex ante.?*3

Rachunek kosztow postulowanych prowadzi si¢ w trybie ex ante i dotyczy on kosztow,
ktore beda poniesione w przyszto$ci. Ponoszone w przysztosci koszty majace zwigzek
z prowadzong dzialalnoscia ustalane sg na podstawie szacunkéw. Z racji tego, iz prowadzenie
dziatalnosci odbywa si¢ w warunkach niepewnosci, to koszty oszacowane nigdy nie pokrywaja
si¢ z kosztami rzeczywiscie poniesionymi. Prowadzi to do powstania odchylen kosztow
faktycznie poniesionych od tych planowanych. Koszty postulowane ustala si¢ zazwyczaj przed
rozpoczeciem roku obrotowego, ewentualnie przed rozpoczeciem realizacji nowego zadania
produkcyjnego.?'4

W podziale kosztow istotng rol¢ odgrywa kalkulacja, nazywana rachunkiem
kalkulacyjnym lub rachunkiem kosztéw jednostkowych. Kalkulacja jest czynnos$cia
obliczeniowa, zmierzajaca do ustalenia kwoty kosztow przypadajacych na przedmiot
kalkulacji.?® Przedmiotem kalkulacji moze by¢ jednostka wyrobu, ushugi lub zlecenie
produkcyjne. Przedmiot ten zwykle wyrazany jest w jednostkach naturalnych np. sztukach,
tonach lub innych jednostkach umownych. Natomiast E. Nowak jako definicj¢ kalkulacji
kosztu jednostkowego podaje: kalkulacja kosztow obejmuje catoksztatt rachunkow majacych
na celu ustalenie jednostkowego kosztu wlasnego wyrobu lub ustugi wraz z ukazaniem jego

struktury w kalkulacyjnym uktadzie kosztow.?t8

Ustalenie kosztu jednostkowego ma na celu:?’
— umozliwienie wtasciwej wyceny produktow do bilansu,
— ustalenie kosztu sprzedanych produktéw i ustug,

— okreslenie rentownos$ci poszczegolnych produktéw i ustug,

2121, Sobanska, Systemy rachunku kosztow i wynikéw, w: Rachunek kosztow..., op. cit., s. 102

213 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza. ..,, op. cit., s. 114

214 Tamze, s. 114 i nast.

215 J. Matuszewicz, Rachunek kosztow, Finans-Serwis, Warszawa 2008, s. 114

216 E. Nowak, Rachunkowo$¢ menedzerska, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroclaw 1995, s. 44

217 G. Swiderska, M. Karwowski, M. Pielaszek, Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu
finansowym, w: Controlling kosztow..., op. cit., s. 79
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— kontrol¢ ponoszonych kosztow.

W zalezno$ci od czasu i podstawy sporzadzania kalkulacji kosztow wyrdznia si¢

nastepujace jej rodzaje:?®
e kalkulacj¢ wstepna (planowa, ofertowa),
e kalkulacj¢ wynikowa (sprawozdawcza).

Kalkulacje wstepna sporzadza si¢ przed rozpoczeciem produkcji lub przyjeciem
zamoOwienia na wykonanie uslugi. Za podstawe¢ ustalenia kosztéw przyjmuje si¢ standardy
ilosciowego 1 jakosciowego zuzycia czynnikow produkcji, istniejacych lub przewidywanych
cenach materialow, ustug oraz planowanych narzutach kosztéw posrednich. Kalkulacja
wstepna ma charakter cen ofertowych.?®

Kalkulacj¢ wynikowa sporzadza si¢ po rozliczeniu kosztéw okre§lonego okresu,
najcze$ciej na koniec kazdego miesigca. Dotyczy ona calej produkcji wytworzonej
w kalkulowanym okresie. Podstawg ustalenia kosztéw jest rzeczywista wysokos¢ 1 struktura
kosztéw przedmiotu kalkulacji za dany okres obrachunkowy. Dzi¢ki temu mozliwa jest wycena
zapaséw, wykazywanych w aktywach bilansu, a takze ustalenie kosztow wytworzenia
sprzedanych produktow.?%

Zadaniem kalkulacji jest ustalenie kosztu wytworzenia produktu. Koszt ten obejmuje
koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniang czgsé
kosztow posrednich. Zadaniem kalkulacji jest rowniez obliczanie kosztu jednostkowego.
W tym celu stosuje si¢ rézne metody kalkulacji.??

Biorac pod uwage sposob odnoszenia kosztow na jednostke produkcji mozna wyr6dznié
nastepujace metody kalkulacji:??

» kalkulacje podziatowa:

- prosta,

- wspotczynnikowsa,

- fazowa,

» kalkulacje doliczeniow3:

- zleceniowa,

- asortymentowa.

218 M. Trocka, Grupowanie, rozliczanie i kalkulacja kosztow, w: Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw, pod red. K.
Czubakowskiej, Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 247

219 Tamze, s. 248

220 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. .,, op. cit., s. 83

22! Tamze, s. 82 i nast.

222 M. Trocka, Grupowanie, rozliczanie i kalkulacja kosztow, w: Rachunkowo$é przedsigbiorstw, op. cit., s. 249
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Kalkulacja podzialowa prosta jest uznawana za jedng z najprostszych metod ustalania
kosztu jednostkowego wytworzonego produktu. Ma zastosowanie w jednostkach, ktére
wytwarzaja jeden rodzaj nieskomplikowanych wyrobow lub ustug. Kalkulacje t¢ stosuje si¢
w kopalniach, cementowniach, elektrowniach oraz jednostkach $wiadczacych ustugi
transportowe.?? Jednostkowy koszt produktu oblicza si¢ wedtug wzoru:?%*

Wzor 7

Catkowite koszty okresu
Wielkos¢ produkcji w jednostkach naturalnych

Koszt jednostkowy =

Cechg charakterystyczng kalkulacji podziatowej prostej jest to, ze skalkulowany koszt
jednostkowy jest kosztem przecigtnym.

W przypadku wystapienia na koniec okresu produkcji niezakonczonej nalezy dokonac
jej przeliczenia na umowne przedmioty kalkulacji. Wowczas koszt jednostki kalkulacyjnej

ustala si¢ wedtug wzoru:?%°

Wzor 8
_ K
~ P+ (Ppn X % przerobu)

Kj
gdzie:
Kj — koszt jednostkowy,
K — catkowite koszty okresu,
P — wielko$¢ produkcji wyrazona w jednostkach naturalnych,

Ppn — 1l0$¢ produkcji niezakonczonej na koniec okresu.

Kalkulacje podziatlowa ze wspodtczynnikami wykorzystuje si¢ do ustalenia kosztow
produkcji w jednostkach gospodarczych, ktore wytwarzajg z takich samych surowcow, w tym
samym procesie produkcji 1 przy wykorzystaniu tych samych procesow technologicznych rézne
rodzaje wyrobow, roznigce sie tylko ksztattem, wielkoScig wagg itp. Produkcja tego typu ma
charakter masowy.??% Istota tej kalkulacji polega na sprowadzeniu kosztoéw réznych wyrobow
do wspodlnego mianownika dzigki przeliczeniu ich za pomoca wspotczynnikow na umowne

przedmioty kalkulacji.??” Koszty okresu musza by¢ w takiej sytuacji rozdzielone wedhug

223 W, Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowifiska, H. Poetschke, Rachunkowo$é.. ., op. cit., s. 139
224 Tamze, s. 139

225 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. .,, op. cit., s. 85
226 A Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 252

227\, Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowifiska, H. Poetschke, Rachunkowo$é.. ., op. cit., s. 144
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odpowiednio dobranych wspotczynnikéw 1 przypisane do produkcji zakonczonej
i niezakonczonej. Podstawa do ustalenia wspolczynnikéw moga by¢ na przyklad waga,
powierzchnia, pojemnos¢ czy grubosc.

Kalkulacja fazowa ma zastosowanie w produkcji wielkoseryjnej i masowej,
przechodzacej przez kilka nastepujacych po sobie faz. Cechg produkcji fazowej jest to, ze kazda
faza produkcyjna, za wyjatkiem ostatniej, konczy si¢ przekazaniem potproduktow do nastepne;j
fazy. Przyktadem moze byé produkcja artykutéw cukierniczych, odziezowych itp.?%

W zaleznosci od przyjetych rozwigzan kalkulacja fazowa moze by¢ sporzadzana na dwa

sposoby:2?°

®,

¢ metody potfabrykowanej,
% metody bezpotfabrykowane;.

Metoda potfabrykowana polega na obliczeniu kosztu jednostkowego produktu
narastajaco, z uwzglednieniem kosztu wytworzenia potfabrykatow pobranych do dalszego
przerobu z poprzednich faz.?*

Przy zastosowaniu metody bezpoifabrykowanej kazda faza produkcji podlega
oddzielnemu skalkulowaniu kosztu wytworzenia. Koszt wytworzenia wyrobu gotowego jest
sumg kosztow ustalonych dla poszczegdlnych faz. 2!

Przedsigbiorstwa, ktore wytwarzajg szeroki asortyment wyrobow charakteryzujacy sie
znaczng odmiennos$cia, zroznicowany pod wzgledem rozmiaréw produkcji oraz technologii
procesu wytworczego stosuja metody kalkulacji doliczeniowej. Kalkulacja doliczeniowa
polega odrebnym kalkulowaniu kazdego, z gory okreslonego przedmiotu kalkulacji (wyrobu,
ustugi, zlecenia).?*? Jest to mozliwe jesli spetione sa nastepujace warunki: 23
o dokumentacja jest sporzadzona w sposdb umozliwiajacy odniesieni kosztow

bezposrednich na wybrane obiekty kalkulacyjne,
o zapewniony jest wlasciwy obieg dokumentow,

o ewidencja analityczna kosztéw bezposrednich jest prowadzona w sposob doktadny

1 szczegOtowy.

228 A Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 256

229 Tamze, s. 256

230 M. Trocka, Grupowanie, rozliczanie i kalkulacja kosztow, w: Rachunkowo$¢ przedsigbiorstw, op. cit., s. 256
3! Tamze, s. 256

232 K. Sawicki, Koszty, kalkulacja, produkty pracy, w: Rachunkowo$¢ finansowa, op. cit., s. 254

233 M. Trocka, Grupowanie, rozliczanie i kalkulacja kosztow, w: Rachunkowo$é przedsiebiorstw, op. cit., s. 260
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3.4. Istota, cel i zakres analizy kosztow

W warunkach postepujacej globalizacji i stale nasilajacej si¢ konkurencji rynkowe;j
racjonalizacja kosztoéw bywa czesto podstawg istnienia i rozwoju przedsi¢biorstwa. Informacje
o kosztach generowane przez system rachunkowosci finansowej sg zbyt mato rozwiniete 1 nie
Wystarczajg do sprawnego zarzadzania przedsiebiorstwem. Pod wptywem wzrastajacej presji
konkurencyjnej i zwigkszania asortymentu kadra zarzadzajaca zmuszana jest do identyfikacji
kosztow, ktorej celem jest doktadne okreslenia cen sprzedazy i osigganych marz. Narzedziem,
ktore dostarcza takich informacji jest analiza kosztéw. Poprzez poddanie kosztow analizie,
mozna okresli¢ sposob ich ksztaltowania si¢ oraz ewentualnie ustali¢ sposob poprawy
efektywnosci dziatalno$ci przedsicbiorstwa jesli wystapi taka potrzeba. Analiza kosztow jest
elementem rachunku kosztéw. Podstawowym celem analizy kosztow jest ocena wielkosci
1 struktury kosztow w badanym okresie na bazie przyjetej podstawy poréwnania oraz ustalenie
czynnikow ksztattujacych te zmiany, a takze wskazanie rozwigzan mogacych obnizy¢ koszty
w okresie nastepnym. Tak wigc gtdwnym celem analizy kosztéw jest dostarczenie jednostkom
gospodarczym informacji dotyczacych ksztattowania si¢ kosztow w réznych przekrojach
w celu oceny ich poziomu.3

Analiza kosztow powinna umozliwi¢: 23
% poznanie wielkos$ci, dynamiki i struktury kosztow przedsigbiorstwa w badanym okresie,
¢ ustalenie odchylen kosztéw rzeczywistych w stosunku do przyjete] podstawy

poroéwnan,

% ocen¢ racjonalnosci wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa i1 wskazanie obszarow,
gdzie zasoby sg niewtasciwie wykorzystywane oraz podjecie dziatan, ktore doprowadzg
do obnizenia kosztow,

% okreslenie gtownych czynnikow wplywajacych na wielkos¢ 1 strukture kosztéw oraz
okreslenie kierunku ich oddziatywania na koszty,

% dostarczanie danych dla planowania i ksztaltowania kosztow w przysztych okresach.
Analiza kosztow w przedsigbiorstwie przyjmuje charakter badania empirycznego. Aby

ja dokladnie przeprowadzi¢ nalezy posiada¢ odpowiednie zbiory danych pochodzace

zazwyczaj ze sprawozdawczosci finansowej, ewidencji ksiggowej czy kalkulacji. Jezeli analiza

ma by¢ bardziej szczegdlowa pozadany jest dostep do danych zrédlowych, a nawet danych

234 K. Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza...,, op. cit., s. 221

235 Istota, cel i zakres analizy kosztow,

http://www.vademecumksiegowego.pl/artykul narzedziowa,522,0,6107,istota-cel-i-zakres-analizy-kosztow.html
(20.04.20171.)
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spoza systemu rachunkowosci, ktore sg tworzone na potrzeby wewnetrzne.

Metody analiz ekonomicznych stosowane w analizie kosztow powinny umozliwi¢:?%

wykrycie dynamiki kosztow,

okreslenie struktury kosztow,

oceng poziomu kosztow.

Realizujac te zadania, wykorzystuje si¢ metode poréwnan, ktéra polega na porownaniu
kwot z danej kategorii kosztoéw w stosunku do warto$ci wzorcowych. Aby analiza byta bardziej
doglebna, stosuje si¢ badania przyczynowe. Analiza przyczynowa polega na badaniu wptywu
okreslonych czynnikéw na ksztattowanie si¢ okreslonych kategorii kosztow.?’

Analiza dynamiki kosztow polega na badaniu zmian poziomu kosztow w czasie.
Podczas tej analizy dokonuje si¢ poréwnan poziomu kosztoéw przedsigbiorstwa poniesionych
w roznych okresach. Zazwyczaj analiza ta jest przeprowadzana w obrebie lat obrotowych lub
gdy jest taka potrzeba to w obrgbie miesigcy czy kwartatdéw. Okres, z ktorego koszty
poddawane sg analizie nazywa si¢ jednostka czasu. Analiza dynamiki kosztow bada rozne
kategorie koszow. Moga to by¢ koszty w ujeciu globalnym, ale takze koszty na poziomie
jednostkowych kosztow produktéw. W analizie dynamiki kosztéw wykorzystuje si¢ miary
statystyczne, ktdre s3 nazywane miarami dynamiki. Zadaniem miar dynamiki kosztow jest
ukazanie zmian poziomu kosztéw w danym okresie w stosunku do poziomu kosztow z okresu
przyjetego za baze do pordwnan.?®
Rdéznica pomiedzy poziomem kosztow w dwoch porownawczych okresach: biezacym
239

1 podstawowym okre$lana jest mianem odchylenia kosztoéw. Wyraza je wzor:
Wzor 9
AK=K; — Kj
gdzie:
AK — odchylenie kosztow,
K1 — poziom kosztéw w okresie badanym,
Ko — poziom kosztéw w okresie podstawowym.
Odchylenie to informuje, o jaka kwote¢ nastgpi przyrost (AK > 0) lub obnizenie
(AK < 0) kosztow w biezacym okresie w stosunku do poziomu kosztow z okresu przyjetego

jako podstawowy.

236 K, Czubakowska, W. Gabrusiewicz, E. Nowak, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. .,, op. cit., s. 223
237 Tamze, s. 223
238 Tamze, s. 224
239 Tamze, s. 225
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Natomiast tempo zmian kosztow okresla stosunek odchylenia kosztow do poziomu
kosztow w okresie podstawowym. Tempo to wyraza sie w procentach, zgodnie ze wzorem:?*°

Wzor 10

T = K X 100%

gdzie:
T — tempo zmian kosztow,
K1 — poziom kosztow w okresie badanym,
Ko — poziom kosztow w okresie podstawowym.

Tempo zmian informuje, o ile procent poziom kosztow w biezacym okresie jest wyzszy
(T > 0) lub nizszy (T < 0) od poziomu kosztéw w okresie podstawowym.

Indeks dynamiki kosztow jest stosunkiem poziomu kosztow w okresie badanym do
poziomu w okresie podstawowym. Indeks ten wyraza sie¢ w procentach wedhug wzoru:24

Wzor 11

K4
I=— X 100%
Ko
gdzie:
| — indeks dynamiki kosztow,
K1 — poziom kosztéw w okresie badanym,
Ko — poziom kosztéw w okresie podstawowym.

Indeks dynamiki przedstawia, jaki procent poziomu kosztow w okresie podstawowym
stanowi poziom kosztéw w okresie biezacym.

Analizg struktury kosztéw dokonujemy zawsze z punktu widzenia okreslonego
kryterium. Poprzez ta analize rozpatruje si¢ udzial poszczegdlnych sktadnikow kosztow,
wyszczegolnionych ze wzgledu na przyjete kryterium, w kosztach catkowitych. Miarg
okreslajaca udziat poszczegolnych sktadnikéw kosztéw w kosztach catkowitych jest wskaznik

struktury okreslony wzorem:24?

240 Tamze, s. 225
241 Tamze, s. 225
242 Tamze, s. 227
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Wzor 12

gdzie:

uj — wskaznik struktury,

K — koszty catkowite,

Kj— element sktadnika kosztow.

Wskaznik uj przyjmuje warto$¢ z przedzialu [0;1] i informuje, jaka czgs$¢ kosztow
calkowitych K stanowi sktadnik Kj. Czgsto wskazniki struktury wyraza si¢ procentowo, wedlug
wzoru:*#

Wzor 13

K;

Wskaznik uj zawiera si¢ w przedziale [0;100%] i informuje, jaki procent kosztow
catkowitych K stanowi sktadnik K;.

Analiza wskaznikowa jest jednym 2z obszaréw ogodlnej analizy finansowej
przedsigbiorstwa. Wskazniki ekonomiczne sg niezastgpionym narzedziem sluzacym ocenie
poziomu kosztow. Poprzez pojecie wskaznika ekonomicznego nalezy rozumie¢ stosunek
jednego zjawiska gospodarczego do innego zjawiska merytorycznie z nim powigzanego.
Wyrézniamy nastepujace wskazniki kosztow:24*

— wskaznik wykonania budzetu kosztow,
— wskaznik wynikowego poziomu kosztow,
— wskaznik rentownos$ci kosztow.

Wskaznik wykonania budzetu kosztow okresla stosunek kosztow faktycznie

poniesionych do kosztéw planowanych, ktore sg ustalone w budzecie. Przedstawia go wzor:

Wzor 14

K,
WBK = —L x 100%
KP

gdzie:

243 Tamze, s. 228
244 Tamze, s. 231
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WBK — wskaznik wykonania budzetu kosztow,
K: — koszty faktycznie poniesione,
Kp — koszty planowane.

Wskaznik ten przekazuje informacje na temat tego, jaki procent kosztow planowanych
stanowig koszty faktycznie poniesione. Im mniejsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza
jest efektywno$¢ zarzadzania.

Natomiast wskaznik wynikowego poziomu kosztow przedstawia stosunek poniesionych
245

kosztow do osiggnietych przychodéw, co wyraza wzor:

Wzor 15

WPK = SO . 100%
~ PO 0

gdzie:

WPK — wskaznik wynikowego poziomu kosztow,
KO — koszty ogotem,

PO — przychody ogotem.

Wskaznik ten informuje, jaki procent osiggnigtych przychodéw stanowig poniesione
koszty. Im mniejsza warto§¢ wskaznika, tym wigksza skuteczno$¢ dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa. Jesli WPK < 100%, to prowadzona dziatalnos¢ jest rentowna. Jesli natomiast
WPK > 100%, to dziatalnos¢ jest nierentowna.

Wskaznikiem, ktorego zakres jest mniejszy w porownaniu z wyzej przedstawionym jest
wskaznik wynikowego poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa. Jego
formuta jest nastepujaca: 24

Wzor 16

0
X 100%

WPK =
PDO

gdzie:
WPK — wskaznik wynikowego poziomu kosztow operacyjnych,
KDO - koszty z dziatalnosci operacyjnej,
PDO — przychody z dziatalno$ci operacyjne;.
Interpretacja wskaznika jest podobna do tej, ktora byta podana przy ogélnym wskazniku

wynikowego poziomu kosztow. Teraz jest to odniesienie do dziatalnosci operacyjne;.

245 Tamze, 232
246 B, Nowak, Analiza kosztow w ocenie dziatalnoéci przedsigbiorstwa, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2016,
s. 108
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Efektywnos$¢ dzialalnosci przedsiebiorstwa jest uzalezniona przede wszystkim od
rezultatbw osigganych na podstawie dziatalno$ci operacyjnej. Rezultaty te mozna
scharakteryzowaé poprzez:24

= przychody ze sprzedazy produktow,
= koszty wlasne sprzedanych produktow.

Na koszty wlasne sprzedanych produktow sktadajg sie:

=  koszty wytworzenia sprzedanych produktéw,
= koszty sprzedazy,
= Kkoszty zarzadu.

Po uwzglednieniu tych ustalen mozna skonstruowaé wskaznik wynikowego poziomu

Kosztow dziatalno$ci podstawowej o postaci:?4

Wzor 17

KDP
WPKP =
PDP

X 100%
gdzie:
WPKP — wskaznik wynikowego poziomu kosztéw dzialalnosci podstawowej,
KDP — koszty wtasne sprzedanych produktow,
PDP — przychody ze sprzedazy produktow.
Interpretacja wskaznika WPKP jest podobna do interpretacji wskaznika WPK, z tg
roznicg ze wskaznik WPKP dotyczy tylko efektywnosci podstawowej dziatalnosci operacyjne;.
Na podstawie struktury kosztow wtasnych sprzedanych produktéw mozna konstruowac
bardziej szczegotowe wskazniki wynikowego poziomu kosztow. Jednym z nich jest wskaznik
wynikowego poziomu kosztow wytworzenia sprzedanych produktow, ktory mozna okresli¢
249

wzorem:
Wzor 18

KWSP
WPKW = —— X 100%
PSP

gdzie:

WPKW — wskaznik wynikowego poziomu kosztow wytworzenia sprzedanych produktow,
KWSP — koszty wytworzenia sprzedanych produktow,

PSP — przychody ze sprzedazy produktow.

247 Tamze, s. 108 i nast.
28 Tamze, s. 109
29 Tamze, s. 109
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Wskaznik ten okresla udziat kosztow wytworzenia sprzedanych produktow
w przychodach ze sprzedazy produktow. Im mniejsza wartos$¢ tego wskaznika, tym mniejsze
koszty wytworzenia ponoszone przez przedsigbiorstwo na uzyskanie przychodow ze sprzedazy
produktow.

Druga grupa kosztow wykazang w rachunku wynikéw ze sprzedazy produktow,
to koszty sprzedazy i koszty zarzadu. Sg one nazywane kosztami nieprodukcyjnymi. Wskaznik
250

wynikowego poziomu kosztéw nieprodukcyjnych mozna przedstawi¢ za pomocg formuty:

Wzor 19

WPKN = K5 T KOZ 100%
~ " PSP 0

gdzie:
WPKN — wskaznik wynikowego poziomu kosztow nieprodukcyjnych,
KS — koszty sprzedazy,
KOZ — koszty ogolnego zarzadu,
PSP — przychody ze sprzedazy produktow.

Za pomoca tego wskaznika mozna uzyska¢ informacje o udziale kosztow sprzedazy
i kosztow zarzadu w przychodach ze sprzedazy produktéw. Im mniejsze wartosci tego
wskaznika tym mniejsze koszty nieprodukcyjne sa ponoszone przez przedsigbiorstwo na
osiggnigcie przychodow ze sprzedazy produktow.

Ostatnim analizowanym wskaznikiem analizy kosztow jest wskaznik rentownosci
kosztow. Jest on stosunkiem osiggnigtych wynikéw finansowych do poniesionych kosztow,
co mozna wyrazi¢ nastepujaco:

Wzor 20

We
WRK = -~ X 100%

r
gdzie:
WRK — wskaznik rentownos$ci kosztow,
W, —wynik finansowy faktycznie osiagniety,
Kr — koszty faktycznie poniesione.
Wskaznik ten informuje, jaki procent poniesionych kosztow stanowig osiggniete wyniki

finansowe. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepsza rentownos$¢ dziatania przedsigbiorstwa.

20 Tamze, s. 110
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Jednym z najwazniejszych narzgdzi planowania krotkookresowego jest analiza relacji
koszty — wielkos$¢ sprzedazy — wynik okreslana tez mianem koszt — wolumen — zysk
(z ang. cost -volumen-profit, CVP).%!

Celem analizy CVP jest badanie relacji, jakie wystepuja pomiedzy takimi wielko$ciami
jak: koszt, rozmiar produkcji i osiggnicty zysk. Wartosci te stanowig podstawe tworzenia
planow oraz podejmowania decyzji krotkoterminowych. Analiz¢ CVP mozna wykorzystywaé
do okresow, w ktorych istnieje mozliwo$¢ przewidzenia sposobu ksztattowania si¢
jednostkowych kosztéw zmiennych, kosztéw statych oraz tego, jaka bedzie mozliwa do
osiggniecia wysokoéé jednostkowej ceny sprzedazy.®® Przy analizie CVP nalezy dokonaé
podzialu kosztow na dwie grupy: state i zmienne. Ostatecznie funkcja kosztéw catkowitych
3

w analizie CVP ma posta¢:?®

Wzor 21
TC=FC+VC=FC+uvc Xu

gdzie:

TC — koszty catkowite ogotem,

FC — koszty state,

VC — koszty zmienne,

uvc — jednostkowy koszt zmienny,

u — wielko$¢ produkcji w jednostkach naturalnych.

Analiza CVP dotyczy tylko podstawowej dziatalno$ci jednostki, nie uwzglednia ona
kosztow finansowych oraz zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie nie bierze si¢ pod uwage
tez przychodow z powyzszych rodzajéw dziatalnosci. Kolejny etap w analizie CVP dotyczy
ustalenia przychodow. Przychody ze sprzedazy zmieniaja si¢ wprost proporcjonalnie do
wolumenu sprzedazy, co przedstawia wzor: 24

Wzor 22
SP=usp Xu
gdzie:
SP — przychody ze sprzedazy,
usp — jednostkowa cena sprzedazy,

u — wielkos¢ sprzedazy w jednostkach naturalnych.

21 A, Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza..., op. cit., S. 340
22D, Dobija, M. Kucharczyk, Rachunkowo$¢ zarzadcza. .., op. cit., s. 290

253 Tamze, s. 291

24 Tamze, s. 291
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Ostatnim etapem analizy koszt — wolumen - zysk jest ustalenie zysku operacyjnego,
ktéry mozna wyliczy¢ w nastepujacy sposob:
zysk operacyjny = przychody ze sprzedazy (SP) — koszty ogotem (TC)>®

W procesie decyzyjnym poniesione koszty nalezy zestawia¢é z uzyskiwanymi
przychodami, poniewaz dzigki temu mozliwe jest okreslenie wptywu planowanych decyzji na
osiggnigte zyski 1 oplacalno$¢ tych decyzji. Dla menedzeréw zarzadzajacych
przedsigbiorstwem wazna jest odpowiedz na pytanie: kiedy sprzedaz zacznie przynosic¢ zysk.
Jak wiadomo, najpierw ponoszone sg koszty, dopiero po przekroczeniu okreslonej wysokosci
sprzedazy przedsiebiorstwo zaczyna osigga¢ zysk. Prog wyrownania, to punkt w ktérym
przychody ze sprzedazy pokrywaja si¢ z poniesionymi kosztami. Prog ten okreslany jest
mianem progu rentownosci albo punktu krytycznego.?>®

Prog rentownosci moze by¢ wyrazony w ujeciu iloSciowym 1 warto§ciowym. Prog
rentowno$ci w ujeciu ilosciowym okresla liczbe wyrobow, jaka przedsigbiorstwo powinno
sprzedaé, aby pokry¢ poniesione koszty state i koszty zmienne. Ilo§ciowy prog rentownosci
257

obliczymy wedtug wzoru:

Wzor 23

koszty state

IloSciowy prog rentownosci =
yprog cena — jednostkowy koszt zmienny

Natomiast prog rentownosci w ujeciu wartosciowym oznacza, wielkos$¢ przychodow ze

sprzedazy pokrywajaca koszty catkowite. Mozna go wyrazié nastepujagcym wzorem:2%

Wzor 24
Wartoéci ) . . koszty state
r rogr = - -
artosclowy prog rentownosct = ena — jednostkowy koszt zmienny
cena

Ustalanie progow rentownosci jest glownym elementem analizy koszty — wielko$¢
sprzedazy — wynik. Analiza ta jest natomiast najwazniejszym narzedziem planowania

krotkookresowego.

25 Tamze, s. 294
26 W, Gabrusiewicz, A. Kamela-Sowifiska, H. Poetschke, Rachunkowo$é. .., op. cit., s. 301

257 K. Marecki, Rachunkowo$¢ menedzerska w gospodarce finansowej przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2001,
5. 191
258 A Jaruga, P. Kobalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzadcza.. ., op. cit., s. 344
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Celem wskaznikow rentownosci jest ocena mozliwosci 1 efektywnosci dziatania
przedsigbiorstwa. Racjonalne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej polega na odpowiedniej
relacji ponoszonych kosztow w stosunku do osigganych wynikéw. Do podstawowych
wskaznikéw oceny rentownosci mozna zaliczy¢:?%

v wskaznik rentowno$ci aktywow ROA,
v" wskaznik rentownosci kapitatéw wlasnych ROE,
v wskaznik rentowno$ci sprzedazy ROS.

Wskaznik rentownosci majatku ROA, zwany jest tez stopg zwrotu z aktywow. Okresla
zdolno$¢ aktywow do generowania zyskow, czyli mierzy efektywnos¢ zarzadzania zasobami.
Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja finansowa przedsigbiorstwa.
Obliczany jest wedtug nastepujacej formuty:25°

Wzor 25

zysk netto
ROA = - X100%
aktywa ogdétem

Wskaznik rentownosci kapitalu wiasnego ROE okresla relacje zysku netto do kapitatu
wiasnego. Wskaznik ten pokazuje, ile wypracowanego zysku przypada na kazda jednostke

kapitatu wlasnego, jaki zostat zaangazowany przez wiascicieli. Im wyzsza jego warto$¢, tym

korzystniejsza sytuacja przedsicbiorstwa. Wyrazany wzorem:?%!

Wzor 26

zysk netto
ROE = - X100%
kapital wiasny

Wskaznik rentownos$ci sprzedazy ROS wyraza stosunek zysku netto do przychodu ze
sprzedazy. Wskaznik pokazuje jak wile zysku netto pozostaje w przedsigbiorstwie ze
sprzedazy. Podobnie jak poprzednie wskazniki, wyzszy jego poziom oznacza lepsza sytuacje
jednostki. Obliczany wedtug nastepujacej formuty:252

Wzor 27

zysk netto

ROS X100%

- przychody netto ze sprzedazy

29 T, Korol, Nowe podejscie do analizy wskaznikowej w przedsigbiorstwie, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2013, s. 31.

260 Tamze, s. 31

21 G. Michalski, Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsiebiorstw, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 26 i nast.

22 Tamze, s. 26 i nast.

80

84 / 148



88bffl9dfcafd97a0477eece0428efal36
2017-06-09 15:06:40
85 / 148

Funkcjonowanie i zasady ewidencji kosztow w Przedsi¢biorstwie Uslug

Komunalnych Korzenna Sp. z o.0.

Podstawowe dane oraz historia PUK Korzenna Sp. z o.0.

Gmina Korzenna polozona jest na terenie Pogdérza Roznowsko-Cigzkowickiego,
w potudniowo-wschodniej cze$ci powiatu nowosadeckiego, w wojewddztwie matopolskim.
Korzenna swoja nazwe¢ zawdzigcza prawdopodobnie Krolowi Kazimierzowi Wielkiemu, ktory
na tych terenach czesto przebywat polujac na zwierzyne. Korzenna stata si¢ Gming 1 stycznia
1973 roku. To tu miesci si¢ siedziba Gminy, Policji, Urzgdu Pocztowego, Osrodka Zdrowia
oraz Banku Spoétdzielczego. W bardzo szybkim tempie rozwija si¢ szkolnictwo. Niezmiennym
priorytetem w Gminie Korzenna jest o§wiata. W 1997 roku oddana zostala do uzytkowania
nowa i duza szkota w Korzennej. Zmodernizowano takze Zespoly Szk6ét w Mogilnie, Lipnicy
Wielkiej i Siedlcach. Gminna swym obszarem obejmuje 16 miejscowosci, tj.: Bukowiec,
Janczowa, Jasienna, Koniuszowa, Korzenna, Lipnica Wielka, Lyczana, teka, Mitkowa,
Mogilno, Niecew, Posadowa Mogilska, Siedlce, Stowikowa, Trzycierz, Wojnarowa. Zajmuje
powierzchnie 107 km?, co stanowi 6,9 % terenu powiatu i 0,7 % obszaru wojewodztwa.

Rozmieszczenie miejscowosci w Gminie zostato pokazane na rysunku 11.

Rys. 11. Rozmieszczenie poszczegdlnych sotectw na terenie gminy Korzenna
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Obszarem najwyzej polozonym w gminie jest wies Mogilno (Jodtowa Gora), a najnizej
Wojnarowa (Réwnie). Gmina Korzenna jest jedna z najbardziej rolniczych Gmin Sadecczyzny,
w ktorej jednym z podstawowych dochodow jest wilasnie dziatalno$¢ rolnicza. 100%

gospodarstw rolnych to wiasno$¢ prywatna. [
9 \\31‘

Dziatalno$¢ gospodarcza podejmowana przez
mieszkancow  stanowi tylko cze$ciowe
uzupetnienie dochodow z gospodarstwa
rolnego. Przedsiebiorstwa dzialajace na
terenie gminy Korzenna to w wiekszosci
firmy prywatne. Corocznym  $wigtem
rolnikow sg dozynki gminne, podczas ktorych
rolnicy dzigkuja za zebrane plony. Sposrod rolniczych terenéw gminy na pierwszy plan
wychodzi wie§ Bukowiec, malowniczo polozona ws$rdd lasow, wzgoérz i jarow. Cecha
charakterystyczng Bukowca jest Rezerwat Przyrody Nieozywionej Diable Skaly. Zostat on
utworzony w 1953 roku. Posrod drzew wytania si¢ widok skatl i $cianek skalnych o rdznej
wielkosci. Gtlazy skalne stanowig idealne
miejsce dla mito$nikow gorskich wspinaczek.
Inng miejscowoscig, ktora posiada liczne
walory turystyczne jest Mogilno. Znajduje si¢
tam rezerwat lesny, ktéry jest potozony na
stoku Gory Jodtowej. Na terenie rezerwatu
rosnie okoto 800 okazéw cisoOw, niektore
osiggaja wysokos¢ do 10 m.

Jednostki organizacyjne dziatajace na terenie gminy to:
Przedszkole,

Szkoty Podstawowe,

Zespoty Szkot,

Gminna Biblioteka Publiczna,

Centrum Kultury,

Warsztaty Terapii Zajeciowe],

Osrodek Pomocy Spoteczne;,

Szkota Muzyczna,

® & & 6 6 O o oo o

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0.
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W gminie dzialajg takze jednostki pomocnicze, tj.: 16 Sotectw, 8 jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz liczne organizacje pozarzadowe.

Dnia 26 kwietnia 2007 roku Rada Gminy Korzenna podjeta uchwate w sprawie

U

Horze

gminnego. Sp. Z 0.0.

utworzenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Zasadniczym celem
utworzenia spotki byta konieczno$é zwigkszenia

efektywnosci wykonywania zadan wtasnych

gminy z zakresu gospodarki komunalnej oraz

PRZEDSIEBIORSTWO

potrzeba ekonomicznego wykorzystania majatku

Inne gtowne cele utworzenia przedsigbiorstwa to:
wysokie ceny oferowane przez przedsigbiorcoOw (tzw. ,,zmowa cenowa’)
brak zainteresowania przedsigbiorcOw matymi zleceniami,

grunty i zasoby lokalowe do zagospodarowania (kamieniotom),

D N N NN

ustugi logistyczne (sktadowanie i transport towarow).

Umowa spotki zostala zawarta 13 grudnia 2007 roku w formie aktu notarialnego
w Kancelarii Notarialnej w Nowym Saczu. Wowczas przed notariuszem stawit si¢ Wojt Gminy
Korzenna dziatajacy w jej imieniu. Utworzonej spotce nadano nazwe¢ Przedsigbiorstwo Uslug
Komunalnych Korzenna Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ci. Kapital zatozycielski, ktory
zostal wniesiony do spotki wynosit 50 000 zt i dzielit si¢ na 500 udziatéw po 100 kazdy. Zostat
on pokryty w calosci gotdwka i1 objety przez Gming Korzenna. Kolejnym etapem bylo
powotanie Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dnia 23 stycznia 2008 roku. Swoja dziatalnos$¢ rozpoczgta dnia 1 lutego 2008 roku.

Poczatkowo siedziba Spdotki miescita sie w wynajmowanym pomieszczeniu
w Urzedzie Gminy w Korzennej. Nastepnie w 2010 roku zostata przeniesiona do budynkow,
otrzymanych przez gming Korzenna od Koétka Rolniczego w miejscowosci Mogilno.

Pierwsze zadania realizowane przez przedsi¢biorstwo obejmowaty remonty budynkow
uzyteczno$ci publicznej na terenie gminy, utrzymanie drog gminnych oraz administrowanie
gminng siecig wodociggowa wraz z wykonywaniem przytagczy wodociggowych do prywatnych
gospodarstw domowych. Mozliwos¢ taka pojawita sie po zrealizowaniu inwestycji polegajacej
na wilaczeniu gminnego wodociggu do sieci Sadeckich Wodociggéow. Do sieci podigczono

wowczas prawie 130 gospodarstw domowych. Réwnolegle spotka rozpoczeta starania
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0 uzyskanie koncesji na wydobycie piaskowca ze ztoza Mitkowa. Efektem tych staran byto

uzyskanie jesienig 2010 roku koncesji wydane;j
przez Staroste Nowosadeckiego na wydobycie
1 eksploatacj¢ kamienia piaskowca w
Mitkowej. Kolejnym etapem tej inwestycji byt
zakup  specjalistycznego  sprzgtu  oraz
przeszkolenie =~ pracownikoéw.  Faktyczne

wydobycie nastgpito  wiosng 2011 roku,

natomiast kilka miesiecy pozniej rozpoczeto

budoweg drog betonowych na terenie gminy
Korzenna do ktorych wykorzystywano wlasny
surowiec skalny. W kolejnych latach dziatalnosci Spotka wykonywata coraz wigcej zadan
zwigzanych z modernizacja, konserwacjg oraz utrzymaniem infrastruktury drogowej
1 mostowej na terenie Gminy. Wynikiem realizowanych inwestycji bylo powigkszanie majatku
firmy poprzez zakup nowych maszyn i urzadzen.

W okresie zimowym Spolka zajmuje si¢
od$niezaniem drog gminnych
w miejscowosciach: Posadowa Mogilska,
Mogilno, Koniuszowa, *teka, Trzycierz,
Korzenna 1 Wojnarowa. Przejecie tego
zadania przez Spolke doprowadzito do

obnizenia kosztéw zimowego utrzymania

drog, a tym samym do zmniejszenia

wydatkow Gminy na ten cel.
Glownym nurtem prowadzonej przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci jest budowa drog o
nawierzchni betonowej oraz biezace utrzymanie
infrastruktury drogowej na terenie Gminy
Korzenna. Wtlasny transport oraz kruszywo
wplywaja znaczaco na obnizenie Kkosztow
budowy tych drog. Drogi o nawierzchniach

betonowych odznaczajg si¢ duza odpornoscig na

odksztalcenia trwale (tzw. koleiny) oraz niskimi
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kosztami utrzymania zwlaszcza przy takim uksztattowaniu terenu i warunkach gruntowych jak
obszar Gminy Korzenna.

Korzysci dla Gminy wynikajace z dziatalnos$ci przedsigbiorstwa:

e mozliwo$¢ szybkiego zlecania przez gming¢ zadan do realizacji (bez procedury
przetargowej) — np. wykonanie 4 mostow w trzy miesigce,

e mozliwo$¢ pozyskiwania §rodkow zewnetrznych dzigki mozliwosci szybkiej procedury
zlecania zadan,

e wlasne kruszywo skalne,

e konkurencyjna technologia budowy drég betonowych,

e zimowe utrzymanie drog w konkurencyjnych cenach,

e szybka mozliwo$¢ dzialania w przypadku powodzi,

e utworzenie nowych miejsc pracy — sezonowo do ok. 18 etatow,

e samowystarczalno$¢ finansowa przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Korzenna spotka z o.0. jest spotka prawa
handlowego 1 jednoczesnie spotka kapitalowa. Zasady dziatania spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia reguluja przepisy Kodeksu spotek handlowych.?%

Wiadzami Spotki sa:

» Zgromadzenie Wspolnikow
» Rada Nadzorcza
» Zarzad.

Zgromadzenie Wsp6lnikow jest najwyzszym organem w Spotce. Moze by¢ zwyczajne
lub nadzwyczajne. Zwyczajne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w ciggu szesciu miesigcy po
uplywie kazdego roku obrotowego.

Do wytacznej kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow zgodnie z aktem zatozycielskim
Spotki nalezy?®*:

~ rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego,

~ podejmowanie uchwatl w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty,

~ udzielanie absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkom Zarzadu,

~ wprowadzanie zmian do umowy Spoiki,

~ podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

263 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 . Kodeks spotek handlowych, tekst jednolity, Dz. U. z 2016 r., poz. 1578
Z pozn. zm.
264 Akt zatozycielski Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. nr 9354/2007 z dnia 13.12.2007r.
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~ podejmowanie decyzji o przystgpieniu do innej spoiki, fundacji, organizacji
gospodarczej lub innej organizacji spotecznej oraz o wystgpieniu z nich,

~ decydowanie w sprawach zbycia i wydzierzawienia catosci lub czesci przedsiebiorstwa,
jak tez ustanawianie na nich ograniczonych praw,

~ zbycie, zastawianie lub umarzanie udziatow, okreslanie termindéw 1 wysokos$ci doptat
oraz ich zwrotu,

~ zatwierdzanie regulaminu obrad Zgromadzenia Wspo6lnikow oraz Rady Nadzorczej,

~ zatwierdzanie planéw dziatalno$ci Spotki na wniosek Zarzadu, zaopiniowanych przez
Rade¢ Nadzorcza,

~ podejmowanie uchwal w sprawie nabycia, zbycia nieruchomosci, udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego,

~ decydowanie o potaczeniu, rozwigzaniu, likwidacji lub utworzeniu nowej Spotki,

~ powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;,

~ rozpatrywanie innych spraw zastrzezonych uchwata Zgromadzenia do jego wylacznej
kompetencji oraz wniesione przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzialalno$cia Spotki. Sktada si¢ z trzech
cztonkow, ktorych kadencja trwa trzy lata. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co
najmniej raz na kwartatl. Osobg odpowiedzialng za zwotanie posiedzenia jest Przewodniczacy
lub Zastepca Przewodniczacego z wlasne] inicjatywy, lub na wniosek czilonka Rady
Nadzorczej, czy tez Zarzadu Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu
jawnym, ktére zapadaja wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci glosow decyduje glos
Przewodniczacego. Na wniosek cztonka oraz w sprawach personalnych dopuszcza si¢
glosowanie tajne. Rada Nadzorcza jest uprawniona do oceny sprawozdania finansowego
1 sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za ubiegly rok obrotowy oraz opiniowania wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto?®®:
> powolywanie, odwotywanie , zawieszanie w czynnos$ciach Prezesa Zarzadu,
> reprezentowanie Spotki w umowach z Prezesem Zarzadu,
> wybor bieglego rewidenta jesli istniejg przestanki do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego,
> nadzorowanie dzialalnosci Zarzadu,

> wyrazanie zgody na zaciggniecie kredytu lub pozyczki przez Spotke,

285 Akt zatozycielski Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. nr 9354/2007 z dnia 13.12.2007r.
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> uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki oraz regulaminu Zarzadu,

> opiniowanie projektéw uchwat Zgromadzenia Wspolnikow,

> przedktadanie projektu zmian umowy Spoétki Zgromadzeniu Wspdlnikow tacznie

z tekstem jednolitym oraz opiniowanie projektu zmian umowy Spolki jaka
proponuje Zarzad Spotki.
Zarzad w Spotce jest organem zarzadzajacym i wykonawczym. Oznacza to, ze kieruje
jej dzialalnoscia, zarzadza majatkiem, reprezentuje jednostke za zewnatrz. Ma prawo do
zaciggania zobowigzan w imieniu Spoiki.
Zarzad Spotki jest zobowiazany rowniez do?®®:
~ sporzadzania sprawozdania finansowego oraz sporzadzania sprawozdania
z dziatalnosci Spotki za kazdy rok obrotowy w terminie trzech miesiecy od dnia
bilansowego,

~ poddawania sprawozdan finansowych badaniu przez bieglego rewidenta, jesli jednostka
spetniataby okreslone do tego warunku wymagania, albo gdyby taka decyzje podj¢to
Zgromadzenie Wspolnikow,

~ przedstawienia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspolnikow do konca czwartego
miesigca od dnia bilansowego wymienionych wyzej sprawozdan oraz opinii
z raportem bieglego rewidenta, jesli sprawozdanie finansowe podlegato badaniu,

~ sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spotki,

~ stanowienia wewnetrznych aktow normatywnych Spotki,

~ udzialu w Zgromadzeniach Wspolnikéw 1 skladania wnioskow w sprawie podzialu
zysku lub pokrycia straty,

~ prowadzenia ksiegi udziatow i protokotow Zgromadzenia Wspdlnikow,

~ udzielania Zgromadzeniu Wspoélnikow, Radzie Nadzorczej i innym organom
kontrolujacym jednostke wyczerpujacych informacji dotyczacych Spotki oraz
udostepnienia dokumentacji,

~ wykonywania wszystkich spraw nie zastrzezonych dla innych organow, okreslonych

w regulaminie uchwalonym przez Rade¢ Nadzorczg.

266 Akt zatozycielski Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. nr 9354/2007 z dnia 13.12.2007r.
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4.2. Struktura organizacyjna i analiza otoczenia badanego przedsiebiorstwa

Gléwnym powodem podejmowanych dzialan przez funkcjonujace na rynku firmy,
zardbwno male, jak i te duze jest che¢ osiagnigcia sukcesu. W zmieniajacej si¢ gospodarce
rynkowej kazde przedsigbiorstwo staje wobec ciggle zmieniajgcego si¢ otoczenia
zewnetrznego. Wymusza to na przedsiebiorstwie stala adaptacje do tego otoczenia,
przeciwstawianie si¢ zagrozeniom oraz Wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans.

Przedsigbiorstwo  Ustug  Komunalnych  Korzenna spotka z  ograniczong
odpowiedzialno$cig dziata na podstawie:

» Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych?’

= Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej2®

»  Aktu zatozycielskiego spotki z dnia 13 grudnia 2007 r.2%°
Zgromadzenie Wspo6lnikow jest najwyzsza wiadza Spotki. Zadania i kompetencje

Zgromadzenia Wsp6lnikow okresla Kodeks spotek handlowych oraz akt zatozycielski Spotki.

Rada Nadzorcza jest organem wykonujagcym czynnosci nadzoru i doradczym.
Organizacje i sposob dzialania Rady Nadzorczej okre§la przyjety przez Zgromadzenie
Wspdlnikow regulamin.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz i nig zarzadza. Zarzad jest jednoosobowy,
powolywany na czas okreslony. Tryb dziatania zarzadu okre§la regulamin uchwalony
1 zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Prezes Spoiki realizuje zadania okreslone Regulaminem
Zarzadu oraz kieruje Spotka przy udziale Gloéwnego Ksiggowego oraz pracownikow
zajmujacych samodzielne stanowiska.

Zgodnie z zapisami regulaminu organizacyjnego Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych
Korzenna Sp. z 0.0. do podstawowych obowigzkow Prezesa Spotki nalezy w szczegdlnosci:

e kierowanie, nadzorowanie, organizowanie 1 koordynowanie dzialalno$cig
podporzadkowanych stanowisk pracy przedsigbiorstwa w oparciu o obowigzujace
przepisy,

e reprezentowanie Spotki wobec wiadz, urzedow i organizacji spotecznych w sprawach

dotyczacych Spoiki,

27 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, tekst jednolity, Dz. U. z 2016 r., poz. 1578
Z pozn. zm.
268 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej, tekst jednolity, Dz. U. z 2017 r., poz. 827
Z pozn. zm.
269 Akt zatozycielski Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. nr 9354/2007 z dnia 13.12.2007r.
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e organizowanie dziatalno$ci gospodarczej i ustugowej Spotki zgodnie z zadaniami

1 zakresem dzialania,

e stwarzanie warunkéw do dynamicznego rozwoju Spoitki, stosownie do wzrostu zadan

w zakresie prowadzonej dziatalnosci,

e ocena efektywnos$ci dziatania Spotki na podstawie analiz i informacji opracowanych
przez odpowiednie komorki organizacyjne,
e opracowanie koncepcji struktury organizacyjnej Spotki oraz ustalanie zadan

1 kompetencyjnych zakreséw dziatania stanowisk pracy,

e okreslanie polityki kadrowej w Spotce,
e wydawanie wewngetrznych przepisow regulujacych dzialalno§¢ Spotki,
e koordynowanie dzialalno$ci samodzielnych stanowisk pracy oraz inicjowanie

1 organizowanie wspolpracy z organizacjami spotecznymi,

e ustalanie ptac pracownikom oraz wysoko$ci nagrdd i premii.

W spotce funkcjonuja samodzielne i podlegle stanowiska pracy. Naczelng zasada
funkcjonowania podlegtych stanowisk pracy jest zasada jednoosobowego kierownictwa,
wedhug ktorej kazdy pracownik podlega bezposrednio tylko jednemu przelozonemu, tj.
kierownikowi od ktorego otrzymuje polecenia stuzbowe. Wszystkie stanowiska pracy dziataja
w oparciu o obowigzujace przepisy, zarzadzenia i regulaminy. Przy realizacji zadan, stanowiska
pracy dziataja w Scistej wspotpracy 1 s3 zobowigzane do bezposredniego biezacego
wspotkoordynowania dzialan. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Przedsiebiorstwa Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0., uchwalonym uchwatg Rady Nadzorczej, zatrudnianie,
awansowanie i zwalnianie pracownikow dokonywane jest decyzja Prezesa Zarzadu. Natomiast
uprawnienia do interpretowania zagadnien prawnych oraz wydawania wigzacych opinii
prawnych posiada radca prawny.

Struktura organizacyjna funkcjonujaca w badanej Spotce jest najbardziej zblizona do
struktury liniowej. Jest to struktura prosta, ktora jest charakterystyczna dla przedsigbiorstw
zatrudniajacych niewielka ilo§¢ pracownikéw. Wigkszos¢ strategicznych i kluczowych decyzji
podejmowana jest przez Prezesa. Kazdy pracownik ma wyraznie zaznaczony podzial
podporzadkowania 1 odpowiedzialnosci. Dzigki temu mozna latwo utrzymac dyscypline
1 zapewni¢ szybkos$¢ dziatania. Minusem tej struktury jest to, iz w przypadku nieobecnos$ci
osoby decyzyjnej nastepuje wstrzymanie przeptywu informacji i wystgpienie chaosu. Struktura

organizacyjna spotki zostata przedstawiona na rysunku 12.
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Rys. 12. Schemat organizacyjny Przedsi¢biorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0.

Zgromadzenie
Wspolnikow

Rada Nadzorcza

Zarzad
[l
I | | |
Kierownik nizszego
dozoru ruchu Brygadzista Pracownik biurowy | Glowny Ksiegowy
7.G. Mitkowa
Operator koparki  |F— Kierowca

—| Operator koparki

L Robotnik
gospodarczy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Regulaminu organizacyjnego Przedsiebiorstwa Ushug

Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Uslug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. jest powszechnie znane na
rynku lokalnym. Dziata nieprzerwanie od 2008 roku. Glownym przedmiotem dzialalnosci
Spoiki jest:

¢ letnie i zimowe utrzymanie drog gminnych,
¢ ustugi remontowo — budowlane,

¢ uslugi sprzetowe,
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¢ wydobycie i sprzedaz kruszyw skalnych,
¢ ushugi z zakresu gospodarki komunalnej (przylacza wodociggowe i1 kanalizacyjne,
wywoOz nieczystosci ciektych itp.).

Spotka posiada doswiadczenie w branzy budowlanej. Samodzielnie wykonuje takie
zlecenia jak budowa drég o nawierzchni betonowej, budowa mostéw, remonty obiektow
uzytecznosci publicznej. Posiada takze wlasny sprzet budowlany oraz wykwalifikowanych
pracownikow.

Analiza makrotoczenia przedsigbiorstwa jest trudnym zadaniem poniewaz opiera si¢ na
biernej obserwacji zachodzacych trudno mierzalnych proceséow w otoczeniu oraz w duzym
stopniu polega na prognozowaniu. Przedsigbiorstwo nie ma wpltywu na makrootoczenie, jedyne
€0 moze zrobi¢ to dostosowa¢ do niego swoje plany rozwoju.

Natomiast na mikrootoczenie nazywane tez otoczeniem konkurencyjnym, Spotka juz
moze wywiera¢ wptyw. Otoczenie to tworza gléwnie: dostawcy materiatow, konkurenci,
producenci, sita robocza. To Spoétka decyduje od kogo bedzie kupowac materialy oraz ustugi
oraz jakich pracownikéw zatrudniac.

Do mocnych stron dzialania przedsigbiorstwa nalezy zaliczy¢:
doswiadczenie w branzy,

wykwalifikowani pracownicy,

wlasny sprzet budowlany,

duza ilo$¢ zlecen,

szeroki zakres ustug,

N R

posiadanie wlasnego kruszywa skalnego.

Natomiast stabe strony to:

A\

trudno$¢ w pozyskiwaniu nowych wykwalifikowanych pracownikow,

A\

wysokie wymagania odno$nie jakosci oferowanych kruszyw,

Y

wysokie wymagania odno$nie §wiadczonych ustug.

Branza budowlana charakteryzuje si¢ sezonowoscia. W duzej mierze dziatalno$¢ firmy
uzalezniona jest od warunkéw pogodowych. W okresie zimowym Spoétka odczuwa zastoj.
Z tego tez wzgledu bardzo czgsto zimg pogarsza si¢ sytuacja finansowa. W ostatnim czasie
wystepuje takze problem z pozyskiwaniem wykwalifikowanego personelu. Relatywnie mata
w stosunku do zapotrzebowania liczna wyspecjalizowanych pracownikow fizycznych sprawia,
ze s3 oni szczegOlnie pozyskiwanym zasobem. Zagrozeniem moze by¢ to, ze inna firma

oferujac lepsze warunki zatrudnienia moze przeja¢ dobrych pracownikow.
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4.3. Polityka rachunkowosci oraz zasady ewidencji i rozliczania kosztow w PUK

Korzenna Sp. z 0.0.

Polityka rachunkowosci zostala zdefiniowana w polskiej ustawie o rachunkowosci,
a takze w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci. Zgodnie z art. 3 ust. 11 ustawy
o rachunkowosci polityka rachunkowos$ci to ,przyjete zasady rachunkowos$ci, wybrane
i stosowane przez jednostke rozwigzania dopuszczone ustawag, w tym takze okre$lone
w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci, zapewniajagce wymagang jako$¢
sprawozdan finansowych”.2’® Wedlug K. Sawickiego polityka rachunkowosci jest sztuka nie
tylko tego, co mozliwe, ale takze sztukg tego, co prawem dozwolone.?’* Oznacza to, iz nie jest
nig falszowanie obrazu, czyli podawanie nieprawdziwych danych oraz niejasna prezentacja
danych generowanych przez rachunkowos¢.

Polityka rachunkowos$ci jest traktowana jako podstawowy dokument jednostki
prowadzacej ksiggi handlowe. W praktyce jej dokumentacja przyjmuje posta¢ uchwaly
zarzadu. Za jej opracowanie odpowiedzialno$¢ ponosi kierownictwo przedsigbiorstwa,
w ramach odpowiedzialnosci za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci.

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Korzenna sp. z 0.0. posiada przyjete zasady
rachunkowosci, czyli wybrane sposrod dozwolonych przez regulacje prawne i dopasowane do
specyfiki jednostki zasady wyceny bilansowej, pomiaru wyniku finansowego oraz prezentacji
informacji zapewniajacych rzetelne i jasne odzwierciedlenie sytuacji finansowej.

Wprowadzone zasady rachunkowo$ci maja na celu przedstawienie obowigzujacych
w Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych Korzenna Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia:
v" o0g6lnych zasad prowadzenia ksiag rachunkowych,
v" metod wyceny aktywOw i pasywOw oraz ustalania wyniku finansowego,
v' sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym:
e Zaktadowego Planu Kont,
e wykazu zbiorow danych tworzacych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nos$nikach danych,
v/ opisu systemu przetwarzania danych (systemu informatycznego),
v systemu stuzgcego ochronie danych (dowoddéw ksiegowych, ksigg rachunkowych

1 innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokonanych w nich zapisow).

210 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, (Dz. U. z 19 lipca 2016 r., poz. 1047 z p6zn. zm.),
art. 3ust. 11

271 K. Sawicki, Polityka bilansowa i analiza finansowa. Nowoczesne instrumenty zarzadzania firmg, Ekspert
Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 2002, s. 19
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Ksiggi rachunkowe Przedsigbiorstwa Uslug Komunalnych Korzenna Sp. z o.o0.
prowadzone sa W siedzibie jednostki. Okresem obrachunkowym dla jednostki jest rok
kalendarzowy rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia, a konczacy si¢ 31 grudnia. Ksiegi rachunkowe
prowadzone sg przy uzyciu komputera z wykorzystaniem oprogramowania wspomagajacego
ich prowadzenie. Program komputerowy stosowany w jednostce zabezpiecza powigzanie
poszczeg6lnych zbioréow stanowiacych ksiggi rachunkowe w jedng cato$¢ odzwierciedlajaca
dziennik i ksiege gldéwng. Dziennik umozliwia uzgodnienie jego obrotow z obrotami
zestawienia obrotow i sald kont ksiegi gtowne;.

Ewidencja ksiegowa na kontach ksiegi gldwnej spelnia nastepujace zasady:

o zasade podwojnego ksiggowania,

o systematycznego i chronologicznego prowadzenia ewidencji na kontach ksiegi gtoéwne;,

o odnosnie zapisow w dzienniku: zapewnienie chronologicznego ujecia zdarzen, kolejna
numeracje, ciggto$¢ liczenia sum zapisow 1 umozliwienie jednoznacznego powigzania
ze sprawdzonymi i zatwierdzonymi dowodami ksiggowymi.

Ksiegi rachunkowe jednostki obejmuja:

= dziennik i konta ksiggi gtownej stuzace do chronologicznego i systematycznego ujecia
wszystkich zdarzen i operacji gospodarczych,
= konta ksigg pomocniczych.
Konta ksiag pomocniczych sa prowadzone dla:
e Srodkow trwatych,
e $rodkow trwatych w budowie,
e rozrachunkéw z odbiorcami i dostawcami,
e rozrachunkéw publicznoprawnych,
e rozrachunkow z pracownikami,
e pozostalych rozrachunkow,
e operacji sprzedazy,
e kosztow,
e odpiséw amortyzacyjnych,
e ewidencji szczegdlowej dla potrzeb VAT,
¢ innych istotnych dla jednostki sktadnikow aktywow 1 pasywow.
W przedsiebiorstwie wystepuja nastepujace sposoby przeprowadzania inwentaryzacji:
1) spis z natury,

2) potwierdzenie sald,
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3) weryfikacja danych ksiegowych.

Inwentaryzacja w drodze spisu z natury polega na przeprowadzeniu zliczenia i zapisania
ilosci rzeczowych sktadnikow majatku oraz ustalenia droga ogledzin ich jakosci.

Inwentaryzacja w drodze potwierdzenia sald polega na uzyskaniu od kontrahentow
pisemnych informacji o stanie srodkow, kredytow i1 rozrachunkoéw widniejacych w ich ksiggach
rachunkowych.

Inwentaryzacja w drodze weryfikacji polega na ustaleniu prawidtowego i realnego stanu
ewidencyjnego sald aktywow 1 pasywow niepodlegajacych spisowi z natury lub uzgodnieniu.
Dokonuje si¢ jej poprzez pordwnanie sald aktywow lub pasywow z wlasciwymi dokumentami
i realiami istniejagcymi na okreslony dzien.

Zasady rachunkowosci przyjete przez Spotkg, przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego sg zgodne z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku.
Sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ na dzien bilansowy konczacy rok obrachunkowy.
Sprawozdanie finansowe Spotki sktada si¢ z:

- bilansu,

- rachunku zyskoéw 1 strat,

- informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowych informacji i objasnien.

Z uwagi na niespelnieniec warunkéow okreslonych w art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy
o rachunkowosci, Spotka nie sporzadza sprawozdania z przeptywu srodkoéw pieni¢znych oraz
zestawienia zmian w kapitale wlasnym.

Przedsigbiorstwo Ustlug Komunalnych Korzenna Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig nie tworzy rezerwy 1 w zwiazku z tym nie ustala aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Ze wzgledu na nieznaczne réznice miedzy kwotg zysku
brutto i dochodu podatkowego podatek dochodowy wykazuje sie¢ w wysoko$ci wynikajace;j
z zeznania podatkowego.

Srodki trwale wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztéow wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutlu trwatej utraty wartosci.
Dokonywanie odpiséw  amortyzacyjnych rozpoczyna si¢ poczawszy od miesigca
nastgpujacego po miesigcu oddania srodka trwatego do uzywania. Przy dokonywaniu odpisow
amortyzacyjnych Spotka wykorzystuje metode liniowag — wedlug stawek amortyzacyjnych

zgodnych z zatacznikiem do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.?"2

272 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, ( Dz. U. z 24 listopada 2016 r.,
poz. 1888 z p6zn. zm.)
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Kazdy $rodek trwaty jest klasyfikowany zgodnie z Klasyfikacja Srodkéw Trwatych (KST).?"

Sktadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 1 000,00 zt Spotka zalicza
bezposrednio w koszty materiatdéw w miesigcu oddania ich do uzytkowania bez dokonywania
odpisow amortyzacyjnych. Sktadniki majgtku o warto$ci poczatkowej od 1 000,00 zt do
3 500,00 zt Spotka zalicza do $srodkow trwatych niskocennych i wprowadza do ewidencji
bilansowej tych aktywow. Od tego rodzaju sktadnikéw majatku Spotka dokonuje
jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych w miesigcu przyjecia do uzywania.

Srodki trwatle w budowie wycenia sic w wysokosci ogdtu kosztow pozostajacych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem pomniejszonych o odpisy
z tytulu trwalej utraty wartosci. Warto$¢ srodkow trwatych w budowie zwigkszaja ujemne
roéznice kursowe oraz odsetki od kredytéw za okres budowy $rodka trwatego, za§ zmniejszaja
odpisy z tytutu trwatej utraty jego wartoéci. Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane.

Naleznosci wyceniane s3 w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci, czyli po uwzglednieniu odpisow aktualizujacych ich wartosé.

Materiaty i towary wyceniane sg W bilansie po cenie nabycia. Wyroby gotowe na dzien
ich wytworzenia ujmowane sg w ksiggach rachunkowych w cenach przyjetych do ewidenciji,
z uwzglednieniem réznic migdzy tymi cenami a rzeczywistymi cenami ich nabycia albo
zakupu, albo kosztami wytworzenia. Na dzien bilansowy warto$¢ wyrobow gotowych
doprowadza si¢ wysokosci rzeczywistych kosztow wytworzenia.

Zobowigzania wyceniane s3 w kwocie wymagajacej zaplaty, czyli do kwoty gtownej
zobowigzan dolicza si¢ odsetki wynikajace z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

W Przedsigbiorstwie Ustlug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. sporzadza si¢ rachunek
zyskow 1 strat w wariancie porOwnawczym.

Wynik finansowy netto sktada si¢ z:

e wyniku ze sprzedazy,

e wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjne;,

e wyniku z operacji finansowych,

e obowigzkowego obcigzenia wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych.

Ewidencja kosztow prowadzona jest w:

+ ukladzie rodzajowym,
+ ukladzie kalkulacyjnym.

213 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 pazdziernika 20016 r. w sprawie Klasyfikacji Srodkéw Trwatych
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W ramach ewidencji analitycznej prowadzonej do kont rodzajowych odrgbnie
ujmowane sa koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow, oraz koszty nieuznawane za
koszty podatkowe. Ewidencja i rozliczanie kosztow wedtug rodzajow dziatalnosci dokonywana
jest na podstawie ewidencji kosztow w uktadzie rodzajowym z wykorzystaniem konta 490
»Rozliczenie kosztow” 1 w uktadzie kalkulacyjnym w zespole 5. Przeksiggowywanie kosztow
z jednego uktadu kosztow na drugi odbywa si¢ na biezaco, tj. kazda operacj¢ dotyczaca
ewidencji kosztow ksigeguje si¢ dwukrotnie na podstawie tego samego dokumentu zrodlowego,
najpierw ujmuje si¢ koszty wedtug rodzajow, a nastepnie wedlug nosnikéw 1 miejsc ich
powstawania.

Ewidencja i rozliczanie kosztow w Spolce przebiega w nastepujacych etapach:

1. Ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym.

2. Przeksigegowanie kosztow, ktore nie wymagaja rozliczenia w czasie na konta zespotu 5,
natomiast tych, ktore podlegaja rozliczeniu w czasie na konto ,,Rozliczenia mi¢dzyokresowe
kosztow”.

3. Rozliczenie kosztéw podlegajacych rozliczeniu w czasie.

4. Rozliczenie kosztow wydziatowych i ustalenie kosztu wytworzenia produktow/ustug.

5. Ustalenie kosztu wlasnego sprzedazy.

W Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. do prowadzenia ksigg
rachunkowych wykorzystywany jest programu Rewizor GT. Stosownie do zarzadzenia
kierownika jednostki program ten jest wykorzystywany przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
od 2008 roku.

Dla prawidtowej ochrony ksigg rachunkowych stosowane sg:

o nos$niki danych odporne na zagrozenia,

o Systematycznie tworzone — rezerwowe kopie zbiorow danych zapisanych na trwatych
nos$nikach informacji,

o programy komputerowe i dane informatycznego systemu rachunkowosci chronione
przed dostepem osOb nieupowaznionych 1 zniszczeniem poprzez zastosowanie
wlasciwych rozwigzan organizacyjnych i programowych.

Stosuje si¢ zasade, ze kompletne ksiegi rachunkowe drukowane sg nie pézniej niz na
koniec roku obrotowego. Za rownowazne z wydrukiem uznaje si¢ przeniesienie tresci ksigg
rachunkowych na inny komputerowy nos$nik danych, zapewniajacy trwato$¢ zapisu informacji,

przez czas nie krotszy niz 5 lat.
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4.4. Ujecie kosztow w sprawozdawczosci

Koszty stanowig element sprawozdawczej informacji o przebiegu dziatalnosci
gospodarczej. Dzisiejsze wyzwania sprawozdawczosci  kosztow sa  podyktowane
w przedsigbiorstwie potrzebami informacyjnymi zarzadzania, potrzebami informacyjnymi
otoczenia oraz obowigzkami informacyjnymi wynikajacymi z przepiséw prawa.

Celem sprawozdawczos$ci bilansowej jest pokazanie sytuacji finansowej na koniec roku
obrotowego w sposob rzetelny i zgodny z prawda. Bardzo wazng role odgrywa tu zasada
ostroznej wyceny. Zgodnie z nig wszystkie niepewne przychody nie sg u uwzgledniane
w rachunku wynikoéw, a potencjalne koszty sa zaliczane do kosztow danego roku. Jest to
spowodowane tym, aby mnie ocenia¢ zbyt optymistycznie sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa i unika¢ wykazywania zysku, ktory w rzeczywistosci nie istnieje. Zysk, ktory
si¢ wykazuje w rachunku wynikéw powinien by¢ wielkos$cig wiarygodng. Natomiast celem
sprawozdawczosci podatkowej jest opodatkowanie faktycznie otrzymanych przychodow.
Prawo podatkowe kieruje si¢ wtasnymi zasadami majacymi na celu realizacj¢ swoich funkcji
fiskalnych i dlatego stosuje ograniczenia co do zaliczania w ci¢zar kosztow uzyskania
przychodéw wiele poniesionych kosztow.

Przy sporzadzaniu sprawozdania nalezy takze pamigta¢ o zasadzie memoriatu oraz
powigzanej z nig zasady wspotmiernosci przychoddéw 1 zwigzanych z nimi kosztow. Zasada
memorialu oznacza obowigzek ujecia w ksiegach rachunkowych wszystkich zdarzen
gospodarczych, ktére dotycza danego roku obrotowego, niezaleznie od tego czy zostaty one
zafakturowane Spotce przez jej kontrahentow oraz czy zostaty przez nig zaptacone.

Z kolei zasada wspotmiernosci przychodow 1 zwigzanych nimi kosztow stawia wymog,
aby do aktywow lub pasywow danego okresu sprawozdawczego zalicza¢ koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych.

W zwiazku z podpisanymi umowami z firmami leasingowym, Spotka otrzymuje na
przetomie roku faktury dotyczace miesigcznej raty leasingu operacyjnego, ktore sg wystawiane
w grudniu, natomiast data sprzedazy i ptatnosci jest wyznaczona na styczen. Faktury takie
podlegaja ewidencji w ksiegach rachunkowych grudnia, przy czym koszt raty leasingu
operacyjnego za miesigc styczen Spolka ujmuje na koncie ,,Rozliczenia migdzyokresowe
kosztow”. Dopiero za posrednictwem tego konta koszt raty leasingu zostanie odniesiony
w koszty w ksiggach miesigca, ktorego dotyczy, czyli stycznia. W bilansie sporzadzanym na
koniec roku obrotowego warto$¢ netto raty leasingu za styczen jest wykazywana w aktywach

w pozycji ,,Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe”. Zapis ten jest zgodny z ustawg
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o rachunkowosci, ktora mowi, iz w odniesieniu do kosztéw dotyczacych przysztych okresow
sprawozdawczych nalezy dokona¢ czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow.

W przypadku ponoszenia kosztéw na wytworzenie srodkow trwatych, koszty te sa
aktywowane w bilansie, oznacza to, ze zanim zostang ujawnione w wyniku finansowym,
podlegaja wstepnemu ujawnieniu w bilansie. Dopiero po przyjeciu ich do uzytkowania
nastepuje droga systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie odpisywanie ich na wynik
operacyjny danego okresu. Do kosztéw budowy §rodkow trwatych Spoétka zalicza:

- koszty wynagrodzen pracownikow zwigzanych z budowa oraz wynagrodzenie kierownika
budowy,

- koszty zuzycia materiatow,

- koszty niezbednych zezwolen,

- koszty odsetek w przypadku finansowania budowy kredytem inwestycyjnym, ale tylko
w okresie realizacji danej budowy. Po zakonczeniu inwestycji odsetki odnoszone sg na konto
kosztéw finansowych.

Na szczegdlng uwage zastuguja Swiadczone ustugi budowlane o charakterze
dlugoterminowym. Ujmowanie ich w rachunkowosci jest do$¢ skomplikowane. Wedtug
przepisOw ustawy o rachunkowos$ci, pomiar przychodéw i kosztow wedlug stopnia
zaawansowania nalezy stosowac dla umow, ktorych okres realizacji jest dluzszy niz 6 miesiecy.
Istotny jest tez fakt, aby w ciggu czasu trwania umowy wystapil dzien bilansowy.

Do podstawowych metod pomiaru zaawansowania niezakonczonych umow
budowlanych stosuje si¢ metod¢ obmiaru wykonanych prac lub metode kosztowa. Metoda
obmiaru wykonanych prac polega na pomiarze prac wykonanych od rozpoczecia umowy do
dnia bilansowego 1 jest wyrazona kwotowo. Natomiast w przypadku metody kosztowej okresla

si¢ na dzien bilansowy procentowo stopien zaawansowania prac.
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5. Analiza kosztow Przedsi¢biorstwa Uslug Komunalnych Korzenna Spotka

Z 0.0. w latach 2014 — 2016

5.1. Przedstawienie celu oraz hipotez badawczych

Przedmiotem opracowania jest zaprezentowanie przeprowadzonej oceny wykorzystania
rachunku kosztow w procesie podejmowania decyzji ekonomicznych 1 finansowych
Przedsiebiorstwa Ustlug Komunalnych Korzenna Sp. z o0.0. Podj¢te badania odnosza si¢ do
oceny danych empirycznych pochodzacych ze Spétki w latach 2014 -2016. Zrodtem informacji
byty sprawozdania finansowe, a takze niepublikowane informacje z dziatalno$ci badanego
przedsiebiorstwa oraz szczegdtowe dane pozyskane z ewidencji ksiggowe;.

Celem tej pracy jest ukazanie wptywu rachunku kosztoéw na podejmowanie decyzji
ekonomicznych i finansowych w jednostce gospodarczej na przyktadzie Przedsigbiorstwa
Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. Gléwne pytanie badawcze odnosi si¢ do tego, czy
istnieje wspolzalezno$¢ pomiedzy rachunkiem Kkosztow a procesem podejmowania
decyzji. Istnicje bowiem duzy zwigzek pomiedzy rachunkiem kosztow a procesem
podejmowania decyzji ekonomicznych i finansowych przez osoby zarzadzajace.

Dla realizacji zdefiniowanego celu ogolnego pracy, zdefiniowano nastepujace cele
pomocnicze:

e zbadanie poziomu, dynamiki i struktury kosztoéw w latach 2014 — 2016,
e zbadanie odchylen kosztoéw poniesionych od kosztéw planowanych,
e analiza wskaznikow wynikowego poziomu kosztéw oraz wskaznikdw rentownosci

w latach 2014 — 2016,

o wplyw kosztow na wynik bilansowy i1 podatkowy.

Gléwna hipotezga badawcza pracy jest twierdzenie, Ze dobrze przygotowany
rachunek kosztow powinien wywiera¢ znaczacy wplyw na decyzje ekonomiczne
i finansowe podejmowane w jednostce gospodarczej. Przeprowadzenie analizy kosztow
1 szeregu ocen czastkowych na podstawie danych empirycznych, materialéw zrédtowych
badanej Spotki powinno zmierza¢ do ograniczenia ryzyka w podejmowaniu decyzji oraz
przyczyniac si¢ do doskonalenia tego procesu oraz zwigkszenia efektywnosci gospodarowania.

W celu pelniejszego rozwigzania problemu badawczego do postawionej hipotezy
badawczej sformutowano hipotezy pomocnicze:

¢ dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach ryzyka,
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¢ koszty sa czynnikiem majacym znaczacy wplyw na efektywnos$¢ dziatania i proces
podejmowania decyzji,

¢ analiza poszczegolnych wskaznikow ekonomicznych i finansowych stanowi zrodto
wiedzy o poziomie 1 strukturze ksztaltowania si¢ kosztow w badanym
przedsigbiorstwie,
Weryfikacja wymienionych hipotez badawczych dokonana zostala w oparciu

o nastepujgce metody badawcze:

» analiza literatury majgca na celu rozpoznanie literatury na dany temat,

» analiza dokumentéw firmy obejmujaca czynnosci zwigzane z badaniem stanu
ekonomicznego jednostki, przebiegu dziatalnosci oraz jej wynikow,

» szczegdtowe badania empiryczne oraz analiza pozycji kosztow uktadu rodzajowego

i kalkulacyjnego.

5.2. Ocena analizy kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Analiza kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa jest czes$cig analizy ekonomicznej 1 ma
charakter badania empirycznego. Analiza kosztow w uktadzie rodzajowym pozwala na wstepna
ocen¢ ksztaltowania si¢ kosztow w przedsigbiorstwie. Jednak szczegotowa obserwacja
poszczegolnych skladnikéw kosztow rodzajowych pozwala na wytyczenie kierunkow badan
szczegdtowych.

Celem analizy kosztow w uktadzie rodzajowym Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych
Korzenna Spoétka z o.0. jest:

1) ustalenie wielkosci i zmian kosztow rodzajowych w czasie (obliczenie odchylen),

2) ustalenie dynamiki kosztow rodzajowych 1 porownanie jej z dynamika przychodow ze
sprzedazy,

3) ustalenie struktury kosztow rodzajowych i ocena jej zmian w czasie,

4) rozpoznanie czynnikoéw powodujacych zmiany w poziomie i strukturze kosztow.

Dane wykorzystane w analizie pochodza z rachunku zyskow i strat w wariancie
porownawczym, ktory Spotka sporzadzita w latach 2014 — 2016 oraz ze szczegdétowych danych
pozyskanych z ewidencji ksiggowej. Dane te zostaly ukazane w tabeli 6.

Pierwszy etap niniejszej analizy polegat na zbadaniu wielkosci i zmian podstawowych

elementow rachunku zyskow i strat. Wyniki zaprezentowano w tabeli 7. Nastepnie dokonano
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obliczen odchylen bezwzglednych catkowitych kosztéw rodzajowych, a takze odchylen
w ramach poszczegélnych sktadnikéow tych kosztow. Osiagnigte wyniki przedstawiono
w tabeli 11. Kolejnym etapem byla analiza dynamiki catkowitych kosztéw rodzajowych
w czasie oraz ustalenie dynamiki poszczegolnych sktadnikow kosztow rodzajowych na tle
dynamiki catkowitych kosztow rodzajowych. Osiggnicte wyniki ukazano w tabeli
8 oraz w tabeli 12. Ostatni etap analizy to analiza struktury podstawowych elementow rachunku
zyskow 1 strat w stosunku do przychodéw ze sprzedazy oraz analiza struktury kosztow
rodzajowych. Analiza ta polegata na obliczeniu procentowego udzialu podstawowych
elementow rachunku zyskow i strat w stosunku do przychodow ze sprzedazy (tabela 10) oraz
na obliczeniu procentowego udzialu poszczegdlnych sktadnikéw kosztow 1 ustalenie ich

zmiany (tabela 14 oraz 16).

Tabela 6. Rachunek zyskow i strat Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach
2014-2016 w wariancie porownawczym (w zt)

Wyszczegélnienie Stan na: Stan na: Stan na:
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
A Przychody.f netto ze sprzefdaiy i zréwnane z nimi, 432113105 | 314826482 | 282448514
w tym od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 433792579 | 3136517,11 | 2829 866,78
I Zmiana_l stanu p_roduktéw (zwi’e;'ks.zenie — wartos$¢ 116 794,74 -224.134,62 -216 201,00
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna
I1l. | Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby 0,00 235 882,33 210 819,36
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 4242 366,18 | 2900078,36 | 2806 905,90
I Amortyzacja 242 477,68 180 746,32 198 103,47
| Zuzycie materialow i energii 1952 431,21 1323 925,86 1032 878,84
Il | Ustugi obce 1380 995,16 669 169,16 744 309,59
IV | Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 22 931,07 35 635,22 22 862,41
V | Wynagrodzenia 515 857,34 542 726,63 644 705,07
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia — 117 377,02 125 508 36 139 324,87
w tym emerytalne
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 10 296,70 22 366,81 24 721,65
VIl | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 78 764,87 248 186,46 17 579,24
D | Pozostale przychody operacyjne 49 176,76 31 883,85 56 502,56
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéow 1100,00 0,00 15 280,59
trwalych
Il | Dotacje 30 238,92 30 238,92 30 238,92
II1 | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne 17 837,84 1 644,93 10 983,05
E Pozostale koszty operacyjne 35901,19 14 012,03 6 139,50
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwalych
Il | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 492,00 0,00 0,00
Il | Inne koszty operacyjne 35 409,19 14 012,03 6 139,50
F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 92 040,44 266 058,28 67 942,30
G | Przychody finansowe 1 581,56 120,60 414,70
| Dywidendy i. udzialy w zyskach, w tym od 0,00 0,00 0,00
jednostek powigzanych
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Il | Odsetki, w tym od jednostek powiazanych 1 581,56 120,60 414,70
m Zysk z t'ymlu rozchodu. aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00
w tym w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V | Inne 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 10 973,25 5 402,91 1202,80
I Odsetki, w tym od jednostek powigzanych 10 973,25 5 402,91 1198,03
I Strata z 'tytulu rozchodu. aktywoéw finansowych, 0,00 0,00 0,00
w tym w jednostkach powigzanych
11 | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV | Inne 0,00 0,00 4,77
| Zysk (strata) brutto 82 648,75 260 775,97 67 154,20
J Podatek dochodowy 17 433,00 51 637,00 14 327,00
K Poz?stale ) obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
L | Zysk (strata) netto 65 215,75 209 138,97 52 827,20

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie rachunku zyskow i strat Przedsicbiorstwa Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014-2016 w wariancie poréwnawCzym

Wykres 1. Graficzne przedstawienie ogbétem wartosci przychodow i kosztow oraz wyniku finansowego
netto Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w zt)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6
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Wykres 2. Graficzne przedstawienie wynikow finansowych Przedsiebiorstwa Ustlug Komunalnych
Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w zt)

300000
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200000 H zysk (strata) ze sprzedazy
| zysk (strata) z dziatalnosci
150000 operacyjnej
i zysk (strata) brutto
100000
M zysk (strata) netto
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Z analizy danych wynika, Zze w obszarze podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2014
roku przychody ze sprzedazy wynosity 4 321 131,05 zt, a koszty dziatalnos$ci operacyjnej
stanowity 4 242 366,18 zt. Spotka wygenerowata zysk ze sprzedazy na poziomie 78 764,87 zt.
Natomiast w roku 2015 oraz 2016 przychody ze sprzedazy, jak i koszty byly znaczaco nizsze.
W 2015 roku przychody ze sprzedazy stanowily 3 148 264,82 zl, za$ koszty 2 900 078,36 zt.
Wypracowany zysk na poziomie sprzedazy wyniost 248 186,46 zt. Analizujac dane zawarte
w tabeli 7 stwierdzono spadek kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku
w stosunku do 2014 roku o 1 342 287,82 zt. W 2016 roku zanotowano juz mniejszy spadek
kosztow dziatalnosci operacyjnej w stosunku do 2015 roku, bo tylko 0 93 172,46 zt. Natomiast
w catym badanym okresie 2016 — 2014 miat miejsce spadek tych kosztow o 1 435 460,28 zl.
Badajac zmiany wielkosci odchylen w stosunku do przychodow ze sprzedazy mozna
zaobserwowac¢ takze tendencje spadkowa. W 2015 roku miat miejsce spadek przychodow ze
sprzedazy w stosunku do roku 2014 az o 1 172 866,23 zl. Mniejszy spadek przychodow
obserwujemy w 2016 roku w stosunku do 2015 roku. Jest to warto$¢ rzedu 323 779,68 zi.
W calym okresie badanym 2014 — 2016 mial miejsce spadek przychodow ze sprzedazy
o 1496 645,91 zl. Tendencja spadkowa zaréwno przychodow, jak i kosztow w latach 2015 —

2016 w stosunku do roku 2014 spowodowana byta pozyskaniem mniejszej ilosci zlecen na
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prace budowlane. W 2014 roku zrealizowano bardzo duzo inwestycji polegajacych gtownie na
budowie kilku mostow na terenie Gminy Korzenna oraz drég o nawierzchni betonowe;.
Pienigdze na ten cel Gmina pozyskata ze $rodkdw przeznaczonych na usuwanie skutkéw
powodzi, ktore mialy miejsce w latach wczesniejszych i1 dokonaly bardzo duzo zniszczen
infrastruktury drogowo — mostowej na terenie Gminy. W latach 2015 — 2016 $rodkoéw na ten
cel byto juz zdecydowanie mniej, co przetozylo si¢ na wyniki finansowe Spotki. Zauwazy¢
nalezy ze w 2015 roku pomimo duzego spadku zaréwno przychodéw, jak i kosztow w stosunku
do 2014 roku nastapil przyrost zysku ze sprzedazy az o 169 421,59 zt. Natomiast w roku 2016
zysk ze sprzedazy zanotowat juz spadek w stosunku do roku 2015 o 230 607,22 zl. Pozostale
przychody operacyjne zmniejszyly si¢ w 2015 roku o 17 292,91 zt w stosunku do roku 2014,
za$ w 2016 roku stwierdzono przyrost ich warto$ci w stosunku do 2015 roku. Wzrost ten
spowodowany byt refundacjg kosztow wynagrodzen osob bezrobotnych skierowanych do pracy
w przedsiebiorstwie przez urzad pracy. W calym okresie badanym takze zanotowano ich
przyrost ale juz o mniejszg warto$é tj. o 7 325,80 zt. Pozostate koszty operacyjne we wszystkich
badanych latach wykazywaty trend spadkowy. Zaré6wno zysk brutto, jak i zysk netto w 2015
roku zanotowat wzrost w stosunku do roku 2014. Stanowit on odpowiednio 178 127,22 zi

i 143 923,22 zt. Rok 2016 oraz caty okres badany to juz niestety spadek tych wartosci.

Tabela 7. Absolutne przyrosty podstawowych elementow rachunku zyskéw i strat w Przedsigbiorstwie
Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w zl)

Wyszczegolnienie Odchylenie
2015 - 2014 2016 — 2014 | 2016 - 2015
A. | Pravehody ze sprzedazy i zréwnane z 117286623 | -149664591 | -323779,68
nimi, w tym od jednostek powigzanych
B. | Koszty dziatalnos$ci operacyjnej -1342 287,82 | -1435 460,28 -93 172,46
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy 169 421,59 -61 185,63 | -230 607,22
D. | Pozostate przychody operacyjne -17 292,91 7 325,80 24 618,71
E. | Pozostate koszty operacyjne -21 889,16 -29 761,69 -7 872,53
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 174 017,84 -24 098,14 | -198 115,98
G. | Przychody finansowe -1 460,96 -1 166,86 294,10
H. | Koszty finansowe -5570,34 -9770,45 -4 200,11
I. | Zysk (strata) brutto 178 127,22 -15494,55 | -193 621,77
J. | Podatek dochodowy 34 204,00 -3106,00 -37 310,00
K. Pozostate pbowiqgkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto 143 923,22 -12 388,55 | -156 311,77

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Analizujagc dynamike podstawowych elementow rachunku zyskéw i strat Spotki na
podstawie tabeli 8 nalezy wnioskowac, ze przychody ze sprzedazy w 2015 roku stanowity

72,86% przychodow 2014 roku. Natomiast przychody ze sprzedazy osiagnigte w 2016 roku
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stanowily odpowiednio: 65,36% przychodow z 2014 roku oraz 89,72% przychodow z 2015
roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniosty 68,36% kosztow 2014 roku.
Z kolei koszty dziatalnos$ci operacyjnej poniesione w 2016 roku wynosily odpowiednio:
66,16% kosztow z 2014 roku 1 az 96,79% kosztow z 2015 roku. Zysk ze sprzedazy wzrdst
w 2015 roku 0 215,10% w stosunku do roku 2014. Pomimo tego, iz Spotka generowata dodatni
wynik na sprzedazy, to jednak na przestrzeni 2016 roku oraz catego okresu badanego ulegat on
znaczacemu obnizeniu 0 92,92% w 2016 roku w stosunku do 2015 roku oraz o 77,68% w calym
okresie badanym. Wskaznik tempa zmian dla przychoddéw ze sprzedazy razem w 2015 roku
w stosunku do 2014 roku wyniost -27,14% 1 oznaczal spadek tych przychodéw o 27,14%.
Najmniejsze tempo spadku dla przychodoéw ze sprzedazy odnotowano w 2016 roku w stosunku
do 2015 roku wynoszace 10,28%. W przypadku kosztow dziatalno$ci operacyjnej tempo zmian
utrzymywato si¢ na podobnym poziomie w 2015 roku oraz w catym okresie badanym.

Stosunkowo najmniejsze zmiany wzgledne wystepuja w obszarze pozostalej
dzialalnosci operacyjnej, a doktadniej w pozycji pozostalych kosztow operacyjnych.
W badanym okresie ulegaly one zmniejszeniu z kwoty 35 901,19 zt w 2014 roku do kwoty
14 012,03 zt w 2015 rokui wartosci 6 139,50 zt w 2016 roku. Na koszty te sktadajg si¢ gldwnie
optaty sadowe i egzekucyjne oraz odszkodowania od firm ubezpieczeniowych.

W ramach dziatalnosci finansowej Spotki przychody finansowe w 2014 roku wynosily
1 581,56 zt i ulegly obnizeniu w roku 2015 do kwoty 120,60 zt, by w 2016 roku nieznacznie
wzrosng¢ do wartosci 414,70 zt. Przychody finansowe odzwierciedlaty pozyskane odsetki od
srodkoéw zgromadzonych na rachunku bankowym, a w 2014 oraz 2016 roku obejmowaty takze
odsetki od nieterminowej zaptaty naleznosci przez kontrahentow. Najwyzsze tempo wzrostu
zauwazono wilasnie w pozycji przychodow finansowych w 2016 roku w stosunku do 2015 roku,
ktore wyniosto 243,86%. W tej pozycji odnotowano takze najwigksze tempo spadku,
az 0 92,37% w 2015 roku w stosunku do 2014 Koszty finansowe byly duzo wyzsze niz
przychody finansowe, jednak w kolejnych latach ulegaty stopniowemu obnizaniu. Z kwoty
10 973,25 zt w 2014 roku ulegty obnizeniu do sumy 5 402,91 zt w 2015 roku, natomiast w 2016
roku stanowity tylko 1 202,80 zt. Analizujac dynamike oraz tempo zmian nalezy wnioskowac,
iz obnizyly si¢ one odpowiednio o 50,76% w 2015 roku w stosunku do 2014 roku i o 77,74%
w 2016 roku w stosunku do 2015 roku. Natomiast w calym okresie badanym ulegty obnizeniu
0 89,04%. Koszty finansowe w catosci obejmowaty odsetki, ktore zostaly zaptacone bankowi
od zaciggnigtego kredytu inwestycyjnego. Poniewaz byt to kredyt dtugoterminowy, totez

oprocentowanie jego bylo zmienne i obnizato si¢ w kolejnych latach sptaty.
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Pomimo tego, iz poszczegolne dziatalnosci Spotki cechowato zréznicowanie dynamiki
1 zmian, to jednak w kazdym badanym roku wykazano dodatni zysk netto. Bardzo duze tempo
wzrostu wystapito na poziomie zysku netto w 2015 roku w stosunku do 2014 roku i wyniosto

220,69%.

Tabela 8. Indeksy dynamiki podstawowych elementéw rachunku zyskow i strat w Przedsigbiorstwie
Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegolnienie Dynamika
2015/2014 2016 /2014 2016 /2015
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z
A nimi, w tym od jednostek powiazanych 72,86 65,36 89,72
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 68,36 66,16 96,79
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy 315,10 22,32 7,08
D. | Pozostate przychody operacyjne 64,84 114,90 177,21
E. | Pozostate koszty operacyjne 39,03 17,10 43,82
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 289,07 73,82 25,54
G. | Przychody finansowe 7,63 26,22 343,86
H. | Koszty finansowe 49,24 10,96 22,26
I. | Zysk (strata) brutto 315,52 81,25 25,75
J. | Podatek dochodowy 296,20 82,18 27,75
K. Pozostate gbowiq_zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto 320,69 81,00 25,26

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Tabela 9. Tempo zmian podstawowych elementéw rachunku zyskow i strat w Przedsigbiorstwie Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegolnienie Tempo zmian
2015/2014 2016 /2014 2016 /2015
A P_rZ}fchody ze sprzedaZy i zréwnane z 2714 34,64 10,28
nimi, w tym od jednostek powigzanych
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej -31,64 -33,84 -3,21
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy 215,10 -77,68 -92,92
D. | Pozostate przychody operacyjne -35,16 14,90 77,21
E. | Pozostate koszty operacyjne -60,97 -82,90 -56,18
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 189,07 -26,18 -74,46
G. | Przychody finansowe -92,37 -73,78 243,86
H. | Koszty finansowe -50,76 -89,04 -77,74
I. | Zysk (strata) brutto 215,52 -18,75 -74,25
J. | Podatek dochodowy 196,20 -17,82 -72,25
K. Pozostate 'obowiq.zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto 220,69 -19,00 -74,74

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

W badanym okresie w strukturze podstawowych elementow rachunku zyskow i strat
najwigkszy udzial stanowity koszty podstawowej dzielno$ci operacyjnej. Byto to odpowiednio:

w 2014 roku 98,18%, w 2015 roku 92,12% i w 2016 roku 99,38%. Z uwagi na fakt, iz pozostate
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przychody operacyjne stanowily w latach 2014 — 2016 wigkszy udziat w strukturze rachunku
zyskow 1 strat niz pozostale koszty operacyjne, zysk z dziatalnosci operacyjnej wykazywat

wigkszy udzial w strukturze rachunku wynikoéw niz zysk ze sprzedazy.

Tabela 10. Wskaznik struktury podstawowych elementéw rachunku zyskéw i strat w stosunku do

przychodow ze sprzedazy W Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z o.o.
w latach 2014 — 2016 (w %)
Wyszczegolnienie Struktura
2014 2015 2016
A P_rZ}_fchody ze sprzedaZy i zréwnane z 100,00 100,00 100,00
nimi, w tym od jednostek powiazanych
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 98,18 92,12 99,38
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy 1,82 7,88 0,62
D. | Pozostate przychody operacyjne 1,14 1,01 2,00
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,83 0,45 0,22
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 2,13 8,45 2,41
G. | Przychody finansowe 0,04 0,00 0,01
H. | Koszty finansowe 0,25 0,17 0,04
I. | Zysk (strata) brutto 1,91 8,28 2,38
J. | Podatek dochodowy 0,40 1,64 0,51
K. Pozostate gbowiq_zkowe zmnigjszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto 1,51 6,64 1,87

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Biorac pod uwage fakt, iz Spotka sporzadza rachunek zyskow 1 strat w wariancie
porownawczym, podjeta zostata analiza kosztow w uktadzie rodzajowym. Ksztaltowanie si¢
kosztow dziatalno$ci operacyjnej w analizowanym przedsigbiorstwie w latach 2014 — 2016

zostato przedstawione w tabeli 6.

Tabela 11. Absolutne przyrosty kosztow wedtug rodzajow w Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych
Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w zi)

Wyszczegolnienie Odchylenie
2015 - 2014 2016 - 2014 | 2016 - 2015
I | Amortyzacja -61 731,36 -44 374,21 17 357,15
Il | Zuzycie materialow i energii -628 505,35 -919552,37 | -291 047,02
I11 | Ustugi obce -711 826,00 | -636 685,57 75 140,43
IV | Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 12 704,15 -68,66 -12 772,81
V | Wynagrodzenia 26 869,29 128 847,73 | 101978,44
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 8 131,34 21 947,85 13 816,51

— W tym emerytalne

VIl | Pozostale koszty rodzajowe 12 070,11 14 424,95 2 354,84
VIl | Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej -1 342 287,82 | -1 435 460,28 -93 172,46

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6
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Tabela 12. Indeksy dynamiki kosztéw wedlug rodzajow w Przedsiebiorstwie Ustug Komunalnych
Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegolnienie Dynamika
2015 - 2014 2016 - 2014 | 2016 - 2015
I Amortyzacja 74,54 81,70 109,60
Il | Zuzycie materialow i energii 67,81 52,90 78,02
I11 | Ustugi obce 48,45 53,90 111,23
IV | Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 155,40 99,70 64,16
V | Wynagrodzenia 105,21 124,98 118,79
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 106,93 118,70 111,01

— W tym emerytalne

VIl | Pozostale koszty rodzajowe 217,22 240,09 110,53
VIl | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 68,36 66,16 96,79

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Analizujac dynamike kosztow rodzajowych mozna zaobserwowaé, ze ogodlna suma
kosztéw rodzajowych poniesiona przez badane przedsigbiorstwo w latach 2014 — 2016 ulegta
znaczacym zmianom. W 2016 roku koszty rodzajowe byly nizsze o 93 172,46 z1, tj. 0 3,21%
w stosunku do roku ubieglego 1 o 1435 460,28 z1, tj. o 33,84% w stosunku do roku 2014.
Tendencja spadkowa zwigzana byta ze spadkiem wielko$ci produkcji i mniejszym zakresem
$wiadczonych ustug. Spadek kosztow jest wolniejszy w stosunku do spadku produke;ji, co jest
malo korzystne. Wskaznik dynamiki informuje, Zze koszty amortyzacji z kwoty 242 477,68 zt
w 2014 roku obnizyty si¢ do sumy 180 746,32 zt w 2015 roku oraz do wartosci 198 103,47 zt
w 2016 roku, tj. 0 25,46% i 0 18,30%. Natomiast porownujgc stosunek roku 2016 do roku 2015,
obserwujemy wzrost kosztow amortyzacji o 17 357,15 zt co stanowi przyrost 0 9,60%. Zmiany
w tej pozycji byly rezultatem weryfikacji ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych oraz
zakupem nowych $§rodkow trwatych. Proporcjonalnie do spadku przychodow ze sprzedazy
obnizeniu uleglo zuzycie materiatow 1 energii oraz ustugi obce. W 2016 roku zuzycie
materiatdéw 1 energii zmniejszyto si¢ o 291 047,02 zt tj. o0 21,98% w stosunku do roku 2015,
a takze 0 919 552,37 zt tj. 0 47,10% w stosunku do roku 2014. Natomiast w 2015 roku zuzycie
materiatow 1 energii ulegto obnizeniu o kwote 628 505,35 zt tj. 0 32,19% w stosunku do 2014
roku.

Z kolei koszty ustug obcych zanotowaty spadek w 2015 roku o 711 826,00 zi,
tj. 0 51,55% w stosunku do roku ubiegtego. Efektem tego spadku bylo to, iz wigkszo$¢ prac
wykonywano przy uzyciu wlasnych pracownikdéw, natomiast mniejszy zakres prac byt
podzlecany firmom obcym. Tendencja spadkowa zostata utrzymana takze w calym okresie
badanym na poziomie 46,10%. W 2016 roku zaobserwowano wzrost ustug obcych w stosunku
do roku 2015 o kwote 75 140,43 zt tj. przyrost o 11,23%. Z uwagi na fakt, ze Spotka miata do
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wykonania cz¢$¢ zadan, ktore wymagaty wyspecjalizowanej wiedzy 1 do§wiadczenia, musiata
je zleci¢ firmom zewnetrznym.

Zwigkszenie produkcji w 2015 roku na Zaktadzie Gérniczym ,,Mitkowa” przetozyto si¢
na wzrost kosztow podatkow i optat w stosunku do 2014 roku o kwotg 12 704,15 zi, co stanowi
55,40%. Koszty te dotyczyty gtownie optat eksploatacyjnych oraz optaty na rzecz Gminy od
wydobytego surowca skalnego, a takze optaty srodowiskowej. Z kolei zmniejszenie produkcji
na kamieniotomie w 2016 roku skutkowato spadkiem tych kosztow w stosunku do 2015 roku
o kwote 12 772,81 zt tj. 0 35,84%.

Najwicksze wzrosty kosztow nastapily w pozycjach wynagrodzen, ubezpieczen
spotecznych oraz pozostatych kosztach rodzajowych. Koszty wynagrodzen w 2015 roku
stanowity 105,21% kosztéw 2014 roku. Z kolei koszty poniesione na wynagrodzenia w 2016
roku stanowity odpowiednio: 124,98% kosztéw z 2014 roku 1 118,79% kosztéw z 2015 roku.
Przyczyna wzrostu wynagrodzen byta przyjeta w przedsigbiorstwie polityka wzrostu ptac
realnych, a takze zatrudnienie kilku nowych pracownikéw w 2016 rok, ktérzy zajmowali si¢
utrzymaniem porzadku i czystosci na terenie jednej ze szkét Gminy Korzenna. Wraz ze
wzrostem kosztoéw wynagrodzen nastgpil wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen dla pracownikow. W 2015 roku koszty ubezpieczen spotecznych oraz §wiadczen
pracowniczych wzrosty o kwote 8 131,34 zt co stanowi 6,93% w stosunku do roku 2014.
Natomiast koszty poniesione na ubezpieczenia spoteczne w 2016 roku wzrosty odpowiednio:
o kwote 21 947,85 zt tj. o 18,70% w stosunku do roku 2014, a takze o kwote 13 816,51 zl,
tj. 0 11,01% w stosunku do roku 2015. Pozostate koszty rodzajowe takze utrzymaty tendencje
wzrostowa w kazdym badanym roku. Koszty te stanowity w 2015 roku 217,22% kosztow 2014
roku. Z kolei w 2016 roku stanowity one odpowiednio: 240,09% kosztow z 2014 roku
i 110,53% kosztow z 2015 roku. Byly to kwoty: w 2014 roku 10 296,70 zt, w 2015 roku
22 366,81 zt, natomiast w 2016 roku 24 721,65 zt. Wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych
jest wynikiem wzrostu optat za polisy ubezpieczeniowe, ktore dotyczg gldéwnie ubezpieczen
rzeczowych 1 majatkowych $rodkow trwalych Spotki. W pozycji pozostatych kosztow
rodzajowych zawieraja si¢ tez koszty podrozy stluzbowych oraz koszty drobnych zakupdéw

artykulow spozywczych i srodkow czyszczacych przydatnych w biezacej dziatalno$ci Spotki.
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Tabela 13. Tempo zmian kosztow wedtug rodzajéw w Przedsiebiorstwie Ustug Komunalnych Korzenna
Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegélnienie Tempo zmian kosztow
2015 - 2014 2016 - 2014 | 2016 - 2015
I Amortyzacja -25,46 -18,30 9,60
Il | Zuzycie materialow i energii -32,19 -47,10 -21,98
Il | Ushugi obce -51,55 -46,10 11,23
IV | Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 55,40 -0,30 -35,84
V | Wynagrodzenia 5,21 24,98 18,79
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6,93 18,70 11,01

— W tym emerytalne

VIl | Pozostale koszty rodzajowe 117,22 140,09 10,53
VIl | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej -31,64 -33,84 -3,21

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Tabela 14. Wskaznik struktury kosztow rodzajowych w Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych
Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegolnienie Struktura
2014 2015 2016
I Amortyzacja 5,72 6,23 7,06
Il | Zuzycie materialow i energii 46,02 45,65 36,80
11 | Ustugi obce 32,55 23,08 26,52
IV | Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 0,54 1,23 0,81
V | Wynagrodzenia 12,16 18,71 22,97
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.77 4,33 4,96
— W tym emerytalne

VIl | Pozostale koszty rodzajowe 0,24 0,77 0,88
VIl | Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 100,00 100,00 100,00

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 6

Analizujgc dane zawarte w tabeli 14 zauwazono, ze najwyzszy udzial w kosztach
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej zgrupowanych wedlug rodzajow ma zuzycie materiatéw
1 energii. Przy czym wskaznik struktury tej pozycji kosztow wykazuje tendencje¢ malejaca.
W 2014 roku wynidst on 46,02%, natomiast w 2016 roku juz tylko 36,80%. Byly to glownie
koszty zakupu materiatow budowlanych, czgsci zamiennych do maszyn oraz oleju
napedowego. Drugg pozycja kosztow, pod wzgledem udziatu w kosztach globalnych sa ustugi
obce. W 2016 roku wskaznik struktury tego sktadnika kosztow wynidst 26,52%. Jest to
znacznie mniejsza wartoS¢ w porownaniu z rokiem 2014, oraz wigksza w stosunku do roku
2015, tj. 32,55% i 23,08%. We wzro$cie udziatu ustug obcych w 2016 roku nalezy doszukiwaé
si¢ wzrostu kosztow obslugi leasingu operacyjnego oraz zwigkszenia kosztéw robot

remontowo - budowlanych. Udziat kosztow amortyzacji w kosztach catosciowych wykazywat
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we wszystkich badanych latach tendencj¢ wzrostowa. W 2014 roku byto to 5,72%, w 2015 roku
6,23% a juz w 2016 roku 7,06%. Gldwna przyczyna takiej sytuacji byt zakup nowych §rodkow
trwalych oraz modernizacja juz istniejagcych. Wzrost kosztow amortyzacji w catosci kosztow
oraz spadek udziatu kosztow wynagrodzen moze swiadczy¢ o szybkim postepie technicznym
i organizacyjnym w jednostce. W badanej Spoélce proporcje te nie sg jednak do konca
zachowane. Wysoki poziom wskaznika kosztow wynagrodzen moze charakteryzowac
produkcje czasochtonng.

Stata tendencje wzrostowg wykazuja sktadniki kosztéw rodzajowych, jakimi sg
wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikow. Ma to zwigzek przede wszystkim ze
zwigkszeniem zakresu $wiadczonych ustug, a takze z wprowadzeniem systemu podwyzek
i premiowania pracownikéw. W 2016 roku Spoétka podpisata umowe z jedna ze szkot na
Swiadczenie ustug utrzymania czysto$ci i porzadku. Doprowadzito to do zwigkszenia
zatrudnienia oraz przyczynito si¢ do realnego wzrostu udziatu kosztow wynagrodzen oraz
kosztow $wiadczen na rzecz pracownikow w Kosztach dziatalno$ci operacyjnej. Koszty
wynagrodzen stanowity odpowiednio w badanych latach 12,16%, 18,71% i 22,97%, natomiast
koszty ubezpieczen spolecznych i $wiadczen na rzecz pracownikow 2,77%, 4,33% 14,96%. Na
koszty ubezpieczen spotecznych oraz §wiadczen na rzecz pracownikow sktadaly si¢ gtéwnie
koszty sktadek spotecznych oraz Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych finansowanych przez pracodawce, a takze $wiadczenia zwigzane
z bezpieczenstwem 1 higieng pracy, takie jak: zakup positkéw profilaktycznych w okresie
zimowym, zakup wody w okresie letnim, odziez robocza itp. Udzial pozostatych kosztéw
rodzajowych w kosztach dziatalno$ci operacyjnej ogétem byl minimalny 1 charakteryzowat si¢

stabilizacjg w czasie.
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Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury kosztow rodzajowych Przedsigbiorstwa Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

2016

2015

2014

Zrodto:

0 5 10 15 20 25

pozostate koszty rodzajowe
m wynagrodzenia
m ustugi obce

amortyzacja

opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w tabeli 14

30 35

® podatki i optaty

40

B zuzycie materiatow i energii

50

m ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia

Tabela 15. Koszty wedtug rodzajow w rozbiciu na pozycje analityczne w Przedsiebiorstwie Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w zt)

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016
| | Amortyzacja 242 477,68 180 746,32 | 198 103,47
1. | Amortyzacja stanowigca KUP 242 477,68 150 507,40 167 864,55
2. | Amortyzacja nie stanowigca KUP 0,00 30 238,92 30 238,92
Il | Zuzycie materialow i energii 1952431,21 | 1323925,86 | 1032 878,84
1. | Materialy budowlane 1709976,89 | 1006792,14 | 798 764,73
2. | Cze$ci 1 materialy do maszyn i urzadzen 51 211,42 80 830,66 56 790,09
3. | Paliwo (olej napedowy i benzyna) 165 078,10 215847,49 | 160 136,81
4. | Wyposazenie warsztatu w drobne narzedzia 9142,37 324711 4 479,70
5. | Materialy biurowe, reklamowe 9612,80 11 955,09 8 177,44
6. | Pozostate wydatki 4 830,76 2 187,27 1626,71
7. | Zuzycie energii 2 578,87 3 066,10 2 903,36
Il | Ustugi obce 1380 995,16 669 169,16 | 744 309,59
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1. | Ustugi bankowe 2772,08 2 798,06 3670,61
2. | Ustugi prawne, ksiggowe, biurowe 51 588,69 34 449,76 28 114,17
3. | Ustugi transportowe 86 951,67 21 816,78 14 848,79
4. | Ustugi — podwykonawstwo 1119 026,15 384 164,11 | 334104,42
5. | Uslugi leasingu operacyjnego 35 979,18 176 947,77 | 290 623,98
6. | Ustugi serwisowe napraw sprzgtu 57 060,07 22 648,35 40 305,90
7. | Wynajem sprzetu budowlanego 27 617,32 26 344,33 32641,72
IV | Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 22 931,07 35 635,22 22 862,41
1. | Optaty zwiazane z Z.G. Mitkowa 11 164,42 19 771,62 8 588,46
2. | Podatki lokalne 9 205,00 9 211,00 12 053,00
3 Pozostate orpiaty (e.tdminis‘Fracyjne, 2 561,65 6 652,60 222095
skarbowe, srodowiskowe itp.)
V | Wynagrodzenia 515 857,34 542 726,63 | 644 705,07
1. | Umowy o prace 465 604,17 480 169,13 | 567 565,52
2. | Umowy cywilnoprawne 50 253,17 62 557,50 77 139,55
Ubezpieczenia spoteczne i inne §$wiadczenia
A I W tym emerytalne 117 377,02 125508,36 | 139 324,87
1. | Swiadczenia BHP 18 583,73 25 861,14 14 892,25
2. | Ubezpieczenia ZUS 96 193,29 99 356,02 | 122 678,62
3. | Pozostate $wiadczenia 2 600,00 291,20 1 754,00
VIl | Pozostale koszty rodzajowe 10 296,70 22 366,81 24 721,65
7, | Ubezpieczenia — majatkowe,  rzeczowe, 809586 | 1347033 | 12 258,66
osobowe (polisy ubezpieczeniowe)
2. | Podroze stuzbowe 1 205,14 520,64 3998,12
3. | Inne 995,70 8 375,84 8 464,87
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4242 366,18 | 2900 078,36 | 2 806 905,90
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych pochodzacych z ewidencji ksiegowej

Przedsigbiorstwa Ustug Komunatach Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016

Tabela 16. Wskaznik struktury kosztow rodzajowych w rozbiciu na pozycje analityczne
w Przedsigbiorstwie Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

WYyszczegolnienie SULGE
2014 2015 2016

I Amortyzacja 100,00 | 100,00 | 100,00
1. Amortyzacja stanowigca KUP 100,00 83,27 84,74
2. Amortyzacja nie stanowiagca KUP 0,00 16,73 15,26
I Zuzycie materialow i energii 100,00 100,00 | 100,00
1. Materialy budowlane 87,58 76,05 77,34
2. Czgéci 1 materialy do maszyn i urzadzen 2,62 6,11 5,50
3. Paliwo (olej napedowy i benzyna) 8,46 16,30 15,50
4. Wyposazenie warsztatu w drobne narzedzia 0,47 0,25 0,43
5. Materialy biurowe, reklamowe 0,49 0,90 0,79
6. Pozostate wydatki 0,25 0,16 0,16
7. Zuzycie energii 0,13 0,23 0,28
11 Ustugi obce 100,00 | 100,00 | 100,00
1. Ustugi bankowe 0,20 0,42 0,49
2. Ustugi prawne, ksiggowe, biurowe 3,74 5,15 3,78
3. Uslugi transportowe 6,30 3,26 1,99
4. Ustugi — podwykonawstwo 81,03 57,41 44,89
5. Ustugi leasingu operacyjnego 2,60 26,44 39,05
6. Ustugi serwisowe napraw sprzetu 4,13 3,38 5,42
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7. Wynajem sprzgtu budowlanego 2,00 3,94 4,38
v Podatki i optaty- w tym podatek akcyzowy 100,00 | 100,00 | 100,00
1. Optaty zwiazane z Z.G. Milkowa 48,69 55,48 37,57
2. Podatki lokalne 40,14 25,85 52,72
3 l?ozostgle oplat_y (administracyjne, skarbowe, 1117 18,67 9,71
srodowiskowe itp.)
\V Wynagrodzenia 100,00 | 100,00 | 100,00
1. Umowy o prace 90,26 88,47 88,03
2. Umowy cywilnoprawne 9,74 11,53 11,97
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia — w tym 10000 | 100,00 | 100,00
emerytalne
1. | Swiadczenia BHP 15,83 | 20,61 | 10,69
2. Ubezpieczenia ZUS 81,95 79,16 88,05
3. Pozostate §wiadczenia 2,22 0,23 1,26
VI Pozostale koszty rodzajowe 100,00 100,00 | 100,00
Ubezpieczenia majatkowe, rzeczowe, osobowe (polisy
1. ubezpieczeniowe) 78,63 60,22 49,59
2. Podroze stuzbowe 11,70 2,33 16,17
3. Inne 9,67 37,45 34,24

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 15

Dokonujac analizy struktury kosztow rodzajowych w rozbiciu na pozycje analityczne
mozna zauwazy¢ znaczace zmiany. W 2015 i1 2016 roku dominujacym elementem kosztow
amortyzacji byla amortyzacja stanowigca koszty uzyskania przychodow, tj. 83,27% 1 84,74%.
Amortyzacja, ktora kosztem podatkowym nie byta, stanowita odpowiednio 16,73% 1 15,26%
1 dotyczyta odpisdéw umorzeniowych od §rodkéw trwatych sfinansowanych dotacja z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Malopolskiego.

Na koszty zuzycia materiatow i energii ztozyly si¢ nastgpujace pozycje analityczne:
materiaty zuzyte podczas prac remontowo — budowlanych, czgsci zamienne do maszyn, olej
napgdowy, materialy biurowe, zuzycie energii oraz inne mniej istotne wydatki. Najwigkszy
udziat w kosztach zuzycia materialow mialy materiaty budowlane ktore stanowity odpowiednio
w badanych latach 87,58%, 76,05% 1 77,34%. Kolejnym znaczacym elementem bylo zuzycie
paliwa, ktorego najwiekszy udziat w kosztach calosciowych przypadl na rok 2015 1 wyniost
16,30%. Gloéwna przyczyna tego zjawiska byla podwyzka cen paliw oraz zwigkszenie
zapotrzebowania na ten surowiec przez maszyny pracujace na Zaktadzie Gorniczym Mitkowa.
Duzy wzrost zanotowata takze pozycja obejmujgca zakup czes$ci zamiennych do remontow
maszyn 1 urzadzen. Wskaznik struktury tej pozycji swoja najwyzszg warto$¢ osiggnat w 2015
roku i stanowit 6,11%. Pozostale sktadniki miaty bardzo maty udzial w analizowanych kosztach
1 w wiekszosci z nich na przestrzeni badanych lat ulegaly minimalnemu wzrostowi. Pozyskane

dane w toku analizy pokazano na wykresie 4.
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Wykres 4. Graficzne przedstawienie struktury konta ,,Zuzycie materiatdw i energii” w ujeciu
analitycznym Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)
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B materialy budowlane B czgsci zmienne do maszyn paliwo (olej napedowy)

m materialy biurowe, reklamowe ® pozostate wydatki

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 16

Z kolei w pozycji ustug obcych najwigkszy udziat mialy ustugi zlecane podmiotom
zewnetrznym. Stanowily one odpowiednio w badanych latach 81,03%, 57,41% 1 44,89%. Na
drugim miejscu znalazty si¢ ushugi leasingu operacyjnego. Zanotowaty one bardzo duzy wzrost
w badanych latach, ktory spowodowany byt faktem, iz takie finansowanie zakupu maszyn byto
dla Spoéiki bardzo optacalne pod wzglgdem podatkowym. W 2016 wskaznik struktury tych
ustug wyniést 39,05%, podczas gdy w 2014 roku stanowit zaledwie 2,60%. Tendencje malejaca
wykazywat natomiast wskaznik struktury ustug transportowych. Tak duzy spadek wskaznika
miat zwigzek z zakupem przez Spotke samochodu cigzarowego. Zakup ten znaczaco wptynat
na obnizenie kosztow w tym zakresie. W pozycji ustug obcych ulegt zwigkszeniu na przestrzeni
lat wskaznik struktury wynajmu sprzetu budowlanego. Wskaznik ten stanowit odpowiednio
w badanych latach 2%, 3,94% 1 4,38%. Bardzo nieznacznie swoj udzial w catosci kosztow
ushug obcych zwigkszaty ustugi bankowe oraz ustugi administracyjne. Podjeta analize ukazano

na wykresie 5.
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Wykres 5. Graficzne przedstawienie struktury konta ,,Ustugi obce” w ujeciu analitycznym
Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 16

Analizujac strukture pozycji podatki 1 optaty, nalezy zauwazaé, ze najwyzszy udziat
w tych kosztach maja oplaty zwigzane z kamieniolomem w Milkowej. Sa to optaty
eksploatacyjne oraz optata nalezna Gminie za wydobyty surowiec skalny. Udzial tych optat
w badanych kosztach wyniost odpowiednio: w 2014 roku 48,69%, w 2015 roku 55,48% oraz
w 2016 roku 37,57%. Z kolei udziat podatkow lokalnych (rolnego, od nieruchomosci)
ksztattowat si¢ na podobnym poziomie w roku 2014 12016, tj. 40,14% 1 52,72%.

Koszty wynagrodzen obejmuja dwie pozycje analityczne: umowy o prace
1 umowy cywilnoprawne. W 2014 roku wskaznik struktury kosztow uméw o prace wyniost az
90,26% aby w 2015 roku zanotowa¢ spadek do wielkosci 88,47% 1 w 2016 roku do poziomu
88,03%. Niski wskaznik struktury kosztow umow cywilnoprawnych §wiadczy o tym, ze Spotka
zatrudnia pracownikOw w oparciu 0 umowy o pracg, natomiast umowy cywilnoprawne

zawierane sa gtdownie z uczniami i studentami w okresie wigkszego nat¢zenia prac. Umowy
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zawierane z takimi osobami sg korzystne dla Spodtki, poniewaz nie powoduja powstania
obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz na ubezpieczenie zdrowotne.

W grupie kosztow dotyczacych §wiadczen pracowniczych najwiekszy udzial maja
koszty ubezpieczen spotecznych finansowanych przez Platnika skladek. Wskaznik ich
struktury najwyzszy poziom osiagnat w 2016 roku tj. 88,05% udziatu w kosztach catkowitych,
za$ w 2015 roku byl juz nieco nizszy i wyniost 79,16%. Analizujac koszty $wiadczen
zwigzanych z bezpieczenstwem 1 higieng pracy widoczny jest wyrazny trend wzrostowy
w pierwszych dwoch badanych latach, nastepnie w ostatnim roku nast¢puje ich spadek do
poziomu 10,69%.

W badanym przedsi¢biorstwie zaobserwowano ciagly spadek kosztéw dotyczacych
ubezpieczen majatkowych i rzeczowych. Koszty te przedstawialy si¢ nastepujagco w badanym
okresie: 78,63%, 60,22%, 49,59%. Duzy wplyw na obnizenie si¢ tych kosztow w calej
strukturze miat fakt, iz Spotka podpisala generalng umowe z jednym ubezpieczycielem
w ramach tzw. ubezpieczenia flotowego. Dzigki temu udato si¢ wynegocjowac korzystne ceny

polis ubezpieczeniowych i doprowadzi¢ do optymalizacji kosztow w tym zakresie.

Wykres 6. Graficzne przedstawienie struktury konta ,,Podatki i optaty” w ujeciu analitycznym
Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

2014 2015 2016
= oplaty zwiazane z Z.G. Mitkowa = oplaty zwiazane z Z.G. Mitkowa = oplaty zwiazane z Z.G. Milkowa
= podatki lokalne = podatki lokalne = podatki lokalne
= pozostate oplaty = pozostale optaty = pozostate oplaty

VOC

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 16
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Wykres 7. Graficzne przedstawienie struktury konta ,,Wynagrodzenia” w ujgciu analitycznym
Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

2014 2015 2016

Eumowy o prace Humowy o prac¢ B umowy o praceg

m umowy cywilnoprawne ® umowy cywilnoprawne ® umowy cywilnoprawne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 16

Wykres 8. Graficzne przedstawienie struktury konta ,,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia”
w ujeciu analitycznym Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016

(w %)
2014 2015 2016
= $wiadczenia BHP = §wiadczenia BHP = $wiadczenia BHP
= ubezpieczenia ZUS = ubezpieczenia ZUS = ubezpieczenia ZUS
= pozostate swiadczenia = pozostate §wiadczenia

= pozostale swiadczenia

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 16
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W analizie finansowej, jak 1 rowniez w analizie kosztow, szerokie zastosowanie majg
wskazniki. Podejscie analityczne do kosztéw jest poglebieniem analizy przeprowadzonej
w trakcie rozpatrywania kosztow catkowitych i ich szczegdétowych pozycji. Z uwagi na fakt, ze
Spotka sporzadza takze fakultatywnie rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym
podjeto réwniez wskaznikowa analize¢ kosztow. Dane wykorzystane w analizie pochodzg
z rachunku wynikéw w wariancie kalkulacyjnym sporzadzonym przez Spotke w latach 2014 -
2016 oraz z danych i raportow wewnetrznych tworzonych na potrzeby zarzadu i kontroli.
Dane z rachunku kalkulacyjnego zostaty przedstawione w tabeli 17. Dzigki temu mozliwe
bedzie pokazanie ksztattowania si¢ okreslonej pozycji kosztow na tle odpowiedniej podstawy
odniesienia.

Analize kalkulacyjnego uktadu kosztow rozpoczeto od oceny ich wielko$ci w sumach
globalnych 1 ustalenia odchylenia kosztow rzeczywistych od kosztow planowanych i kosztow
poprzednich okresow. Aby wnioskowaé 0 przyczynach odchylen, dokonano odniesienia
bezwzglednego odchylenia do zmian wielko$ci produkcji. W badaniu kalkulacyjnego uktadu
kosztéw duza role odgrywa struktura tych kosztow. Rozpoznanie struktury catkowitych
kosztéw ujetych w uktadzie kalkulacyjnym pozwala wskaza¢ sktadniki o decydujacym udziale
w strukturze. Doktadna ich analiza jest pomocna przy lokalizowaniu potencjalnych obszaréw

obnizki kosztow.
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Tabela 17. Rachunek zyskow i strat Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach
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WyszezegéInienie Stan na: Stan na: Stan na:
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
A | towaréw i materialéw, w tym od jednostek 4 337 925,79 3136517,11 2 829 866,78
powigzanych
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 337 925,79 3136517,11 2 829 866,78
1. Przychoc,iy netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00
materiatdw
g || O AN ORI S5, (O 401437560| 2 640524,88| 2535776,11
materialow, w tym jednostkom powiazanym
I | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 4014 375,69 2 640 524,88 2535776,11
Il. | Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 323 550,10 495 992,23 294 090,67
D | Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00
E | Koszty ogdélnego zarzadu 244 785,23 247 805,77 276 511,43
F | Zysk (strata) ze sprzedazy 78 764,87 248 186,46 17 579,24
G | Pozostale przychody operacyjne 49 176,76 31 883,85 56 502,56
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 1100,00 0,00 15 280,59
aktywow trwatych
Il | Dotacje 30 238,92 30 238,92 30 238,92
m A.ktl.lalizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 17 837,84 1644,93 10 983,05
H | Pozostale koszty operacyjne 35901,19 14 012,03 6 139,50
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
I A_ktgalizacja wartosci aktywow 492,00 0,00 0,00
niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 35 409,19 14 012,03 6 139,50
| | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 92 040,44 266 058,28 67 942,30
J | Przychody finansowe 1 581,56 120,60 414,70
| Dywidendy i qdzia%y w zyskach, w tym od 0,00 0,00 0,00
jednostek powigzanych
Il | Odsetki, w tym od jednostek powigzanych 1 581,56 120,60 414,70
m Zysk z tﬁulu rozchodu aktywéw finansowych, 0,00 0,00 0,00
w tym w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V | Inne 0,00 0,00 0,00
K | Koszty finansowe 10 973,25 5402,91 1 202,80
I | Odsetki, w tym od jednostek powigzanych 10 973,25 5402,91 1 198,03
I Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, 0,00 0,00 0,00
w tym w jednostkach powigzanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV |Inne 0,00 0,00 4,77
L | Zysk (strata) brutto 82 648,75 260 775,97 67 154,20
M | Podatek dochodowy 17 433,00 51 637,00 14 327,00
N Pozs)stale o.bowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
O | Zysk (strata) netto 65 215,75 209 138,97 52 827,20

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie rachunku zyskow i strat Przedsigbiorstwa Ustug

Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014-2016 w wariancie kalkulacyjnym
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Wykres 9. Graficzne przedstawienie wartosci kosztow ze sprzedazy produktéw oraz kosztow ogdlnego
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zarzadu Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w z1)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 17

Tabela 18. Koszty Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna sp. z 0.0. w uktadzie kalkulacyjnym

w latach 2015 — 2016 (w z})

2016
Lp. | Koszty ukladu kalkulacyjnego 2015 Koszty Koszty
planowane poniesione

1. | Materiaty bezposrednie 1 851 168,67 1 865 457,00 1676 498,02
2. | Place bezposrednie 458 234,23 490 550,45 528 129,33
3. Inne koszty bezposrednie 37 355,20 39 950,00 39 335,56
4. | Razem koszty bezposrednie 2 346 758,10 2 395 957,45 2 243 962,91
5. | Koszty wydzialowe 293 766,78 298 442,00 291 813,20
6. | Techniczny koszt wytworzenia 2 640 524,88 2 694 399,45 2535776,11
7. | Koszty og6lnego zarzadu 247 805,77 255 700,55 276 511,43
8. | Koszty wlasne sprzedazy 2 888 330,65 2 950 100,00 2 812 287,54

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ksiggowych Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych

Korzenna Sp. z 0.0.
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W tabeli ponizej zostaty przedstawione odchylenia kosztow poniesionych od kosztow

planowanych oraz wskazniki dynamiki i struktury kosztow Spotki.

Tabela 19. Odchylenia kosztéw oraz wskazniki dynamiki i struktury kosztow Przedsiebiorstwa Ustug
Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0.

Odchylenia Wskazniki dynamiki Wskaznik
struktury
Koszty ukladu (wzb) (w %) (W %)
kalkulacyjnego 20167 2016
2016 - plan | 20162015 | ° ¢ oors | 2015 | 2016
Materiaty bezposrednie -188 958,98 | -174 670,65 89,87 90,56 | 64,09 | 59,61
Place bezposrednie 3757888 | 6089510 | 107,66 | 11525| 1587 | 18,78
Inne koszty bezposrednie -614,44 1 980,36 98,46 105,30 1,29 1,40
Koszty bezposrednie ~151 994,54 | -102 795,19 93,66 9562 | 81,25| 79,79
Koszty wydzialowe 662880 | -1953,58 97,78 99,33 | 10,17 | 10,38
Techniczny koszt 1158 623,34 | -104 748,77 94,11 96,03 | 91,42 | 90,17
wytworzenia
Koszty ogolnego zarzadu | 20 810,88 | 2870566 | 108,14 | 111,58 | 858| 9,83
Roszty wiasne 113781246 | 7604311 9533 | 97,37 | 100,00 | 100,00
sprzedazy

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 18

Na podstawie przeprowadzonych obliczen mozna stwierdzi¢, ze w badanych latach
2015 - 2016 wystapity zmiany w wielkos$ci 1 strukturze kosztow uktadu kalkulacyjnego.
Zanotowany wolniejszy spadek kosztow wlasnych od spadku przychodéw ze sprzedazy.
Koszty spadly bowiem o 2,63%, za$s przychody ze sprzedazy o 9,78%. Udziat kosztow
bezposrednich w kosztach catkowitych zmniejszyt si¢ 1 stanowit odpowiednio w 2015 roku
81,25% oraz w 2016 roku 79,79%. Koszty wydzialowe utrzymywaty si¢ na podobnym
poziomie w calym badanym okresie. Z kolei koszty ogélnego zarzadu zwigkszyly swoj udziat
w kosztach wlasnych sprzedazy i osiggnety w 2016 roku poziom 9,83%. Uzyskane dane w toku
analizy struktury kosztow pokazano na wykresie 101 11.

Z tabeli 19 wynika, ze budzet kosztow wlasnych sprzedazy zostal wykonany w 2016
roku w 95,33%, koszty rzeczywiscie poniesione s3 o 137 812,46 zl nizsze od kosztow
planowanych. Analizujac osiagni¢cie budzetu kosztow wedlug pozycji kalkulacyjnych
zaobserwowano, ze poniesione koszty wydzialowe stanowig 97,78% kosztow ustalonych
w budzecie, natomiast koszty bezposrednie 93,66%. Koszty ogdlnego zarzadu sg wyzsze od
kosztow planowanych. Wskaznik osiggnigcia planowanych kosztéw ogdlnego zarzadu wynosi

bowiem 108,14%.
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Wykres 10. Graficzne przedstawienie struktury kosztow w uktadzie kalkulacyjnym Przedsigbiorstwa
Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w 2015 roku

2015

= koszty bezposrednie =~ = koszty posrednie = koszty ogdlnego zarzadu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 19

Wykres 11. Graficzne przedstawienie struktury kosztow w uktadzie kalkulacyjnym Przedsigbiorstwa
Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w 2016 roku

2016

10,38%

W koszty bezposrednie koszty posrednie ~ mkoszty ogélnego zarzadu

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 19
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Na potrzeby oceny poziomu wskaznikéw kosztow badanej Spotki zostaty obliczone

zagregowane kwoty przychodow i kosztow. Sg one przedstawione w tabeli 20.

Tabela 20. Przychody i koszty Przedsigbiorstwa Ustlug Komunalnych Korzenna Sp. z o.0.

w latach 2014-2016 (w zt)

Grupy przychodéw i kosztow 2014 2015 2016
I Przychody ogdtem 4 388 684,11 | 3168 521,56 2 886 784,04
Il | Koszty ogbtem 4 306 035,36 | 2907 745,59 | 2819 629,84
Il | Koszty wiasne sprzedanych produktow 4259 160,92 | 2888330,65| 2812 287,54
IV | Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 4387 102,55 | 316840096 | 2886 369,34
V | Koszty dziatalnosci operacyjnej 4295062,11 | 2902 342,68 | 2818 427,04
VI | Koszty nieprodukcyjne 244 785,23 247 805,77 276 511,43

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 17

Na podstawie danych zawartych w tabelach 17 i 20 zostaly obliczone wskazniki
wynikowego poziomu kosztow oraz wskazniki rentowno$ci kosztéw dla badanego
przedsigbiorstwa.

Tabela 21. Wskazniki wynikowego poziomu kosztow Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna
Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016
Ogolr{y wskaznik wynikowego poziomu 98,12 01,77 97.67
kosztow
W.skazmk, v'vymkowe'goipozwmu kosztow 97.90 91,60 97.65
dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik w‘ymk‘owegor poziomu kps;tow 98,18 92,09 99,38
podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik Wyn1kowego poziomu kf)sztow 92.54 84,19 89,61
wytworzenia sprzedanych produktow
Wskaznlk w_ymkowego poziomu kosztow 5.64 7.90 9,77
nieprodukcyjnych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 17 i 20

Podejmujac  analiz¢ warto$ci  wskaznikow  wynikowego poziomu kosztéw
przestawionych w tabeli 21 nalezy uznaé, ze badana Spétka wykazuje niskg efektywnosé.
W latach 2014 12016 koszty ogotem oraz koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity ponad 97%
przychodow z dziatalnos$ci operacyjnej. Nieznaczna poprawa w tym zakresie wystgpita w 2015
roku, w ktorym dwa pierwsze analizowane wskazniki stanowity odpowiednio 91,77% oraz
91,60%. Wskaznik wynikowego poziomu kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej takze
osiggngt bardzo wysoki poziom w 2014 roku, tj. 98,18% 1 az 99,38% w 2016 roku. Na
najbardziej korzystnym poziomie uksztattowat si¢ ten wskaznik w 2015 roku i wyniost 92,09%.
Natomiast wskaznik wynikowego poziomu kosztow wytworzenia sprzedanych produktow

najpierw wykazal tendencje spadkowa z 92,54% w 2014 roku do poziomu 84,19% w 2015
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roku, by w kolejnym roku wzrosna¢ do wysokosci 89,61%. Ostatni zaprezentowany w tabeli
21 wskaznik ukazuje poziom kosztow nieprodukcyjnych w odniesieniu do przychodéw ze
sprzedazy produktow. Niekorzystnie nalezy oceni¢  wzrost warto$ci tego wskaznika
w kolejnych latach. Tendencja taka oznacza, ze Spotka ponosi coraz wicksze koszty
nieprodukcyjne dla osiggnigcia przychodéw ze sprzedazy produktow w przeliczeniu na ich
jednostke.

Tabela 22. Wskazniki rentownosci kosztow Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0.
w latach 2014 — 2016 (w %)

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016
Ws,kaznlk rentownosci brutto kosztow 1,92 8,97 2.38
ogblem
Ws,kaznlk rentowno$ci netto kosztow 1,51 7.19 1,87
ogblem
Wskazn_lk rentownosci kosztow 214 9,17 2.41
operacyjnych
Wskaznik rentownosci ’k(‘)sztow o 1,85 8,60 0,63
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik r.entownosc1 kosztow ’ 8,06 1878 11,60
wytworzenia sprzedanych produktow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w tabeli 17 i 20

Analizujac wartosci wskaznikow zaprezentowanych w tabeli 22 mozna zaobserwowac
zréznicowanie rentownosci kosztow w badanych latach. Trzy pierwsze wskazniki przyjety
najnizsze warto$ci w 2014 roku, tj. odpowiednio 1,92%, 1,51% i 2,14%. Tak niskie wartosci
Swiadcza o malej rentownoS$ci dziatalnosci. Najbardziej rentowna dziatalno$¢ badanego
przedsiebiorstwa byla w 2015 roku. Wtedy to wskaznik rentownosci brutto kosztow ogoétem
osiagnal poziom 8,97%, wskaznik rentownos$ci netto kosztow ogotem uksztattowal si¢ na
poziomie 7,19%, za$§ wskaznik rentowno$ci kosztow operacyjnych przyjal wartos¢ 9,17%.
Niestety w 2016 roku wskazniki te ulegly znacznemu obnizeniu, co przetozylo si¢ na
pogorszenie rentowno$ci. Wskaznik rentownos$ci kosztow podstawowej dziatalnosci
operacyjnej charakteryzuje si¢ tendencjg zmienng. Najpierw wzrasta z poziomu 1,85% w 2014
roku do poziomu 8,60% w 2015 roku, by ostatecznie zanotowa¢ spadek w 2016 roku do bardzo
niskiego poziomu, tj. 0,63%. Odmiennie natomiast ksztattuja si¢ wartoSci wskaznika
rentownosci kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw. Najwyzsza rentownos¢ kosztow

wytworzenia sprzedanych produktow odnotowano w 2015 roku, tj. 18,78%.
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5.3. Wplyw kosztow na wynik finansowy i podatkowy

Ksiggowy wynik finansowy zazwyczaj rézni si¢ od wyniku podatkowego. Jest to
spowodowane tym, ze prawo podatkowe inaczej, niz prawo bilansowe interpretuje zdarzenia
gospodarcze zachodzace w przedsiebiorstwie. Wynik rachunkowy Spotka ustala na podstawie
przychodow i kosztow ujetych w ksiegach rachunkowych stosujac si¢ do zasad rachunkowosci.
Ustalony w rachunku zyskow i strat wynik bilansowy stanowi podstawe do ustalenia dochodu,
czyli wyniku podatkowego. Na rysunku 13 przedstawiono sposob ustalania podstawy do

wyliczenia podatku dochodowego.
Rys. 13. Procedura ustalania wyniku podatkowego

Przychody podatkowe
- koszty uzyskania przychodu
= dochdd/strata podatkowa
- zwolnienia i odliczenia
+ doliczenia
= dochdd/strata do opodatkowania (19%)
= podatek

- odliczenia od podatku

= nalezny podatek

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie P. Matecki, M. Mazurkiewicz, CIT Podatki i rachunkowo$é
Komentarz, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016, s. 334 i nast.

W polskim systemie podatkowym przy ustalaniu dochodu honorowana jest zasada
polegajaca na tym, iz zysk bilansowy uznawany jest przez prawo podatkowe, ale niektore
dochody moga by¢ wytaczone z podstawy opodatkowania. W przypadku kosztow sytuacja jest
dos¢ skomplikowana, gdyz w prawie podatkowym jest zawartych kilkadziesigt pozycji
kosztow, ktore sa uznawane przez prawo bilansowe, natomiast nie stanowig kosztow
W rozumieniu prawa podatkowego.

Kosztami uzyskania przychodow sa koszty poniesione w celu osiggnigcia przychoddéw
lub zachowania albo zabezpieczenia zrédta przychodow.?’* Zatem podstawowg cechg kosztu
podatkowego jest zwigzek z przychodem. Zauwazy¢ nalezy, ze koszty uzyskania przychodow

sg potracane tylko w tym roku podatkowym, ktérego faktycznie dotycza.

274 p. Matecki, M. Mazurkiewicz, CIT Podatki i rachunkowo$é Komentarz, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2016,
s. 462
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Aby ustali¢ dochdd stanowigcy podstawe do opodatkowania, Spotka koryguje zysk
brutto o koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw oraz o przychody nie uznawane
przez przepisy prawa podatkowego za przychody podlegajace opodatkowaniu. Po dokonaniu
tych korekt uzyskuje si¢ dochod bedacy podstawa opodatkowania. W tabeli 23 ukazano sposob
rozliczania przez Spotke pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto w latach 2014 — 2016. Przedsi¢biorstwo prowadzac ksiegi
rachunkowe posiada tak zorganizowang ewidencje rozliczen, aby mozliwe bylo ustalenie
wyniku podatkowego zgodnie z zasadami prawa podatkowego. Prawo podatkowe odrebnie
reguluje takze zagadnienia dotyczace S$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, ustalajac dla tych grup majatku nie tylko zasady amortyzacji, ale rowniez zakres,

czy warto$¢ poczatkowa tych sktadnikow.

Tabela 23. Rozliczenie glownych pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna

Sp. z 0.0. w latach 2014 - 2016 (w zt)

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
| Wynik finansowy (zysk, strata) brutto za rok 8264875 | 260775.97 | 67 154,20
obrotowy
Koszty ksiggowe nie uznawane za koszty
1 - 3988490 | 45611,76 | 38522,90
uzyskania przychodu
1 Ezlr[]JOErtyzaCja — érodki trwale finansowane z dotacji 3023892 | 3023892 30 238,92
2. | koszty reprezentacji 5178,05 2 031,77 3 680,73
3. | podatek VAT 0,00 2 058,25 203,25
4. | pozostale koszty operacyjne — darowizny 3765,60 | 11014,96 4 400,00
5 pozostate _koszty operacyjne — naleznosci 610.33 0,00 0,00
przedawnione
pozosfzfie kos.zty’ operacyjne — odpis aktualizujacy 92,00 0,00 0,00
warto$¢ naleznosci
7. | koszty finansowe 0,00 267,86 0,00
m Przychody ksi¢gowe nie zaliczone do 3077992 | 30 299,65 30 270,19
podatkowych
1 dotacja — z.e.ikup srodkow trwatych rownolegle do 3023892 | 3023892 | 3023892
amortyzacji
2. | rozwigzanie odpisu aktualizujacego naleznosci 0,00 60,73 31,27
3. | rozwigzanie rezerwy 541,00 0,00 0,00
IV | Dochdd podatkowy 91 753,73 | 276 088,08 | 75 406,91
V | darowizny uznane podatkowo (-) 0,00 4 312,34 0,00
VI | Podstawa opodatkowania 91 753,73 | 271 775,74 | 75 406,91
VIl | Podatek dochodowy za rok obrotowy (19%0) 17 433,00 | 51 637,00 14 327,00
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji dodatkowej Przedsiebiorstwa Ustug

Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. za lata 2014 — 2016.
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Analizujac dane zawarte w tabeli 23 nalezy zauwazy¢, ze duzy udzial w kosztach
ksiggowych, ktore nie sg uznawane za koszty uzyskania przychodu maja koszty amortyzacji
srodkéw trwalych sfinansowanych dotacja ze $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej, a doktadniej z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013.
Wartos$¢ odpisow amortyzacyjnych jest taka sama we wszystkich badanych latach i wynosi
30 238,92 zt, co stanowi odpowiednio 75,82% w 2014 roku, 66,30% w 2015 roku i 78,50%
w 2016 roku udzialu we wszystkich kosztach niepodatkowych. Spoétka ponosita takze koszty
dotyczace reprezentacji, jednak i warto$¢ nie byla znaczna. W 2015 roku po spetnieniu
wymogow stawianych przez prawo podatkowe, Spotka mogta czgs¢ przekazanych darowizn
odliczy¢ od dochodu podatkowego. Darowizna ta dotyczyta przekazanych wyrobow z wlasnej
produkcji na rzecz fundacji posiadajacej statut organizacji pozytku publicznego.

Podatek dochodowy jest co do zasady kosztem, a jak kazdy koszt, ma aspekt

memoriatowy, czyli obcigza wynik finansowy biezacego okresu lub kapital wiasny.

Wykres 12. Graficzne przedstawienie wartosci kosztéow ksiggowych nie uznawanych za Koszty
podatkowe Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Korzenna Sp. z 0.0. w latach 2014 — 2016 (w zt)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 23
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Wystgpowanie réznic pomiedzy wynikiem finansowym a wynikiem podatkowym jest
zjawiskiem nieuniknionym. Wynikaja one z odmiennos$ci celow regulacji prawa bilansowego
i podatkowego, jak i réwniez ze stosowania innych zasad prowadzenia rachunku. Stosujac
przepisy podatkowe, Spotka realizuje cel fiskalny. Natomiast celem realizacji prawa
bilansowego jest przedstawienie sytuacji finansowej 1 majatkowej wedlug zasady ,,tru and fair
view”, czyli w sposob rzetelny i jasny uznajac zasady rachunkowosci. Niestety zasady te nie sa
w pelni respektowane w rachunku podatkowym.

Jak wiadomo dodatni wynik finansowy, czyli zysk jest pozytywnie oceniany, jako
umiejetnos¢ efektywnego realizowania zadan w obszarze prowadzonej dziatalnosci firmy.
Osiaganie dodatnich wynikéw finansowych ma dla Spoétki wazne znaczenie poniewaz
mobilizuje kierownictwo do realizowania zadan zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia i jej

dalszego rozwoju.

5.4. Weryfikacja hipotez oraz wnioski koncowe

Wyniki badan opracowano przy pomocy programu Microsoft Excel. Uzyskane wyniki
zaprezentowano w tabelach oraz na wykresach oraz dokonano ich analizy. Z uwagi na przyjety
okres badawczy, wyniki otrzymanych badan mozna oceni¢ jako efekty krotkoterminowe.
Istotng role w ksztaltowaniu si¢ pozycji konkurencyjnej badanej Spotki odegrato otoczenie
prawno — polityczne. Dzigki wprowadzonym zmianom w ustawie Prawo zamowien
publicznych,?”® Gmina zyskala mozliwoéé zlecania zadan inwestycyjnych wtasnej jednostce
organizacyjnej z pominigciem procedury przetargowej.

Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomicznej i finansowej dotyczyta rentownosci
kosztow oraz sprawnos$ci dziatania. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyrazi¢
opinig, ze dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke nie wykazuje zbyt wysokiej rentownosci.

Wyniki badah potwierdzity przyjecie hipotezy gltéwnej oraz hipotez pomocniczych.
Wigkszosé¢ decyzji kierowniczych opiera si¢ na informacjach kosztowych. Rachunek kosztow
jest przydatny w ocenie oplacalnosci produktéw, ryzyka operacyjnego oraz ustalaniu cen.
Ranga kosztu, jako elementu decyzyjnego wynika z faktu, iz kosztow wprawdzie nie mozna
W przedsigbiorstwie nie ponosi¢, lecz mozna i trzeba je minimalizowaé. Zaprezentowane
W pracy rozwazania przedstawiajg opis ksztattowania si¢ i oceny kosztow dziatalnosci przy

wykorzystaniu réznych metod analiz. Szybko zmieniajace si¢ otoczenie oraz wysoki stopien

275 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamowien publicznych (Dz.U. 2015r. poz. 2164 z p6zn. zm.)
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zlozonos$ci procesOw wytworczych sprawiaja, iz zapotrzebowanie na informacje dotyczace
ksztattowania si¢ poszczegdlnych kosztow sg wyjatkowo pozadane.

Dzigki wiedzy na temat ponoszonych kosztow uzyskanej w trakcie analizy kosztow,
Kierownictwo przedsi¢biorstwa moze poréwnywaé alternatywne sposoby rozwigzywania
roznych probleméw decyzyjnych. Poznanie przewidywanych kosztéw réznych wariantow
dziatania u§wiadamia skutki podejmowanych przez kierownictwo decyzji.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze menedzerowie przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych muszg bra¢ pod uwage poziom kosztow, ktory jest jednym z podstawowych
miernikow gospodarczych dziatalnosci. Czgsto si¢ zdarza, ze wielu przedsigbiorcow jest
przesadnie uczulona na obcigzenia podatkowe i nie zawsze zwracaja nalezyta uwage na
racjonalno$¢ ponoszonych kosztow.

Analiza poszczegdlnych wskaznikow ekonomicznych i finansowych stanowi zrédto
wiedzy 0sob zarzadzajacych o poziomie i strukturze kosztéw w jednostce gospodarczej. Dzieki
posiadaniu tej wiedzy mozliwa jest glebsza analiza pozycji kosztowych nadmiernie wysokich
oraz podjecie wlasciwych decyzji celem ich optymalizacji.

Z dokonanej analizy nasuwaja si¢ wnioski, ze w badanym okresie przedsigbiorstwo
wykazywato spadek przychodéw i kosztow ogotem. Pomimo tego Spotka wypracowata w 2015
roku ponad trzykrotnie wyzszy zysk na sprzedazy w porownaniu do roku poprzedzajacego.
Bylo to efektem skutecznej kontroli i weryfikacji oraz racjonalizacji kosztow. Po stronie
przychodéw dominujace znaczenie miaty przychody z dzialalno$ci operacyjnej, a wsrdd nich
przychody ze sprzedazy. Nie mniej jednak nalezy dostrzec wazna rol¢ pozostatych przychodow
operacyjnych, w tym gléwnie dotacji na zakup Srodkow trwatych.

Wsrod kosztéw wazng pozycje stanowity koszty operacyjne, gtownie koszty materiatdéw
1 energii, ustug obcych oraz wynagrodzen. Koszty te stanowily okoto 90% kosztéw ogotem.
Moze to wskazywa¢ na potrzeb¢ dokladniejszej analizy tych kosztow w badanym
przedsigbiorstwie 1 poszukiwania mozliwosci ich racjonalizacji. Majac na uwadze tendencje

szybkiego wzrostu ptac, uzasadnione jest wdrazanie pracooszczednych technik produkeji.
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ZAKONCZENIE

Zmiany zachodzace w polskiej gospodarce od systemu gospodarki planowanej
centralnie do gospodarki rynkowej wywarty bardzo duzy wpltyw na charakter i funkcje
rachunkowos$ci. Zaczgto coraz bardziej zwraca¢ uwage na rachunkowos$¢ zarzadcza, ktorej
gléwnym zadaniem jest efektywne wspomaganie procesu zarzadzania. Rola rachunkowosci
w przedsiebiorstwie jest znaczaca. Rachunkowo$¢ jest podstawowym ogniwem zarzadzania
przedsigbiorstwem, a takze bogatym zrédlem informacji planistycznych i kontrolnych. System
informacyjny rachunkowos$ci jest wykorzystywany w procesie podejmowania decyzji
menedzerskich.

Z kolei koszty towarzysza dziatalnosci kazdej jednostki gospodarczej. To informacje
o nich stanowig podstawe proceséw zarzadzania. Rachunek kosztéw, jako dyscyplina
nastawiona na badanie przyczyn powstawania kosztéw, jest niewatpliwie bardzo pomocny
w podejmowaniu decyzji ekonomicznych. To dzigki stosowaniu wilasciwych metod
1 instrumentdéw zarzadzania kosztami mozna zwigkszac¢ efektywno$¢ ekonomiczng posiadanych
zasobow. Rachunek kosztow, ktéry jest prowadzony w jednostce gospodarczej moze by¢
wykorzystywany zardwno przy podejmowaniu decyzji krétkookresowych, jak 1 decyzji
strategicznych. To wlasnie osoby zarzadzajagce musza mie¢ $wiadomos$¢, jakie informacje
o kosztach beda im potrzebne do podejmowania okreslonych decyzji 1 pod tym katem
konstruowa¢ model rachunku kosztéw. Dane pozyskiwane z rachunku kosztow zmiennych sa
wykorzystywane gtownie w dziatalnosci operacyjnej, czyli w procesie podejmowania decyzji
krotkoterminowych. Natomiast przy planowaniu dlugookresowym niezbedne sg informacje
gromadzone w ramach rachunku kosztow petnych.

Analizujgc dane zawarte w sprawozdaniach oraz w rachunku kosztow za lata 2014 -
2016 nalezy zauwazy¢, ze Spodtka z kazdym rokiem zwickszata zakres dziatalno$ci 1 we
wlasciwy sposob potrafita wykorzystywaé osiggane zyski. Niewatpliwie przedsigbiorstwa
z branzy budowlanej, funkcjonujagc w niestabilnej sytuacji rynkowej musza dokonywac
trafnych decyzji zarzadczych, ktore poprzedzone sa odpowiednig analizg. Analiza wskaznikow
ekonomicznych i finansowych stanowi zrodlo wiedzy kierownictwa o poziomie i strukturze
kosztow w przedsigbiorstwie. Dzigki tej wiedzy ewentualna jest glebsza analiza pozycji
kosztowych zbyt wysokich oraz podjecie wlasciwych decyzji celem ich redukcji.

We wspotczesnych przedsigbiorstwach podejmowanie decyzji stanowi niewatpliwie
najwazniejszy element procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz materialnymi.
Na wszystkich szczeblach kazdej organizacji kierownicy musza rozwigzywac rozne problemy
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1 podejmowac decyzje wplywajace nie tylko na jako$¢ zarzadzania organizacja, ale takze
efektywnos¢ jej dziatania na rynku. Jednak podejmowanie decyzji staje si¢ zadaniem coraz
bardziej trudniejszym, gdyz ciagle ros$nie ztozonos¢ probleméw oraz sytuacji decyzyjnych.
Rodzi to potrzebe bezustannego doskonalenia procesu decyzyjnego kazdego menedzera.
Koszty, obok przychodow sa gtownym czynnikiem majacym wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez jednostki gospodarcze. Koszty powinny =zatem by¢ przedmiotem
systematycznych analiz w przedsigbiorstwie, ukierunkowanych na ocen¢ ich poziomu oraz
wskazanie mozliwo$ci obnizki. Sens przemys$len zawartych w niniejszej pracy na temat

znaczenia rachunku kosztow w procesie podejmowania decyzji najpetniej oddaje motto Seneki:

Zawsze bedziesz mial przeciwne wiatry, jesli nie znasz portu, do ktorego zmierzasz.
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Zatgcznik 1 Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatlow, w tym:
- od jednostek powigzanych

L. Przychody netto ze sprzedazy produktow

II Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

B. Koszty sprzedanych produktow, towarow i materialow, w tym:

- jednostkom powigzanym

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

II. Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogoélnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

G. Pozostale przychody operacyjne

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje

III. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

H. Pozostale koszty operacyjne

1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

I11. Inne koszty operacyjne

1. Zysk (strat) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H)

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

K. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- W jednostkach powigzanych

II1. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

IV. Inne

L. Zysk (strata) brutto (1+J-K)

M. Podatek dochodowy
N. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty)

O. Zysk (strata) netto (L-M-N)
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Zatacznik 2 Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy

A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi w tym: od jednostek powiazanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

II. Zmiana stanu produktow (zwickszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
III. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

I. Amortyzacja

II. Zuzycie materialow i energii

III. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym:

- emerytalne

VIIL Pozostale koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostale przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje

III. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne

L. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

I11. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

II1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

IV. Inne
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I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)
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