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Uczelnia w malym miescie i jej otoczenie
— przyktad sadecki

W artykule przedstawiono strategig rozwoju przyjeta przez WSB — NLU, uczelnig
polozona w miescie nieakademickim éredniej wielkosci (tylko 80 tys. mieszkancow),
w regionie o relatywnie niskich dochodach rodzinnych, o$rodku oddalonym od najbliz-
szego duzego osrodka akademickiego o ponad 100 km, i to w miescie, gdzie w 1998 1.
zostala zatozona panstwowa wyzsza szkota zawodowa oferujaca rocznie kilkaset miejsc
na studiach nieodptatnych, gtownie dla mieszkancow miasta i najblizszej okolicy.

Wprowadzenie

Sytuacja w niepanstwowym sektorze szkolnictwa wyzszego w Polsce w latach 1997
2002 prawdopodobnie zostanie W przysztosci oceniona jako okres najwigkszego roz-
woju iloéciowego, gdyz wehodzace od 2003 1. do szkot wyzszych coraz mnigj liczne
roczniki nizu demograficznego, wzrost bezrobocia wéréd absolwentow szkot wyzszych
(ktéry zapewne przetozy sig na zmniejszanie si¢ motywacji do podejmowania studiow),
prawdopodobna recesja gospodarcza czy tez wieloletnie spowolnienie 10zwoju gospo-
darczego spowoduja, z cala pewnoscia, zmniejszenie sig liczby kandydatow na studia
i zdecydowang nadwyzkg podazy oferowanych przez uczelnie miejsc na studia nad po-
pytem. Ta sytuacja, przy obecnych rozwiazaniach prawnych (oferowanie przez uczelnie
panstwowe studiow nieodptatnych stacjonarnych), spowoduje, ze uderzy to glownie
w uczelnie niepanstwowe. Mozna obecnie z doé¢ duza precyzja przewidzie¢, ze docelo-
wa (za 10-12 lat) liczba kandydatow na studia nie przekroczy rocznie 200 tys. Juz
w 2000 1. uczelnie panstwowe proponowaty 156 tys. miejsc na pierwszym roku studiow
stacjonarnych, a wigc nieodplatnych. Mozna wigc uznaé za oczywiste, ze kandydaci
w ogromnej wigkszosci wybiora whasnie te studia. Wiele uczelni niepanstwowych, szcze-
gblnie tych, ktorych zatozyciele zorientowani sa na osiagniecie zysku oraz tych, ktore
mozna nazwaé spotdzielniami profesorskimi nie przetrwa nastepnych 10 lat. Mozna
przewidywac, ze w walce konkurencyjnej o kandydatow dojdzie do wojny cenowej
(dumpingu), potaczonej czgsto z oferowaniem tanich i stabych programow studiow i do
swoistej sprzedazy dyplomow. Ktore uczelnie niepanstwowe przetrwaja i jakie beda
miaty szanse w nierownej konkurencji z uczelniami panstwowymi (zaktadam, ze sytu-
acja budzetowa nie pogorszy sig na tyle, by doszto do wprowadzenia w uczelniach pan-
stwowych czesciowej odptatnosci za studia stacjonarne)? Czy przetrwaja uczelnie
w duzych miastach akademickich, w ktorych wigkszoé¢ nauczycieli akademickich bg-
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dzie laczyla prace z praca w pobliskiej uczelni pafstwowej, czy tez przetrwaja uczelnie
potozone dalej od centrow akademickich, ktore posiadac beda wiasna kadre akademicka?

Ktore uczelnie niepanstwowe w nowych warunkach beda miaty wigksze szanse —
czy te, ktére przyjmuja az do chwili obecnej po kilka tysigcy kandydatow rocznie na
studia zaoczne, czy tez te, ktore ograniczyty rozwdj ilosciowy i dostosowaty infrastruk-
ture do 2-3 tys. studentow?

Warunki stabilnego funkcjonowania

10 lat doswiadczen zwiazanych z tworzeniem WSB — NLU wskazuje, ze gtownymi
warunkami dhugoterminowej, stabilnej dziatalnoéci takiej uczelni sa:

« uzyskanie rocznych dochodow przeznaczonych na rozwoj W wysoko$ci minimum
10-15% rocznego, powtarzalnego budzetu;

. ustabilizowanie liczby studentéw na poziomie 3000-4000 0s6b, w tym polowy stu-
diujacej na studiach stacjonarnych;

+ doprowadzenie do sytuacji, w ktorej wszyscy asystenci, lektorzy i instruktorzy pra-
cuja w Szkole na wytacznych etatach, a co najmniej potowa niezbednych nauczy-
cieli akademickich z tytutami i stopniami naukowymi od doktoratu w gore pracuje
w Uczelni i mieszka w Nowym Saczu lub najblizszej okolicy.

Strategia rozwoju WSB —~NLU, przynajmniej od 1998 r., nastawiona jest na przygo-
towanie Szkoty na trudny okres walki konkurencyjnej, zwiazanej ze spadkiem liczby
kandydatow na studia. Mozna podac siedem najwazniejszych elementow tej strategii:
. dziatania zmierzajace do statego podnoszenia poziomu oferty programowej, przy

réwnoczesnym rozszerzaniu oferty pozadydaktycznej i tworzenie wlasciwej atmos-

fery w Szkole, co sktada sig na opinig Szkoly przyjaznej studentom;

. stworzenie komfortowych warunkéw materialnych do rownoczesnego studiowania
okoto 2500 os6b na studiach dziennych (niezbgdne inwestycje zakofczono w paz-
dzierniku 2002 r.);

. stworzenie znakomitego zaplecza socjalnego i sportowego utatwiajacego podjgcie
decyzji o studiowaniu w Nowym Saczu (niezbedne inwestycje, tj. budowe wiasne-
go akademika dla okoto 140 osob, zespotu boisk 1 fittness-clubu zakonczyliSmy
w 2000 r., obecnie budowg kolejnych akademikow — docelowo dla 600 osob — pro-
wadzg juz inwestorzy prywatni, bez zaangazowania pienigdzy WSB ~NLU);

«  zaproponowanie takiego systemu wynagradzania nauczycieli akademickich, ktory
zwiekszy zainteresowanie mtodych pracownikow dydaktycznych rozwojem nauko-
wym i osigganiem kolejnych stopni naukowych (WSB —NLU jako pierwsza w Pol-
sce wprowadzita od pazdziernika 2001 r. motywacyjny system pfac oraz od kilku
juz lat posiada wlasny fundusz badan naukowych);

. zbudowanie atrakcyjnej formuty studiow podyplomowych, szkolen adresowanych
do $rodowisk profesjonalnych (menedzerow, lekarzy, nauczycieli itp.) oraz wyko-
rzystanie nowych technik informatycznych i przekazu obrazu do znacznego rozsze-
rzenia rynku edukacyjnego;
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+  stworzenie niezbednego , kapitatu Zelaznego” przeznaczonego na pokrycie w przy-
sztosci kosztéw nowych inwestycji czy zneutralizowanie stabszego naboru (taki
fundusz utworzymy do 2007 r.);

+  rozszerzenie oferty programowej studiow stacjonarnych (m.in. uruchomiono pierw-
szy program studiéw realizowany w jezyku angielskim).

Uwazamy, ze baza materialna jest bardzo wazna, ale najwazniejsze, decydujace

D pfzetrwaniu Uczelni, bedg dwa elementy strategii: silna marka Szkoty, w tym opinia,

ze jest ona przyjazna studentom, oraz silne $rodowisko akademickie, mieszkajace

w Nowym Saczu i utozsamiajace swoje osobiste plany zyciowe z sukcesem WSB —
NLU.

Pochodzenie geograficzne studentow

Biorac pod uwagg liczbg mieszkancow Nowego Sacza i najblizszych okolic, za-
mozno$¢ (a raczej jej brak) mieszkancow oraz zachodzace zjawiska demograficzne
i gospodarcze, mozna oszacowaé, ze maksymalna roczna liczba kandydatow do WSB —
NLU pochodzacych z Nowego Sacza i powiatu sadeckiego nie przekroczy w przyszio-
$ci 100 os6b na studia stacjonarne i 200 os6b na studia zaoczne. Zakladajac, ze wszyscy
podejma studia 5-letnie, liczba studentéw miejscowych nie przekroczy, w najlepszym
wypadku, polowy postulowanej minimalnej liczby studentéw, do ktérej dostosowano
liczbe nauczycieli akademickich i warunki materialne. Te liczby pokazuja, ze warun-
kiem przetrwania i stabilnosci WSB — NLU jest utrzymanie, a nawet wzrost liczby kan-
dydatéw na studia pochodzacych z innych regionow kraju. W tej sprawie WSB — NLU
osiagneta wielki sukces — ponad 85% studentow stacjonarnych uczelni pochodzi spoza
Sadecczyzny, i to w sytuacji, gdy czesne w Szkole nalezy do najwyzszych w Polsce.

Dla przyktadu w tabeli 1 podano, jak wygladaty geograficzne wyniki rekrutacji
w latach 1999-2001.

Tabela 1. Rozktad geograficzny miejsc zamieszkania studentéw stacjonarnych

Wyszczegdlnienie 1999/2000 2000/ 200172
Woj. malopolskie, w tym: 325 30,0 35
Nowy Sacz i powiat : 12 12 14
Woj. podkarpackie 15 17 15
Woj. $laskie 175 15 12,5
Woj. lubelskie 8 6,5 6,5
Woj. $wigtokrzyskie 4 6 4
Woj. l6dzkie 35 4,5 25
Woj. dolnoslaskie 35 45 6
Woj. opolskie 4 3 2
Pozostale wojewddztwa 10 10,5 14,5
Spoza Polski 2 3 2
Bezwzgledna liczba oséb przyjmowanych na studia stacjonarne 535 498 678

Zrédio: Oprac. wiasne.
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Analizujac wyniki, mozna powiedzie¢ o stabilizacji warunkéw rekrutacji. W latach
1999-2001 okoto %, ogotu studentow podejmujacych studia stacjonarne pochodzito
z pasa trzech wojewodztw Polski Potudniowej, dalsze ponad 20% — z pasa pigciu woje-
wodztw centralnej Polski. Analiza wielkosci miejsc stalego zamieszkania studentow
pokazuje, ze blisko 50% ogotu studentow (44,5% w 2000 r.) pochodzito z miast powia-
towych liczacych ponad 30 tys. mieszkancow (w duzej mierze podobnych do Nowego
Sacza). Pozostali studenci deklarowali nastgpujace miejsca zamieszkania: wies —17%,
male miasta do 30 tys. mieszkaficow —21,5%, duze miasta wojewodzkie — 16,5%. Wszyst-
kie te dane pokazuja, ze Uczelnia stata sig atrakcyjnym miejscem studiowania dla mto-
dziezy pochodzacej gtownie z miast 0 wielkosci zblizonej do Nowego Sacza.

Odpowiednio duza liczba studentow stacjonarnych w stosunku do liczby studentow
ogbtem ma ogromny wplyw na stabilizacje zatrudnienia kadry nauczycieli akademic-
kich. Nie da sie zbudowac statego zespotu nauczycieli akademickich zamieszkatych
w miescie, w ktorym znajduje sig uczelnia, jesli nie ma wystarczajacej liczby studentow
umozliwiajacych prace w ciagu tygodnia stu kilkudziesieciu nauczycieli akademickich.
Moéwiac wprost, nie da sig zbudowac stabilnej kadrowo uczelni, bazujac glownie na
studentach studidow zaocznych.

Whioski z dokonywanych analiz, miejsca pochodzenia studentow, wyksztalcenia
i zawodu rodzicow jasno pokazuja, ze Szkola ma szansg przetrwania i rozwoju tylko
wtedy, gdy potrafi zaoferowac takie programy studiow i — szeroko rozumiane — warunki
studiowania, ktore beda ja wyréznia¢ wérod konkurentow i zacheca mtodziez do studio-
wania w Nowym Saczu.

WSB — NLU a Nowy Sacz

Do roku 2000 rozwéj WSB — NLU odbywat sig jak gdyby poza lub obok miasta,
w sposob od miasta niezalezny. Pewien przetom we wzajemnych stosunkach nastapit
w 2000 r., kiedy to doszto do podjgcia wspélnej inicjatywy z wladzami miasta stworze-
nia liceum i gimnazjum akademickiego. Dla organizatoréw Szkoty od poczatku byto
oczywiste, ze rozw0j uczelni ma istotne znaczenie dla miasta, ze duza i stabilna uczelnia
moze staé sie wrecz glownym pracodawca w malym miescie i moze by¢ zarzewiem
rozwoju lokalnego. Sa na to dziesiatki przykladow, zarowno w Europie, jak i w USA.
Wiadze WSB — NLU zglosity w 1998 r. do MEN projekt wiaczenia do WSB — NLU
dwoch miejscowych kolegiow nauczycielskich i przeksztatcenia Uczelni w podmiot
prywatno-publiczny, w ktorym cze$¢ studiow bylaby nicodptatna i realizowana na pod-
stawie zaméwien publicznych zleconych przez MEN. Projekt zostal odrzucony przez
ministra M. Handke, gtownie na skutek oporu wiadz sadeckich i lokalnych politykow.
Zamiast utworzenia jednej duzej uczelni zdecydowano o przeksztalceniu kolegiow
w panstwowa wyzsza szkolg zawodowa dla studentéw pochodzacych z Nowego Sacza.

Zrozumienie znaczenia rozwoju WSB — NLU dla przyszlosci miasta wzrasta w mia-
re dostrzegania w miescie negatywnych skutkéw likwidacji wojewodztwa nowosadec-
kiego i wyczerpywania sig innych mozliwoéci rozwoju (np. liczba zatrudnionych w sztan-
darowych sadeckich firmach takich jak Optimus SA czy Fakro nie ro$nie; duze prawdo-
podobienstwo likwidacji ZNTK) i uéwiadomienie sobie przez mieszkancéw Nowego
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Sacza korzyéci z istnienia Szkoty. Przeprowadzone na poczatku 2001 r. badania' poka-
zaly, ze studenci zamiejscowi zostawiaja w Nowym Saczu, nie liczac czesnego, ponad
20 min zI rocznie. Oznacza to okoto 1000 z} rocznie na statystyczna sadecka rodzing.
Rynek wynajmu mieszkan i —w duzej mierze — ,,przemyst rozrywkowy” Nowego Sacza
opiera sig na studentach WSB — NLU, ale w przysztosci uczelnia bedzie miata znacznie
silniejszy wplyw na losy miasta — juz ponad 1000 Sadecczan ukonczyto w niej studia
wyzsze. Wicle sadeckich firm korzysta, uczestniczac w rozbudowie bazy materialnej
Szkoty, wiele 0sob z kadry menedzerskiej firm ukoniczyto w Szkole studia podyplomo-
we i szkolenia specjalne. W miarg stabilizacji kadry naukowej i umacniania si¢ marki
Szkoly uczelnia zacznie przyciaga¢ do Nowego Sacza nowe firmy high-tech i firmy
innowacyjne oraz inicjowac przeksztalcenia i rozwoj firm miejscowych. Pierwsza sku-
tecznie zrealizowana wspolng inicjatywa wladz miasta i WSB — NLU bylo utworzenie
przez WSB — NLU w 2001 r. gimnazjum akademickiego i uruchomienie w 2002 r. li-
ceum akademickiego — obie te szkoty powstaja na bazie zlikwidowanego przez Urzad
Miasta zespotu szkét publicznych. Nastepna wspblna inicjatywa to utworzenie, bazujac
na $rodkach publicznych i samorzadowych, inkubatora przedsigbiorczosci. Mozna miec
nadzieje, Ze to poczatek wspotpracy i wzajemnego wzmacniania lokalnych inicjatyw.

Nieoczekiwanie dzialania kierownictwa Uczelni zmierzajace do wspolipracy
7z wiadzami i zblizenia z mieszkancami miasta zostaty wzmocnione przez spontaniczne
inicjatywy studentow. Od kilku lat grupy studentow, z wlasnej inicjatywy, opiekuja sig
dzieé¢mi z sadeckich i okolicznych domow dziecka, uczac je jezyka angielskiego, ale
i pomagajac w nauce z innych przedmiotow. Pojawiaja sig inicjatywy okazjonalne, np.
zorganizowanie przez AIESEC wigilii dla ponad 30 dzieci z ogniska opiekunczego
i rodzinnego domu dziecka, akcja honorowego krwiodawstwa zorganizowana przez uczel-
niany NZS, przeprowadzona wspolnie przez AEGEE i Samorzad Studencki akcja zbie-
rania pieniedzy wérod studentow na ufundowanie dzieciom z duzego panstwowego domu
dziecka biletéw na ptywalnig, koncerty i musicale przygotowane przez studentow czy
tez doskonate wystawy fotograficzne przygotowane przez preznie dzialajaca sekejg fo-
tograficzna.

WSB — NLU a lokalny biznes

Jedna z cech charakterystycznych WSB — NLU byly, od samego poczatku istnienia
Szkoty, silne zwiazki z lokalnym srodowiskiem gospodarczym. To lokalna izba gospo-
darcza (utworzona w 1990 r. przez K. Pazgana i K. Pawlowskiego) stala sig instytucja,
ktéra wzicla na siebie w 1991 r. wysilek organizacyjny i sfinansowanie tworzenia colle-
ge’u menedzerskiego w Nawojowej. To dzieki zabiegom prezesa Sadecko-Podhalan-
skiej Izby Gospodarczej K. Pazgana w 1993 r. Krajowa Izba Gospodarcza zakupita dla
WSB — NLU szeéciopigtrowy budynek administracyjny likwidowanego kombinatu bu-
dowlanego, umozliwiajac przetrwanie w najtrudniejszym okresie tworzenia uczelni, tj.

I P. Chlipata, M. Remi, Wplyw WSB — NLU na rozwéj Nowego Sqcza w opinii studentéw — wyniki
badan, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2001 nr 2-3(6), s. 157 i nast.
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lata 1993-1995. Wspblpraca z izba, organizacja wielu konferencji, na ktore zapraszano
przedsigbiorcéw i menedzeréw, pozwolila na szybkie rozpoznanie Szkoty przez $rodo-
wiska gospodarcze i uznanie jej za whasna. Przez cate 10 lat Szkota i Izba blisko wspol-
pracowaly, wykorzystujac wzajemnie wiasne zasoby i uzyskujac ich synergig przy re-
alizacji wielu projektow, szkolen i konferencji. Najbardziej skuteczna byta ich wspot-
praca przy realizowaniu seminariéw dla dyrektoréw duzych firm czy specjalnych pro-
gramoéw szkoleniowych dla duzych firm produkcyjnych. Wzajemne przenikanic WSB
i Sadecko-Podkarpackiej Izby Gospodarczej jest w srodowisku lokalnym tak mocne, ze
obie instytucje postrzegane sa w Nowym Saczu jako jedno wspolnie dziatajace konsor-
cjum.

Jednym z dowoddw uznania WSB — NLU za instytucjg stabilng byto zaangazowa-
nie sie w 2001 1., po raz pierwszy w historii Szkoty, lokalnych inwestorow w tworzenie
zaplecza socjalnego WSB. W roku 2001 zostaly oddane do uzytku dwa pierwsze akade-
miki prywatne dla okoto 250 oséb. Dzi$ WSB dysponuje czterema akademikami, z taczna
liczba 465 miejsc. Inwestorzy prywatni budujacy akademiki gotowi sa nawet ponosi¢
oplaty za uzycie marki Szkoty oraz przyjac uczelniane regulaminy dla zapewnienia so-
bie odpowiedniej liczby mieszkancow. Kolejni inwestorzy zbudowali na terenie Uczel-
ni duza jadlodajnig dla studentow. Dzigki studentom WSB - NLU rozbudowata sig
znacznie oferta rozrywkowa miasta (kluby, dyskoteki, kawiarnie, puby itp.). Dochodzi
do wspotpracy z duzymi firmami, np. umowy barterowej z Optimus SA (firma wyposa-
zyta 5 duzych pracowni komputerowych, Szkola sptaca wynegocjowana ceng za 125
komputeréw studiami dla pracownikow w ciagu kilku lat).

Podsumowanie

WSB — NLU ma za soba pierwszy etap budowania stabilne; pozycji umozliwiajacej
planowanie dtugotrwatej dziatalnosci i rozwoju. Uzyskata, jako pierwsza polska uczel-
nia ulokowana w matym miecie, pozycjg uczelni markowej, powszechnie znanej, Uczel-
ni, ktora si¢ wybiera, mimo ze czesne nalezy do najwyzszych w kraju. WSB — NLU
sbudowata bardzo mocna, wyroézniajaca sig w skali kraju bazg materialna. Najwazniej-
sze, ze rezultaty przynosi juz podjgta 7 lat temu polityka (bardzo kosztowna) inwesto-
wania we wtasna kadre nauczycieli akademickich. Zaklada sie, ze do 2005 r. prace dok-
torskie obroni okoto 30 osob. Sa to mieszkancy Nowego Sacza, ustabilizowani rodzin-
nie, ktorzy cata swoja karierg zawodowa wiaza z WSB.

W latach 2000-2001 doszto do wyraznej zmiany opinii lokalnych o znaczeniu Szkoty;
WSB — NLU jest juz niemal powszechnie uznawana za najwazniejsza sadecka instytu-
cje, wrecz jedyna, ktora sig nieustannie rozwija i z ktéra miasto i jego mieszkancy moga
laczy¢ nadzieje na przysztos¢. Pojawily sig pierwsze prywatne inwestycje W zaplecze
materialne Szkoly. Znaczenie Uczelni dla rozwoju lokalnego docenil Zarzad Wojewodz-
twa Matopolskiego, przeznaczajac w 2002 r. kwote 1,9 min z} na dofinansowanie no-
wych inwestycji szkolnych (budowy biblioteki).

Najblizsze lata okresla diugoterminowa strategie rozwoju — zamierzeniem wiadz
WSB jest zbudowanie elitarnego, wzglednie malego przedsigbiorczego uniwersytetu,
o liczbie studentéw nie przekraczajacej 5 tys. oséb, w tym okoto 20% studentow
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z innych miast regionu. W interesie wladz miasta i powiatu jest, wykorzystujac marke
WSB — NLU, budowa duzej uczelni o liczbie studentow przekraczajacej 10 tys. osob,
uczelni, ktéra umozliwi wielostronny rozwdj Nowego Sacza, co zapewni mieszkaficom
wicle miejsc pracy (dzisiaj mozna oceni¢, ze okolo 20 studentow przynosi nowe miejsca
pracy w Uczelni, a okoto 70 — nowe miejsca pracy w zapleczu socjalno-rozrywkowym).
Budowa duzej uczelni wymagataby zainwestowania duzych srodkow publicznych, za-
réwno lokalnych, jak i regionalnych. Otwarte pozostaje pytanie, czy wiadze samorza-
dowe potrafig znalezé $rodki, a przede wszystkim motywacje i zdoby¢ si¢ na skutecz-
noé¢, aby wzmocni¢ dostrzezona juz unikalna szansg rozwoju Nowego Sacza.

102




