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Summary

The main goal of this presentation is to present the challenges that non-
governmental organizations face in regards to globalization.

First a classification of multiple Polish non-profit organizations and the
fields they have been working within between 1989 and 2006 is presented. In
the further the attempt to answer for the following question: Do non-govern-
mental organizations slow the globalization process, or are they responsible
for mitigating some of the purported negative results? was done. At the end of
the paper the impact that non-profit organizations have on the development of
globalization and fragmentation was estimated.

1. Uwagi wstepne

Traktowanie Swiata jako wspdlnego miejsca do zaopatrywania si¢, produkcji
1 handlu, to w ujgciu ekonomicznym wyznaczniki procesu globalizacji gospo-
darki. Dynamika tych zjawisk jest napgdzana przez mozliwosci jakie stwarza
Internet. W ujeciu socjologicznym globalizacja przejawia si¢ przede wszystkim
w radykalnym zwiekszeniu si¢ mobilnosci spoteczefistw 1 narastaniu zjawiska
migracji. Dynamika tych zjawisk jest, z kolei, napedzana utrzymujacg si¢ dys-
proporcja poziomdw zycia na swiecie, czyli po prostu ubdstwem.

Konsekwencjg tak rozumianej globalizacji sg procesy rozktadu (dekompo-
zycji) dawnych struktur politycznych, gospodarczych 1 spotecznych. Prowadza
one do rekompozycji tych struktur na bazie elementéw przejetych z dekompo-

*dr, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.
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nowanych calosci 1 nowych wzbogacajacych catos¢ sktadnikéw [Mikutowski-
Pomorski, J. 2006, s.1].

Rekompozycja jest jednak uwarunkowana wczesniejszg fragmentaryzacja,
,.ktora powoduje, ze pewne sktadniki przestajg naleze¢ do dotychczasowej cato-
$ci, uwalniaja si¢ 1 zyja zyciem wlasnym, lub po pewnym czasie przechodza do
dekomponujgcych sie calosci” [tamze s.1-2]. Przyktadowe skutki owej fragmen-
taryzacji, zar6wno w ujeciu ekonomicznym, jak i socjologicznym, zaprezento-
wano w tab.1.

Tabela 1. Skutki fragmentaryzacji w ujeciu ekonomicznym i socjologicznym

SKUTKI FRAGMENTARYZACJI SKUTKI FRAGMENTARYZACJI
(w ujeciu ekonomicznym) (w ujeciu socjologicznym)

* Fragmentaryzacja produkcji = wzrost * Brak ciggtosci (stale przeksztatcanie ele-
rozproszenia produkcji. poszczegdlnych mentow tworzacych tozsamos¢) = chaos.
komponentéw * Cztowiek staje si¢ cztonkiem powigzan
* Wspieranie produkcji lokalnej, w ramach | komunikacyjnych, a nie uczestnikiem gru-
oporu wobec globalizacji. py (e-masa, rdj elektroniczny, e-ttumy)
* Oddalenie ludzi od instytucji (e-gover- * [zolacja (indywidualizacja ludzkiego za-
nance, e-business, e-learning), a takze od chowania, rozpad wigzi spotecznej, rozwo-
ludzi. dy, zwigzki jednoplciowe, problemy anomii
* Nieprzewidywalnos¢ konsumentéw (ze (zagubienia), czgsto samotnosc)
wzgledu na niespdjnos¢ marzen, aspiracji
etc.) - zagrozenie utratg lojalnosci.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Zaréwno proces fragmentaryzacji, jak i rekompozycji moze przebiegad
w zréznicowany co do czasu trwania czy poziomu intensywnosci sposéb. Pa-
migtac nalezy réwniez, ze nie wszystko co ulega fragmentaryzacji podlega po-
nownej rekompozycji. Pojawi¢ si¢ moga (i pojawiaja) tzw. ,,grupy wykluczo-
nych”, badZ ,,innych”, do ktérych zaliczani sg np:

e Dbezrobotni,

e samotni,
e sfrustrowant,
e Dbezradni,

* zagubieni...etc.

1 Nie méwimy tu o reorganizacji, gdyz reorganizujemy uklad zamkniety [tamze].
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2. Rola organizacji pozarzadowych w procesie rekompozycji

Salman Rushdie ostrzegal, ze brak pomocy dla tych, kt6rzy nie mogg na-
dazy¢ za zmianami, powoduje, ze Igng oni do prostych prawd: do idei narodu
czy Boga, a stad juz krok do nacjonalizmu czy fundamentalizmu religijnego”.
Dlatego proces fragmentaryzacji i rekompozycji nie powinien przebiegaé sa-
moczynnie. Potrzebne sg tu pewne sity sprawcze, ktére nim pokierujg. Wydaje
sie, ze organizacje pozarzgdowe moga by¢ uzyteczne zaréwno we wspieraniu
tych, ktérzy nie radzg sobie w nowych strukturach (tych, ktérzy tracag w wyniku
rekompozycji), jak réwniez w procesie wyznaczania kierunkéw rekompozycji.
W tym ostatnim przypadku odbywa si¢ to (wyznaczanie kierunkéw) gtéwnie
w wyniku aktywnosci elit politycznych, gospodarczych czy intelektualnych.
Jednakze w przypadku wsparcia owych ,wykluczonych* rola instytucji pub-
licznych, politykow, a szczeg6lnie biznesu wydaje si¢ by¢ stabsza. Czy dziatal-
nos¢ (opieka) panstwa moze 1 powinna by¢ w tej sferze bardziej intensywna? Na
to pytanie udzielit odpowiedzi Ryszard Kapusciriski twierdzac, ze: ,,paiistwo
opiekurncze nie tylko okazalo si¢ zbyt drogie nawet dla najbogatszych narodéw,
ale oduczylo spoteczenistwo samodzielnosci, spetryfikowato ubdstwo, stworzy-
to spotecznosci z pokolenia na pokolenie zyjace z pomocy spotecznej”. Poza
tym wsrdd elit politycznych dostrzec mozna pewng ewolucje od poszukiwania
prawdy 1 deklaracji pomocy (na etapie walki o wtadzg¢), przez dbatos¢ o intere-
sy panstwa, dbatos¢ o splendor, az po troske o wtasne interesy (szczegdlnie pod
koniec okresu sprawowania wtadzy). Trudno tu znaleZ¢ realne szanse na wspar-
cie w procesie rozwigzania problemoéw tzw. ,,wykluczonych” . Czy wobec tego,
problemy te ma rozwigza¢ niewidzialna reka rynku? Tak oczywiscie si¢ nie sta-
lo 1 nie stanie, gdyz elity gospodarcze sa skoncentrowane na pomnazaniu boga-
ctwa. I jest oczywiste, ze jest to ich podstawowe zadanie.

Czy pomocg dla tych, ktoérzy nie mogg nadazy¢ za zmianami powinny si¢
zaja¢ organizacje pozarzadowe? Peter Drucker odpowiada pozytywnie na to
pytanie twierdzgc, ze ,, rzadom brakuje kompetencji do zaspokajania potrzeb
lokalnych 1 lepiej zrobig to organizacje pozarzadowe 1 samorzadowe”. Dlatego
wlasnie problemy i potrzeby spoteczne, bedace skutkiem nowego ulokowania
czlowieka w przestrzeni spotecznej staty si¢ obszarami dzialania organizaciji
pozarzadowych. Organizacje pozarzadowe zareagowaly na takie spoleczne pa-
tologie - produkty fragmentaryzacji- jak: rozpad wiezi spotecznej, samotnos¢,
problemy anomii 1 spotecznego wykluczenia.

2 Oczywiscie byloby to bardzo krzywdzace, gdyby jednakowo traktowaé wszystkich politykéw czy reprezentantéw
instytucji publicznych.
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3. Rozwigzania legislacyjne w sferze dzialania organizacji
pozarzadowych w Polsce

Sektor pozarzadowy w krajach rozwinigtych ma wielowiekowe tradycje (Sta-
ny Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy). Np. w Wielkiej Brytanii juz w 1601
r. obowigzywaly przepisy bedgce probg unormowania dzialai charytatywnych,
podejmowanych dla zaspokajania potrzeb spotecznych w réznych dziedzinach
zycia. We wszystkich panistwach Europy Zachodniej obowigzuje ustawodaw-
stwo regulujace sfere dziatalnosci organizacji pozarzadowych i stosunkéw tych
organizacji z pafistwem.

W naszym kraju sektor organizacji pozarzagdowych nie ma bogatej tradycii.
W systemie komunistycznym nie byto miejsca dla organizowanej nie przez pan-
stwo, autentycznej aktywnosci podejmowanej przez jednostki w interesie ogétu.
Konsekwencja tego byta np. catkowita atrofia formy prawnej fundacji. Dekretem
z dnia 24 kwietnia 1952r. fundacje zostaty zniesione, a ich majatek przejeto pan-
stwo. Dopiero ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. przywrdcita mozliwos¢ ich two-
rzenia [Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku O dzialalnosci pozytku publiczne-
go 1 wolontariacie Dz.U.nr 96, poz.873].

Przelomowym aktem stata si¢ Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
1 wolontariacie uchwalona 24 kwietnia 2003r. Reguluje ona prowadzenie dziatal-
nosci pozytku publicznego przez organizacje pozarzadowe, tryb, zasady 1 formy
zlecania realizacji zadan publicznych przez administracj¢ publiczng organiza-
cjom pozarzagdowym, uzyskiwanie przez organizacj¢ statusu organizacji pozyt-
ku publicznego oraz nadzér nad dziatalnoscig organizacji pozytku publicznego,
a takze status prawny 1 warunki wykonywania Swiadczen przez wolontariuszy
oraz korzystania z tych swiadczefi. Przepiséw o dziatalnosci pozytku publiczne-
go nie stosuje si¢ jednak do:

* partii politycznych;

* zwiazkéw zawodowych 1 organizacji pracodawcow;

* samorzgdow zawodowych;

* fundacji, ktérych jedynym zatozycielem jest Skarb Paristwa lub jednost-

ka samorzadu terytorialnego;

» fundacji utworzonych przez partie polityczne;

» spotek dziatajacych na podstawie Ustawy o kulturze fizyczne;.

Ustawa reguluje przywileje, z ktérych moga korzysta¢ organizacje pozytku
publicznego od 1 stycznia 2004. Nalezg do nich przede wszystkim:

1. Zwolnienia z:

* podatku dochodowego od oséb prawnych( dotyczy to dochodéw
przeznaczonych na cele statutowe z wylgczeniem dziatalnosci go-
spodarczej oraz przeznaczonych na nabycie obligacji Skarbu Pari-
stwa, bonéw skarbowych),
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e podatku od nieruchomosci,

e oplaty skarbowej (zwolnienie dotyczy organizacji pozytku pub-
licznego, ktére sktadaja podania, wystepujg z wnioskiem o doko-
nanie czynnosci urz¢dowych),

» oplat sadowych( w tym optat w krajowym Rejestrze Sqgdowym) ,

e podatku od czynnosci cywilnoprawnych (zwolnione sg organizacje
pozytku publicznego, lecz tylko wtedy, gdy dokonana czynnos¢ cywil-
noprawna dotyczy nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego).

2. Mozliwos¢ nabywania i korzystania na preferencyjnych warunkach
z nieruchomosci nalezacych do Skarbu Paristwa 1 jednostek samorzadu
terytorialnego.

Prawo do zatrudniania poborowych odbywajacych stuzbe¢ zastepcza.
Utatwiony dostep do publicznego radia i telewizji.

5. Mozliwos¢ otrzymywania jednoprocentowych odpiséw podatkowych
przekazywanych przez obywateli 3.

Nalezy zauwazy¢, ze wprowadzenie tych ulg ma petne uzasadnienie ekono-
miczne. Gdyby bowiem rzad chciat zyska¢ dodatkowe srodki do budzetu paii-
stwa, kosztem organizacji pozarzadowych to prawdopodobnie zamiast dodatko-
wych wpltywow, zwiekszylby jego wydatki* .

Od 1 stycznia 2004 roku organizacje pozytku publicznego mogg otrzymy-
wac zlecenia na realizacj¢ zadan publicznych na podstawie konkursu ofert. Fun-
damentalne znaczenie ma przepis, ktéry naktada na organ stanowiacy jednostki
samorzadu terytorialnego obowigzek uchwalania rocznego programu wspétpra-
cy z organizacjami pozarzadowymi. Unormowanie takie jest bardzo korzystne
dla organizacji pozarzadowych, gdyz zmienia ona swe polozenie z petenta na
partnera jednostek samorzgdowych w zakresie realizacji zadan publicznych.

1. W ustawie znalazty swoje miejsce regulacje dotyczace statusu prawne-
go instytucji wolontariatu i wolontariuszy’. Wolontariusze dzigki tym
zmianom moga wykonywa¢ Swiadczenia na rzecz korzystajgcych, czyli
organizacji pozarzagdowych w zakresie ich dzialalnosci pozytku pub-
licznego oraz na rzecz organéw administracji publicznej, z wylacze-
niem prowadzone] przez nie dzialalnosci gospodarczej [Podstawowe
fakty o organizacjach pozarzgdowych- raport z badan 2002, www.klon.
org.pl, 2004].

w

3 Aktualna lista organizacji, ktére uzyskaty statut organizacji pozytku publicznego jest publikowana na stronie interneto-
wej: www.ngo.pl i w serwisie pozytek.ngo.pl, oraz jest dostgpna pod numerem infolinii prowadzonej przez Stowarzy-
szenie Klon/Jawor 0-801-646-719.

4 Zdaniem K.Wygnariskiego w Wielkiej Brytanii obliczono ze, zlikwidowanie zachgt dla filantropii wymagatoby pod-
niesienia podatkéw o 8 % by sfinansowac¢ te same zadania ze srodkéw publicznych [Siedlecka E., "Gazeta Wyborcza”
22 sierpnia 2003].

5 Wolontariat to forma budowania §wiadomego, aktywnego i otwartego spoleczenistwa obywatelskiego (z tac. volontarius
= dobrowolny, chetny).Definiowany jest takze jako bezplatne, Swiadome i dobrowolne dziatanie na rzecz innych, wy-
kraczajace poza wigzi rodzinno-kolezensko-przyjacielskie, czy jako nieodptatna praktyka, odbywana przez ochotnika
w ramach poznawania zawodu [Stownik Wyrazéw Obcych, PWN, Warszawa 2001].
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4. Dzialania polskich organizacji pozarzadowych w procesie

rekompozycji

W Polsce sektor organizacji pozarzadowych jest juz bardzo réznorodny
i podejmuje dziatania prawie we wszystkich dziedzinach zycia: od pomocy spo-
tecznej przez kulturg, edukacje, rozwéj lokalny, ekologie, problemy mniejszo-
Sci, prawa cztowieka, az po rozwdj przedsiebiorczosci (tab.2). Wszystkie one
wyrazaja wspétodpowiedzialnos¢ za losy paristwa i jego mieszkanicow.

Tabela 2. Pola i skala dziatan organizacji pozarzagdowych w 2006 roku

Rodzaj dziatania

Wskazane dzialania
przez organizacje

% wskazan na jed-
no najwazniejsze
pole dziatan

% wskazan na
wszystkie pola
prowadzonej dzia-

talnosci

Sport, rekreacja, turystyka, hobby 39,2 46,7
Sztuka i kultura 12,8 23,1
Edukacja i wychowanie 10,3 35,6
Pomoc spoteczna, ustugi socjalne 9,9 20,5
Ochrona zdrowia 8,0 16,8
Rozwdj lokalny w wymiarze spotecznym

i materialnym 39 134
Rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa 2,3 8,8
Ochrona Srodowiska 2,2 8,8
Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe 1,9 3,9
Prawo, prawa cztowieka, dziatalnos¢ polityczna 1,8 6,9
Badania naukowe 1,3 5,6
Wspieranie organizacji pozarzagdowych i inicjatyw

obywatelskich 10 93
Religia 0,8 3,0
Dziatalnos¢ migdzynarodowa 0,6 7,0
Pozostata dziatalnos¢ 2,0 4,7

Zrédto: Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych- raport z badania, 2006,

http://badania.ngo.pl., s. 22].

Wedlug rejestru REGON Giéwnego Urzgdu Statystycznego, w 2002 roku
zarejestrowanych bylo blisko 96.000 podmiotéw nalezacych do trzeciego sekto-
ra (tab.3). Na koniec III kwartatu 2006 roku w rejestrze REGON zarejestrowa-
nych bylo 55 016 stowarzyszen (z wytaczeniem Ochotniczych Strazy Pozarnych)
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i 8 212 fundacji. Autorzy cytowanych powyzej raportéw zauwazajg, ze cho¢ co
roku przybywa srednio ok. 4 tysigce stowarzyszen i 500 fundacji, to liczba ta jest
zmniejszana o koriczgce dziatalnos¢ organizacje [Podstawowe fakty o organiza-
cjach pozarzadowych- raport z badan 2002, www.klon.org.pl, 2004, s. 5].

Tabela 3. Liczba zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw nalezacych
do trzeciego sektora( wg stanu z 2002 1)

Liczba podmiotéw
Forma organizacji zarejestrowanych w rejestrze
REGON
Stowarzyszenia 36.791
Fundacje 5.068
Ochotnicze straze pozarne (posiadajace forme praw-
- 12.468

na stowarzyszen)
Organizacje spoteczne (komitety rodzicielskie, kota

. . 6.655
lowieckie oraz komitety spoteczne
Zwiazki zawodowe 15.704
Jednostki koécioléw i zwiazkéw wyznaniowych 14.832
Organizacje samorzadu gospodarczego
. 4.260
i zawodowego

W opracowaniu nie podano liczby grup zwigzkéw pracodawcow 1 partii politycznych, gdyz
dla ogélnej liczby podmiotéw non profit nie stanowig one istotnej roznicy.

Zrédto: Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych- raport z badar 2002,
www.klon.org.pl, 2004, s. 5].

Nalezy zwrécic¢ uwage, ze jakkolwiek wszystkie grupy prezentowane w ta-
beli 3 podejmujg dziatania nie ukierunkowane na zysk, to do organizacji poza-
rzagdowych najczescie] (np. w Swietle kryteriow stosowanych przez wiele zagra-
nicznych i krajowych Zrédet finansowania) nie zalicza sie:

e partii politycznych i zwigzkéw zawodowych, o czym decyduje przede
wszystkim ich funkcjonowanie w strukturalnych powigzaniach z sekto-
rem publicznym, niejednokrotnie z mocy prawa,

* spotdzielni, szk6t wyzszych 1 placéwek badawczych, ktorych ramy prawne
dzialania w potaczeniu z silnie utrwalong w okresie PRL-u praktykg bu-
dza watpliwosci co do ich niezaleznosci od sektora publicznego,

* organizacji 1 zwiazkéw sportowych, ktérych specyfika dziatania oraz wy-
odrebniony status prawny odrdézniajg je w sposéb wyrazny od innych or-
ganizacji spotecznych [Biala Ksigga Prawa dla Organizacji Pozarzado-
wych. Analiza prawno-finansowa uwarunkowari dziatalnosci organizacji
pozarzadowych w Polsce, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, War-
szawa 2002 s. 9].
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Polski sektor non — profit jest niewielkim, lecz istotnym sktadnikiem pol-
skiego rynku pracy. Jak wykazaly badania przeprowadzone przez The Johns
Hopkins University polski sektor non — profit zatrudniat w 1997 roku na pod-
stawie umowy o prace okoto 98 tysigcy pracownikow, co stanowi ekwiwalent
okoto 91 tysigcy petnoetatowych ptatnych stanowisk pracy. Liczba ta odpowia-
da 1% krajowego zatrudnienia poza rolnictwem, 2,8 % zatrudnienia w sektorze
ustug 1 1,9 % w sektorze publicznym [Global Civil Society: Dimensions of the
Nonprofit Sector, MD: Johns Hopkins Center for Civil Society Studies, Balti-
more, 1999, s. 325 — 335].

Od czasu przystapienia Polski do UE dostrzegamy rozwdj organizacji po-
zarzadowych, oraz wzrost zatrudnienia w tym sektorze. Jak wynika z przywo-
tywanego wczesniej raportu w 2006 roku w sektorze pozarzgdowym w Pol-
sce znajduje juz zatrudnienie ok. 120 tysiecy osdb, co w przeliczeniu na peine
etaty daje 65 tysigcy [Podstawowe fakty o organizacjach pozarzagdowych- ra-
port z badania, 2006, (material z Internetu http:/badania.ngo.pl), s. 6]. Organi-
zacje pozarzadowe sg istotnym pracodawca, jednakze ich silg i specyfikg jest
wolontariat. Organizacje te korzystajg ze Swiadczefi wykonywanych przez ok.
2 mln wolontariuszy. W 2006 roku 14,7% organizacji zadeklarowalo, ze pro-
wadzi dziatalnos¢ odptatng nie dla zysku (w 2004 roku ok.4%). Dziatalnos¢
gospodarczg zadeklarowato nieco ponad 8% organizacji (w 2004 roku ok.16%).
Organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza uznawane sg
za tzw. przedsigbiorstwa spoteczne, czyli: ,,prywatne, autonomiczne organiza-
cje, dostarczajgce produkty lub ustugi na rzecz szerszej spotecznosci, w ktérych
zakres korzysci materialnych podlega ograniczeniom”.

Tabela 4. Przedsigbiorstwa spoteczne w Polsce

Typy organizacji zaliczane do przedsie- Typy organizacji zaliczane do przedsie-

biorstw spolecznych w ramach tradycyjnej | biorstw spotecznych w ramach nowe;j
ekonomii spotecznej: ekonomii spotecznej:

Stowarzyszenia i fundacje (58 tys) Spéldzielnie socjalne (45)
Organizacje samorzgdu gospodarczego Zaktady Aktywnosci Zawodowej (35)
(5-5tys) Centra i Kluby Integracji Spotecznej
Spoétdzielnie (12.8 tys) (35+90
Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych (9).

Zrédto: [Wygnariski, K. 2006, s.7].
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Ich zatozycielem albo zarzadzajgcym jest grupa obywateli, ktéra przywig-
zuje duzg wage do autonomii i jest gotowa przyjaé ekonomiczne ryzyko zwia-
zane z prowadzong dziatalnoscig spoteczno- ekonomiczng” [tamze, s.19]. Typy
organizacji zaliczane do przedsiebiorstw spotecznych zar6wno w ramach tra-
dycyjnej, jak i nowej ekonomii spolecznej zaprezentowano w tabeli 4° .

5. Uwagi koncowe

Zaprezentowane powyzej osiggnigcia polskich organizacji pozarzagdowych
dowodzg ich niepodwazalnego wkiadu w tagodzenie pewnych negatywnych
skutkéw fragmentaryzacji czy rekompozycji. Wydaje si¢ jednak, ze nie majg
one aktualnie takich mozliwosci, by sta¢ si¢ jedng z sit sprawczych procesu re-
kompozycji. Takg sit¢ posiadajg z pewnoscig elity intelektualne, ktore tworza:
Swiat wartosci, symbole istotne dla spoleczenstwa, jezyk zrozumiaty dla wigk-
szosci 1 prowadzg dialog w spoteczenistwie. Elity intelektualne sg takze (lub
powinny by¢) niezalezne (nie inkorporowane w uktady partyjne), kompetentne
(mie¢ wizj¢ przysztosci), otwarte na jednostki twoércze, pelne poczucia stuzby.
Organizacje pozarzadowe, ktore réwniez stawiajg na wartosci humanistyczne,
sq otwarte, kompetentne, niezalezne i majg poczucie stuzby, moga zatem stac
sie ich ,,narzgdziem”!

O tym, czy organizacje pozarzadowe przyczynig si¢ do podniesienia jakosci
zycia, wzrostu spotecznego dobrobytu oraz rozwoju demokracji i spoleczenstwa
obywatelskiego nie decyduje tylko i wyltgcznie popularyzacja idei filantropii,
stan ich otoczenia, ekonomicznego czy socjo-kulturowego, prawnego, lecz tak-
ze, a moze przede wszystkim wiaczenie organizacji pozarzagdowych do procesu
wyznaczania kierunkéw rekompozycji. Potencjat (doswiadczenie i kompeten-
cje) jaki posiadajg, pozwala traktowac je jako réwnoprawnego partnera w tym
procesie. Procesu rekompozycji z pewnoscig nie mozna powstrzymac 1 dlatego
nalezy dokonac wszelkich starai, by mozna nim lepiej sterowac.
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