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 Rok 2009 by  rokiem swoistego prze omu dla sektora 
uczelni niepublicznych. Dla potrzeb tego tekstu b d
u ywa  nazwy „uczelnie niepa stwowe” – po pierwsze, 
dlatego, e nie lubi  nazwy „niepubliczne”, bo nie oddaje 
ona istoty rzeczy, a reszt  wyt umaczy tre  tego artyku u.
Pomijam wst p o sukcesie lat 1990., jakim by o utworzenie 
sektora uczelni niepa stwowych, o setkach tysi cy wy-
kszta conych absolwentów, itd. To ju  by o, to ju  historia. 
 Od dawna by o wiadomo, e na prze omie lat dwu-
tysi cznych dziesi tych zacznie w sposób zauwa alny 
spada  w Polsce liczba 19-latków, a wi c tak e maturzy-
stów gotowych podj  studia. Liczba osób starszych, 
które wcze niej nie zacz y studiowa , a obecnie chcia yby 
rozpocz  lub uzupe ni  studia stopniowo wyczerpuje si .
Tak wi c, nie trzeba by o wielkiego przygotowania staty-
stycznego, aby wiedzie , e kandydatów na studia dla 
wszystkich polskich uczelni i dla wszystkich istniej cych 
kierunków zacznie brakowa , a kryzys rekrutacyjny naj-
wcze niej dotknie uczelnie niepa stwowe i cz ciowo 
publiczne na studiach niestacjonarnych.  
 Sektor polskich uczelni niepa stwowych jest bardzo 
niejednorodny – obok uczelni tworzonych z powodów 
misyjnych (wed ug mnie kilkudziesi ciu), s  znacznie 
bardziej liczne dwie, przenikaj ce si  wzajemnie, grupy 
uczelni: nazwane przeze mnie „spó dzielniami profesor-
skimi” i grupa uczelni tworzona z wyra nych pobudek 
(inspiracji) biznesowych. „Spó dzielnie profesorskie” to 
uczelnie powsta e w odpowiedzi na boom edukacyjny lat 
90. XX wieku, zak adane na okres boomu, przez kilka 
osób ze rodowiska akademickiego, bez w asnej trwa ej
infrastruktury, dzia aj ce w wynaj tych obiektach czy 
pomieszczeniach. Takie uczelnie znikn  bezbole nie
w miar , jak liczba rekrutowanych kandydatów na studia 
spadnie tak, e koszty dzia alno ci przekrocz  wp ywy. 
Niestety du a grupa uczelni by a zak adana wyra nie 
z pobudek innych ni  realizacja misji kszta cenia studen-
tów – wiadcz  o tym fakty: niska liczba studentów studiu-
j cych w wielu uczelniach – tak ma a, e wp ywy z czes-
nego nie mog  pokry  kosztów przyzwoicie prowadzonej 
dydaktyki. Jednak takie uczelnie wcale nie upadaj  – 
widocznie potrzebne s  swoim za o ycielom do celów 
innych ni  podstawowa dzia alno  statutowa. To ta grupa 
uczelni – kompletnie dla nas nieznana – ich rektorzy, 
za o yciele nie pojawiaj  si  na adnych spotkaniach 
rodowiskowych – jest ród em z ych opinii o wszystkich

uczelniach niepa stwowych, o niskiej jako ci studiów, 
o sprzedawaniu dyplomów itd. Powiedzmy sobie szczerze 
– przy absolutnie pasywnej i neutralnej postawie Ministra 
Nauki i Szkolnictwa Wy szego i niestety zbyt formali-
stycznych dzia aniach, a nie badaniu jako ci, Pa stwowej 
Komisji Akredytacyjnej.  
 Jest „nas” – uczelni niepa stwowych – za du o – to 
fakt; z drugiej strony to wiadectwo przedsi biorczo ci
Polaków oraz liberalnych przepisów i niskich barier wej-
cia na rynek. 

 Z danych demograficznych wynika, e za lat dziesi
praktycznie wszyscy maturzy ci ko cz cy szko y rednie 
w danym roku „zmieszcz ” si  na studiach stacjonarnych 
w uczelniach publicznych. Zatem mo na stwierdzi  – W 
czym problem? – Uczelnie niepa stwowe spe ni y swoje 
zadanie – wykszta ci y liczne roczniki wy u demograficz-
nego i zgodnie z regu ami rynkowymi (wed ug których 
powsta y) znikn  w nast pnych latach. Otó  to nie takie 
proste – przynajmniej z dwóch powodów.  
– Powód I. W ka dym pa stwie, tak e w Polsce, cz
osób podejmuj cych studia chce je uko czy  i zdoby
dyplom jak najmniejszym wysi kiem i za jak najni sz
cen  – mówi c wprost – chce kupi  dyplom. T  grup
szacuje si  ró nie; ja oceniam j  na minimum 25–30% 
ogó u studentów w przypadku, gdy studiuje oko o 50% 
populacji ka dego rocznika. To dla tych kandydatów na 
studia zwrócona jest oferta wi kszo ci szkó  wy szych 
z grupy „biznesowej” sektora niepa stwowego i najs ab-
szych wydzia ów uczelni publicznych. Tacy studenci b d
istnie  nawet, gdy populacja studentów spadnie, wi c
najgorsze uczelnie nadal b d  mia y licznych kandydatów 
na studia. 
– Powód II. W gronie uczelni niepa stwowych istnieje 
kilkadziesi t – wed ug mnie minimum 40 – uczelni two-
rzonych wyra nie z pobudek misyjnych. Te uczelnie po-
budowa y siedziby, wykszta ci y w asn  kadr , prowadz
badania naukowe, wspó pracuj  z uczelniami zagranicz-
nymi. Cz  z nich, w swoich dziedzinach osi gn a po-
zycj  porównywaln  z najlepszymi wydzia ami uczelni 
publicznych, a miem stwierdzi , e w niektórych przy-
padkach ich absolwenci nie ust puj  poziomem absol-
wentom renomowanych uczelni klasy wiatowej. Obecny 
kryzys rekrutacyjny – co na pierwszy „rzut oka” brzmi 
zaskakuj co – najsilniej uderzy  w t  grup  uczelni i to ich 
byt jest obecnie najsilniej zagro ony. Ta najlepsza cz
uczelni niepa stwowych konkurowa a o kandydatów na 
studia stacjonarne z uczelniami publicznymi, a te zwi k-
szy y w ostatnich dziesi ciu latach liczb  miejsc na nieod-
p atnych studiach a  o 75%, co w po czeniu z obni e-
niem ogólnej liczby 19-latków oraz licznymi po 2004 r. 
wyjazdami m odych Polaków na studia za granic  zrobi o
swoje. (Dla przyk adu w mojej s deckiej WSB-NLU na 
pocz tku lat dwutysi cznych przyjmowali my na studia 
stacjonarne ponad 500 osób rocznie, teraz zaledwie 200). 
 Mo na stwierdzi  to nasz problem. Nie zgadzam si
– uwa am, e polskiemu publicznemu szkolnictwu wy -
szemu rozpaczliwie potrzebna jest konkurencja i to kon-
kurencja jako ciowa. Dlatego potrzebne jest zrównanie 
naszych praw (tzn. sfinansowanie studiów stacjonarnych 
w naszych uczelniach lub wprowadzenie powszechnej 
odp atno ci) z prawami uczelni publicznych. Inaczej na-
st pi regres jako ci w uczelniach publicznych – naturalny 
w sytuacji monopolu. Zachowanie istnienia kilkudziesi ciu
najlepszych niepa stwowych uczelni w Polsce jest wi c
w interesie pa stwa i w interesie d ugoterminowym uczelni 
publicznych.  

(doko czenie – str. 3) 
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Co  si  dzieje z uczelniami niepublicznymi?
(doko czenie ze str. 2) 

 Na koniec spróbuj  wyt umaczy , dlaczego upieram 
si  przy nazwie uczelnie niepa stwowe. Od kilku miesi cy 
my – grupa za o ycieli i rektorów kilkunastu najbardziej 
znanych i szanowanych prywatnych uczelni – próbujemy 
zainteresowa  problemem przysz o ci naszych uczelni 
przedstawicieli w adz pa stwowych. 15 lipca 2009 przyj
nas Premier Donald Tusk. Przedstawili my rzeczywisto ,
która jest jednoznaczna – je eli nie zostan  podj te istotne 
dzia ania powoduj ce równe warunki finansowania stu-
diów stacjonarnych w obu sektorach (zak adaj c, e rz d
PO–PSL nie zechce wprowadzi  odp atno ci za studia) to 
Platforma Obywatelska b dzie odpowiedzialna za upadek 
w najbli szych kilku latach najlepszych niepa stwowych 
uczelni. W nast pstwie tego spotkania Premier powo a
5-osobow  Komisj  (Minister Kudrycka, Minister Boni, 
Minister Rostowski, Rektor Budnikowski, Rektor Pomianek), 
która w trybie pilnym mia a rozpatrzy  mo liwo  wpro-
wadzenia cz ciowego dofinansowania ju  teraz i opra-
cowania „mapy drogowej” zrównania praw w ci gu kilku 
lat. Niestety, min o kilka miesi cy, komisja odby a dwa 
spotkania, aktywnie pracuje w niej tylko nasz przedstawi-
ciel – rektor Pomianek, który przedstawi  konkretne pro-
pozycje wskazuj c najwa niejsze miejsca niegospodar-
nego u ycia rodków publicznych – a przy ograniczeniu 
tej niegospodarno ci mo na by atwo sfinansowa  studia 
stacjonarne w naszych uczelniach. Sytuacja wygl da tak, 
e w adzy publicznej nie zale y na przetrwaniu naszych 

uczelni – to dziwne, bo z punktu widzenia interesu pa stwa, 
a szczególnie jego przysz o ci nie jest istotne kto zak ada
uczelnie (w ko cu najlepsze polskie uczelnie zak adali car 
rosyjski i król pruski) tylko czy s  dobre i czy dobrze s u
budowaniu przewagi konkurencyjnej pa stwa.  
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 Mamy narastaj ce wra enie, e dla „naszego” Mini-
sterstwa jeste my niepotrzebnym ci arem, który najle-
piej jakby sam znik . Trudno dzisiaj powiedzie , co si
z naszymi uczelniami stanie – cz , zapewne niewielka, 
mimo wszystko przetrwa i znajdzie dla siebie nisze, cz
padnie, cz  prawdopodobnie zostanie przej ta (kupiona) 
przez bran owe mi dzynarodowe fundusze inwestycyjne 
i ameryka skie korporacje edukacyjne, które coraz inten-
sywniej badaj  nasz rynek (i mog  zbudowa  w przysz o ci
istotn  konkurencj  dla uczelni publicznych). Zapewne 
pozostan  te najgorsze uczelnie niepubliczne, ale to ju
nie b dzie nasz problem. 
 Mo na by uzna  mój tekst za gorzk  emocjonaln
reakcj  za o yciela uczelni, który ma istotne k opoty. Otó
nie. Ja ju  jestem po drugiej stronie. Przez ostatnie dwa 
lata przeprowadzili my w uczelni s deckiej bardzo bolesn
restrukturyzacj , obni aj c sta e koszty roczne o 6,3 mln PLN 
– na oko o 18 mln PLN czesnego wnoszonego przez 
studentów. Ró nicujemy ród a przychodów, zmieniamy 
strategi  rozwoju, rozpoczynamy procesy konsolidacyjne. 
Od pa dziernika 2009 roku Uczelnia znowu przynosi 
dochody, które w przysz o ci przeznaczymy na realizacj
celu g ównego – budow  uczelni rozpoznanej w ca ym 
wiecie w wybranych dziedzinach bada  i wdro e . Cel 

g ówny nie zmienia si : to ma by  uczelnia nr 1, zmienia 
si  tylko skala dzia ania – ju  nie tylko Polska, ale ca y
wiat. Zmieni o si  jeszcze jedno – ja ju  nie wierz , e

pa stwo polskie uzna nasz  s deck  uczelni  za swoj
i st d u yta w publikacji nazwa uczelni niepa stwowych.  

Dr KRZYSZTOF PAW OWSKI 
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