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Co sie dzieje

z uczelniami
niepublicznymi?

KRZYSZTOF PAWLOWSKI

Rok 2009 byt rokiem swoistego przetomu dla sektora
uczelni niepublicznych. Dla potrzeb tego tekstu bede
uzywat nazwy ,uczelnie niepanstwowe” — po pierwsze,
dlatego, ze nie lubie nazwy ,niepubliczne”, bo nie oddaje
ona istoty rzeczy, a reszte wyttumaczy tres¢ tego artykutu.
Pomijam wstep o sukcesie lat 1990., jakim byto utworzenie
sektora uczelni niepanstwowych, o setkach tysiecy wy-
ksztatconych absolwentéw, itd. To juz byto, to juz historia.

Od dawna byto wiadomo, ze na przetomie lat dwu-
tysiecznych dziesigtych zacznie w sposéb zauwazalny
spadac¢ w Polsce liczba 19-latkdw, a wiec takze maturzy-
stobw gotowych podjg¢ studia. Liczba oséb starszych,
ktoére wczesniej nie zaczety studiowaé, a obecnie chciatyby
rozpoczg¢ lub uzupetni¢ studia stopniowo wyczerpuje sie.
Tak wiec, nie trzeba bylo wielkiego przygotowania staty-
stycznego, aby wiedzie¢, ze kandydatéw na studia dla
wszystkich polskich uczelni i dla wszystkich istniejacych
kierunkéw zacznie brakowaé, a kryzys rekrutacyjny naj-
wczesniej dotknie uczelnie niepanstwowe i czgsciowo
publiczne na studiach niestacjonarnych.

Sektor polskich uczelni niepanstwowych jest bardzo
niejednorodny — obok uczelni tworzonych z powodow
misyjnych (wedtug mnie kilkudziesieciu), sg znacznie
bardziej liczne dwie, przenikajgce sie wzajemnie, grupy
uczelni: nazwane przeze mnie ,spofdzielniami profesor-
skimi” i grupa uczelni tworzona z wyraznych pobudek
(inspiracji) biznesowych. ,Spoétdzielnie profesorskie” to
uczelnie powstate w odpowiedzi na boom edukacyjny lat
90. XX wieku, zaktadane na okres boomu, przez kilka
0s6b ze srodowiska akademickiego, bez wiasnej trwatej
infrastruktury, dziatajgce w wynajetych obiektach czy
pomieszczeniach. Takie uczelnie znikng bezbolesnie
w miare, jak liczba rekrutowanych kandydatéw na studia
spadnie tak, ze koszty dziatalnosci przekroczg wptywy.
Niestety duza grupa uczelni byta zaktadana wyraznie
z pobudek innych niz realizacja misji ksztatcenia studen-
téw — Swiadczg o tym fakty: niska liczba studentéw studiu-
jacych w wielu uczelniach — tak mata, ze wptywy z czes-
nego nie mogg pokry¢ kosztow przyzwoicie prowadzonej
dydaktyki. Jednak takie uczelnie wcale nie upadajg —
widocznie potrzebne sg swoim zatozycielom do celéw
innych niz podstawowa dziatalnos¢ statutowa. To ta grupa
uczelni — kompletnie dla nas nieznana — ich rektorzy,
zatozyciele nie pojawiajg sie na zadnych spotkaniach
Srodowiskowych — jest zroédtem ztych opinii o wszystkich
uczelniach niepanstwowych, o niskiej jakosci studiow,
o sprzedawaniu dyplomow itd. Powiedzmy sobie szczerze
— przy absolutnie pasywnej i neutralnej postawie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i niestety zbyt formali-
stycznych dziataniach, a nie badaniu jakosci, Panstwowej
Komisji Akredytacyjne;.

Jest ,nas” — uczelni niepanstwowych — za duzo — to
fakt; z drugiej strony to Swiadectwo przedsiebiorczosci
Polakéw oraz liberalnych przepiséw i niskich barier wej-
Scia na rynek.

Z danych demograficznych wynika, ze za lat dziesigé
praktycznie wszyscy maturzysci konczacy szkoty srednie
w danym roku ,zmieszczg” sie na studiach stacjonarnych
w uczelniach publicznych. Zatem mozna stwierdzi¢ — W
czym problem? — Uczelnie niepanstwowe spetnity swoje
zadanie — wyksztatcity liczne roczniki wyzu demograficz-
nego i zgodnie z regutami rynkowymi (wedtug ktérych
powstaty) znikng w nastepnych latach. Otéz to nie takie
proste — przynajmniej z dwéch powodow.

— Powad I. W kazdym panstwie, takze w Polsce, cze$¢
os6b podejmujacych studia chce je ukonczy¢ i zdobyé¢
dyplom jak najmniejszym wysitkiem i za jak najnizszg
cene — moéwigc wprost — chce kupi¢ dyplom. Te grupe
szacuje sie roznie; ja oceniam jg na minimum 25-30%
ogotu studentéw w przypadku, gdy studiuje okoto 50%
populacji kazdego rocznika. To dla tych kandydatéw na
studia zwrocona jest oferta wiekszo$ci szkdt wyzszych
z grupy ,biznesowej” sektora niepanstwowego i najstab-
szych wydziatow uczelni publicznych. Tacy studenci bedg
istnie¢ nawet, gdy populacja studentéw spadnie, wiec
najgorsze uczelnie nadal bedg miaty licznych kandydatow
na studia.

— Powéd Il. W gronie uczelni niepanstwowych istnieje
kilkadziesigt — wedtug mnie minimum 40 — uczelni two-
rzonych wyraznie z pobudek misyjnych. Te uczelnie po-
budowaly siedziby, wyksztalcity wtasng kadre, prowadzg
badania naukowe, wspotpracujg z uczelniami zagranicz-
nymi. Czes¢ z nich, w swoich dziedzinach osiggneta po-
zycje porownywalng z najlepszymi wydziatami uczelni
publicznych, a $miem stwierdzi¢, ze w niektérych przy-
padkach ich absolwenci nie ustepujg poziomem absol-
wentom renomowanych uczelni klasy $wiatowej. Obecny
kryzys rekrutacyjny — co na pierwszy ,rzut oka” brzmi
zaskakujgco — najsilniej uderzyt w te grupe uczelni i to ich
byt jest obecnie najsilniej zagrozony. Ta najlepsza cze$¢
uczelni niepanstwowych konkurowata o kandydatéw na
studia stacjonarne z uczelniami publicznymi, a te zwiek-
szyly w ostatnich dziesieciu latach liczbe miejsc na nieod-
ptatnych studiach az o 75%, co w potgczeniu z obnize-
niem ogolnej liczby 19-latkébw oraz licznymi po 2004 r.
wyjazdami mtodych Polakéw na studia za granice zrobito
swoje. (Dla przyktadu w mojej sadeckiej WSB-NLU na
poczatku lat dwutysiecznych przyjmowaliSmy na studia
stacjonarne ponad 500 oséb rocznie, teraz zaledwie 200).

Mozna stwierdzi¢ to nasz problem. Nie zgadzam sie
— uwazam, ze polskiemu publicznemu szkolnictwu wyz-
szemu rozpaczliwie potrzebna jest konkurencja i to kon-
kurencja jakosciowa. Dlatego potrzebne jest zréwnanie
naszych praw (tzn. sfinansowanie studiéw stacjonarnych
w naszych uczelniach lub wprowadzenie powszechnej
odpfatnosci) z prawami uczelni publicznych. Inaczej na-
stgpi regres jakosci w uczelniach publicznych — naturalny
w sytuacji monopolu. Zachowanie istnienia kilkudziesieciu
najlepszych niepanstwowych uczelni w Polsce jest wiec
w interesie panstwa i w interesie dtugoterminowym uczelni
publicznych.

(dokonczenie — str. 3)
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Na koniec sprobuje wyttumaczyé, dlaczego upieram
sie przy nazwie uczelnie niepanstwowe. Od kilku miesiecy
my — grupa zatozycieli i rektoréw kilkunastu najbardziej
znanych i szanowanych prywatnych uczelni — prébujemy
zainteresowac¢ problemem przysziosci naszych uczelni
przedstawicieli wladz panstwowych. 15 lipca 2009 przyjat
nas Premier Donald Tusk. PrzedstawiliSmy rzeczywisto$¢,
ktéra jest jednoznaczna — jezeli nie zostang podjete istotne
dziatania powodujgce réwne warunki finansowania stu-
diéw stacjonarnych w obu sektorach (zaktadajac, ze rzad
PO-PSL nie zechce wprowadzi¢ odptatnoéci za studia) to
Platforma Obywatelska bedzie odpowiedzialna za upadek
w najblizszych kilku latach najlepszych niepanstwowych
uczelni. W nastepstwie tego spotkania Premier powotat
5-osobowg Komisje (Minister Kudrycka, Minister Boni,
Minister Rostowski, Rektor Budnikowski, Rektor Pomianek),
ktéra w trybie pilnym miata rozpatrzy¢ mozliwo$¢ wpro-
wadzenia cze$ciowego dofinansowania juz teraz i opra-
cowania ,mapy drogowej” zrébwnania praw w ciggu kilku
lat. Niestety, mineto kilka miesiecy, komisja odbyta dwa
spotkania, aktywnie pracuje w niej tylko nasz przedstawi-
ciel — rektor Pomianek, ktory przedstawit konkretne pro-
pozycje wskazujgc najwazniejsze miejsca niegospodar-
nego uzycia $rodkéw publicznych — a przy ograniczeniu
tej niegospodarnosci mozna by fatwo sfinansowa¢ studia
stacjonarne w naszych uczelniach. Sytuacja wyglada tak,
ze wtadzy publicznej nie zalezy na przetrwaniu naszych
uczelni — to dziwne, bo z punktu widzenia interesu panstwa,
a szczegolnie jego przysztosci nie jest istotne kto zaktadat
uczelnie (w koncu najlepsze polskie uczelnie zaktadali car
rosyjski i krol pruski) tylko czy sg dobre i czy dobrze stuzg
budowaniu przewagi konkurencyjnej panstwa.

Mamy narastajgce wrazenie, ze dla ,naszego” Mini-
sterstwa jesteSmy niepotrzebnym ciezarem, ktory najle-
piej jakby sam znikl. Trudno dzisiaj powiedzie¢, co sie
z naszymi uczelniami stanie — cze$¢, zapewne niewielka,
mimo wszystko przetrwa i znajdzie dla siebie nisze, cze$¢
padnie, czes¢ prawdopodobnie zostanie przejeta (kupiona)
przez branzowe migedzynarodowe fundusze inwestycyjne
i amerykanskie korporacje edukacyjne, ktére coraz inten-
sywniej badajg nasz rynek (i moga zbudowac w przysztosci
istotng konkurencje dla uczelni publicznych). Zapewne
pozostang te najgorsze uczelnie niepubliczne, ale to juz
nie bedzie nasz problem.

Mozna by uzna¢ méj tekst za gorzka emocjonalng
reakcje zatozyciela uczelni, ktéry ma istotne ktopoty. Ot6z
nie. Ja juz jestem po drugiej stronie. Przez ostatnie dwa
lata przeprowadzilismy w uczelni sgdeckiej bardzo bolesng
restrukturyzacje, obnizajgc state koszty roczne o 6,3 min PLN
— na okoto 18 min PLN czesnego wnoszonego przez
studentéw. Roéznicujemy zrodta przychodow, zmieniamy
strategie rozwoju, rozpoczynamy procesy konsolidacyjne.
Od pazdziernika 2009 roku Uczelnia znowu przynosi
dochody, ktére w przysztosci przeznaczymy na realizacje
celu gtbwnego — budowe uczelni rozpoznanej w catym
Swiecie w wybranych dziedzinach badan i wdrozen. Cel
gtéwny nie zmienia sie: to ma by¢ uczelnia nr 1, zmienia
sie tylko skala dziatania — juz nie tylko Polska, ale caty
Swiat. Zmienito sie jeszcze jedno — ja juz nie wierze, ze
panstwo polskie uzna naszg sgdecka uczelnie za swojg
i stad uzyta w publikacji nazwa uczelni niepanstwowych.
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